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Abstract:  

The study aimed to develop an integrated Sharia-based and administrative framework for governing 

the use of artificial intelligence (AI) applications in Islamic administrations, using the Shura Council 

as an applied model. It sought to establish the conceptual foundations related to AI and Islamic 

administration, analyze the Sharia, administrative, and ethical principles governing its use, and 

examine its applications in knowledge management, document analysis, and decision-making 

support. The study adopted the descriptive-analytical approach, the deductive approach to derive 

Sharia principles, and the comparative approach to examine the integration between modern 

governance frameworks and Islamic administrative principles. The findings indicated that AI 

contributes to improving knowledge management, data analysis, institutional efficiency, and decision 

quality, and that its use is fundamentally permissible under Sharia as long as it serves a legitimate 

interest and does not violate Sharia principles. The study also demonstrated that the relationship 

between AI and Islamic administration is complementary rather than substitutive, requiring the 

integration of Sharia-based guidance, institutional governance, and human oversight. The study 

recommends developing clear AI governance policies, protecting data and privacy, promoting 

transparency and accountability, training employees, and subjecting AI outputs to continuous human 

and Sharia review. The study's originality lies in proposing an integrated framework that combines 

Sharia foundations, the objectives of Sharia, modern governance requirements, and AI applications.
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 ملخص:
هدفت الدراسةةةة  لن بناء  طار شةةةرعر ومتاري متكامل لحوكمة توبيق تطبيقات اللاكاء اي ةةةطناعر فر الإتارات 
ا تطبيمييا، من صلال تل ةةةيل المرابيم المرتاطة باللاكاء اي ةةةطناعر   الإسةةةلامية، مت ات اج م لل الىةةةورج نموججي

قية، واسةةتعرام م ايت توبيرف فر  تارة المعرفة والإتارة الإسةةلامية، وتحليل الاةةوابش الىةةرلإية والإتارية والأصلا
وتحليل الوثائق وتعم ات اج القرار. واعتمدت الدراسةةةةةة المنهص الو ةةةةةرر التحليلر، والمنهص ايسةةةةةتنااطر يسةةةةةتناا   
الاةةةةةوابش الىةةةةةرلإية، والمنهص المقارن لتحليل التكامل بين الحوكمة الحدياة ومااتلإ الإتارة الإسةةةةةلامية. وتو ةةةةةلت 

للاكاء اي ةةطناعر هسةةهم فر تحسةةين  تارة المعرفة وتحليل البيانات ورفت كراءة الأتاء وجوتة القرار، وأن   لن أن ا
الأ ةةل الىةةرعر فر توبيرف هو الإباحة ما تام هحقق مصةةلحة معتبرة وي ه الا الاةةوابش الىةةرلإية. كما أبهرت 

لالية، وأن ن اح توبيرف يتطلب ال مت بين  أن العلاقة بين اللاكاء اي ةةةةةةطناعر والإتارة الإسةةةةةةلامية تكاملية ي  ح
المرجعية الىةةةةرلإية والحوكمة المةسةةةةسةةةةية والرقابة الاىةةةةرية. وأو ةةةةت الدراسةةةةة بتطوير سةةةةياسةةةةات وا ةةةةحة لحوكمة  
اللاكاء اي ةةةةةطناعر، وحماهة البيانات وال صةةةةةو ةةةةةية، وتعزيز الىةةةةةرالية والمسةةةةةاءلة، وتلهيل العاملين، ومصاةةةةةا   

الىةةةةةةةةرلإية. وتتمال الأ ةةةةةةةةالة العلمية فر تقدهم  طار تكاملر ه مت بين التل ةةةةةةةةيل  الم رجات للمراجعة الاىةةةةةةةةرية و 
 .الىرعر ومقا د الىريعة ومتطلاات الحوكمة الحدياة وتطبيقات اللاكاء اي طناعر

 
 .اللاكاء اي طناعر؛ الحوكمة؛ الإتارة الإسلامية؛ م لل الىورج؛ مقا د الىريعة: الكلمات المفتاحية
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 : مقدمة .1
العالم فر العقدين الأصيرين تحويي جلارييا فر أساليب الإتارة و ناعة القرار نتي ة التطور المتسار  فر تقنيات  هىهد  

(، التر أ احت أحد أبرز محركات التحول الرقمر فر المةسسات الحكومية وال ا ة. AIاللاكاء اي طناعر )
امتد  لن تحليل البيانات الا مة،  تارة المعرفة، ولم هعد تور هلاه التقنيات مقتصريا علن أتمتة الإجراءات، بل  

المعا رة  الإتارية  النماجج  تىكيل  فر  عاتة  أسهم  بما  القرار،  ات اج  وتعم  المستقبلية،  السيناريوهات  استىراف 
وتعزيز مرابيم الحوكمة الرقمية والإتارة اللاكية، بما يتوافق مت توجهات المنظمات الدولية نحو ايست دام المسةول  

 والآمن لهلاه التقنيات. 
هىهد العالم فر العقدين الأصيرين تحويي جلارييا فر أساليب الإتارة و ناعة القرار، نتي ة التطور المتسار   
فر تقنيات اللاكاء اي طناعر التر أ احت من أبرز محركات التحول الرقمر فر المةسسات الحكومية وال ا ة. 

أتمتة الإجراءات الروتينية، بل امتد ليىمل تحليل البيانات الا مة، وتعم   ولم هعد تور هلاه التقنيات مقتصريا علن 
(. 2025الت طيش ايستراتي ر، والتنبة بالم اطر، وتعزيز الكراءة التىغيلية للمةسسات )كلية الإتريسر ال امعة،  

ر تحسين عملية وقد أكدت عدة تراسات ميدانية أن توبيق اللاكاء اي طناعر فر بيئة العمل الإتاري هسهم ف 
عبد ال اار، ات اج القرار من صلال تقدهم بيانات وتحليلات تقيقة تدعم القرارات، بما هسهم فر تسريعها ورفت تقتها )

 (. 2025وآصرون، 
التقنيات فر  عاتة تىكيل النماجج الإتارية المعا رة، وترسيخ مرابيم الحوكمة الرقمية  كما أسهمت هلاه 

(. ويلتر هلاا التطور متوافقيا مت توجهات المنظمات الدولية نحو 2022،  الملاةسسات )والإتارة اللاكية تاصل الم
أول قرار عالمر    2024مارس    21تنظيم ايست دام المسةول والآمن لهلاه التقنيات؛  ج اعتمدت الأمم المتحدة فر  

(. ويلتر  2025،  محمد )  بىلن اللاكاء اي طناعر، تعا  لن  مان أنظمة آمنة وموثوقة تحترم الحقوق الإنسانية
ا لتو ية اليونسكو الصاترة عام   بىلن أصلاقيات اللاكاء اي طناعر، والتر تسعن  لن ترسيخ    2021جلك امتداتي

 (. 2021أطر حوكمة عالمية تكرل ايستراتة الآمنة والمسةولة من هلاه التقنيات )اليونسكو، 
بنت تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر تحليل  وقد انعكل هلاا التطور علن مةسسات الإتارة العامة التر ت 

السياسات،  تارة الموارت، تحسين ال دمات، وتعم الت طيش الإستراتي ر، بما أتج  لن بهور نماجج جديدة للإتارة 
(. وفر المقابل، برزت تحدهات أصلاقية وقانونية تتعلق Data-Driven Governanceالقائمة علن البيانات )

والمساءلة وال صو ية والتحيز ال وارزمر، تفعت منظمات تولية  لن تطوير أطر حوكمة تنظم است دامف بالىرالية  
 وفق مااتلإ العدالة والرقابة الاىرية. 

وعلن الرغم من اينتىار الواست لتطبيقات اللاكاء اي طناعر، فإن أتبيات حوكمتف ما تزال تركز بدرجة  
م وأ حاب المصلحة، مت وجوت ف وات فر كيفية تطبيق الحوكمة تاصل كبيرة علن قااها التكنولوجيا والتنظي 
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ويكتسب  .(Birkstedt et al., 2023)  المةسسات وتحويل المااتلإ الأصلاقية  لن  جراءات وممارسات عملية
هلاا ال انب أهمية صا ة فر المةسسات جات المرجعية الدينية أو الأصلاقية، حيث ي تقتصر ملاءمة اللاكاء 

عليها اي طن  تقوم  التر  والمااتلإ  الميم  مت  است دامف  اتساق  مدج  ا  أهاي تىمل  بل  التقنية،  الكراءة  علن  اعر 
 .المةسسة

وفر السياق الإسلامر، تناولت تراسات حدياة أصلاقيات اللاكاء اي طناعر وحوكمتف من منظور  سلامر،  
 Elmahjub, 2023; Kannike)  والىراليةوربطتها بمرابيم مال المصلحة، والعدل، ومقا د الىريعة، والمساءلة  

& Fahm, 2025  .)كما قدم  ( برر وعلرZafar & Ali, 2026  ) طاريا لحوكمة اللاكاء اي طناعر التوليدي 
فر المةسسات المالية الإسلامية ه مت بين مقا د الىريعة وحوكمة اللاكاء اي طناعر وتورة حياة النظام. ومت 

ر أوست يربش هلاه الأسل الىرلإية بمتطلاات الإتارة والحوكمة المةسسية فر جلك، تظل الحاجة قائمة  لن  طا
المةسسات الإسلامية، بما يوازن بين الكراءة التقنية وايلتزام بمااتلإ العدل والىورج والأمانة وتحقيق المصلحة  

 .العامة
النظام الإتاري  ويكتسب م لل الىورج أهمية صا ة بو رف  حدج المةسسات التر ت سد مبدأ الىورج فر  

الإسلامر،  ج هاطلت بدراسة الأنظمة، تحليل السياسات العامة،  بداء الرأي فر القااها الوطنية، وتعم  ناعة 
القرار من صلال ايجتهات ال ماعر. ونظريا يعتمات أعمال الم لل علن معال ة كميات كبيرة من الوثائق والتقارير 

ناعر همكن أن تسهم فر تطوير  تارة المعرفة وتحسين تحليل المعلومات والبيانات، فإن تطبيقات اللاكاء اي ط 
 ورفت جوتة التو يات، مت بقاء سلطة ايجتهات وات اج القرار النهائر بيد الإنسان. 

وانطلاقيا من جلك، تسعن هلاه الدراسة  لن بناء  طار شرعر ومتاري لتوبيق اللاكاء اي طناعر فر الإتارات 
مت لاةي   اي طناعر الإسلامية،  باللاكاء  المرتاطة  المرابيم  تل يل  صلال  من  تطبيمييا،  ا  نموججي الىورج  م لل 

والإتارة الإسلامية، وتحليل الاوابش الىرلإية والإتارية الحاكمة يست دام هلاه التقنيات، واستعرام أبرز م ايت 
 ومقا د الىريعة. توبيرها، و ويي  لن  طار مرابيمر هحقق التكامل بين متطلاات التحول الرقمر

 مشكلة الدراسة 1.1
شهدت تطبيقات اللاكاء اي طناعر صلال السنوات الأصيرة توسعيا متسارعيا فر م تلا م ايت الإتارة العامة، 
وأ احت أتاةي رئيسة فر تطوير الأتاء المةسسر وتحسين جوتة ال دمات وتعزيز كراءة  ناعة القرار، من صلال 

نات الا مة والتعلم الآلر ومعال ة اللغة الطبيعية والنماجج التنبةية، الأمر اللاي تفت توبيق تقنيات تحليل البيا 
لهلاه  والآمن  المسةول  ايست دام  لامان  تنظيمية  وأطر  استراتي يات  تبنر  الدولية  لن  والمنظمات  الحكومات 

 (. UNESCO, 2021; OECD, 2019; NIST, 2023التقنيات )
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ا للإتارات الإسلامية المعا رة؛  وتبرز هلاه الر وة بو وح عند ت طبيقها علن م لل الىورج بو رف نموججي
 ج تقوم وبائرف علن تراسة مىروعات الأنظمة وتحليل السياسات العامة، وهر مهام تعتمد علن  تارة المعرفة 

شرلإية ومتارية   وتحليل البيانات والموازنة بين البدائل. وفر المقابل، ياير توبيق اللاكاء اي طناعر فيها  شكايت 
تتعلق بحدوت ايعتمات علن الأنظمة اللاكية فر  ناعة القرار، ومدج توافقها مت مااتلإ الىورج والعدالة وحماهة 
اللاكاء  حوكمة  أطر  بين  مىتركة  ركيزة  بو رها  الاىرية  الرقابة  علن  الإبقاء  عن  رورة  فالاي  ال صو ية، 

 ;Russell & Norving, 2021; Floridi & Cowls, 2019)  اي طناعر الحدياة والمااتلإ الكلية للىريعة
UNESCO, 2021) . 

وانطلاقيا من جلك، تتمال مىكلة الدراسة فر غياب  طار علمر متكامل يربش بين مااتلإ الإتارة الإسلامية  
هلاه  توبيق  كيفية  ويو ح  اي طناعر،  اللاكاء  تطبيقات  حوكمة  ومتطلاات  الىريعة  ومقا د  الرقف  وأ ول 

ات فر تطوير أعمال م لل الىورج. وتسعن الدراسة  لن سد هلاه الر وة من صلال تطوير  طار شرعر  التطبيق
ومتاري مقترح هعزز كراءة الأتاء المةسسر وجوتة  ناعة القرار، ويحافظ فر الوقت جاتف علن المرجعية الىرلإية  

 والمسةولية الإنسانية. 
 أسئلة الدراسة  1.2

السةال   الدراسة من  هلاه  الإتارات  تنطلق  اللاكاء اي طناعر فر  تطبيقات  توبيق  همكن  الآتر: كيق  الرئيل 
الإسلامية  من  طار شرعر ومتاري هحقق متطلاات الحوكمة الرشيدة، ويسهم فر تطوير أعمال م لل الىورج  

 الأسئلة الررلإية الآتية:  فوينباق عن مت المحافظة علن مااتلإ الىريعة؟
 لللاكاء اي طناعر، وما أبرز تطبيقاتف فر الإتارة العامة المعا رة؟ ما الأسل المرابيمية والنظرية  −
ما المااتلإ والمرتكزات الىرلإية والإتارية التر تقوم عليها الإتارة الإسلامية، وكيق همكن توبيرها فر تنظيم   −

 است دام اللاكاء اي طناعر؟
الىورج والمةسسات جات المرجعية  ما أبرز م ايت توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر أعمال م لل   −

 الإسلامية؟ 
ما الاوابش الىرلإية والأصلاقية والإتارية التر يناغر مراعاتها عند است دام اللاكاء اي طناعر فر الإتارات  −

 الإسلامية؟ 
السبل  − المةسسات الإسلامية، وما  اللاكاء اي طناعر فر  بتوبيق  المرتاطة  التحدهات والم اطر  أبرز  ما 

 عال تها؟ المناساة لم
ما الإطار الىرعر والإتاري المقترح اللاي همكن أن تسترشد بف هلاه المةسسات لتطوير الأتاء المةسسر وتعزيز   −

 جوتة  ناعة القرار؟ 
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 أهداف الدراسة  1.3
الإتارات  فر  اي طناعر  اللاكاء  تطبيقات  لتوبيق  متكامل  ومتاري  بناء  طار شرعر  الدراسة  لن  هلاه  تهدف 

هم فر تطوير أعمال م لل الىورج وتعزيز كراءة الأتاء المةسسر وجوتة  ناعة القرار، فر الإسلامية، بما هس
  وء مقا د الىريعة ومتطلاات الحوكمة الرشيدة. 
 وينباق عن هلاا الهدف الرئيل الأهداف الآتية:  

  رة. تل يل المرابيم المرتاطة باللاكاء اي طناعر، وبيان أبرز تطبيقاتف فر الإتارة العامة المعا −
تحليل الأسل الىرلإية والإتارية التر تقوم عليها الإتارة الإسلامية، وبيان مدج قابليتها يستيعاب تطبيقات   −

 اللاكاء اي طناعر. 
جات  − والمةسسات  الىورج  م لل  أعمال  فر  اي طناعر  اللاكاء  تطبيقات  من  الإفاتة  م ايت  استكىاف 

 المرجعية الإسلامية. 
 لأصلاقية والإتارية الحاكمة يست دام اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية. استناا  الاوابش الىرلإية وا −
 تحليل أبرز التحدهات المرتاطة بتوبيق اللاكاء اي طناعر فر المةسسات الإسلامية.  −
 تطوير  طار شرعر ومتاري تطبيقر متكامل ينس م مت مقا د الىريعة ومتطلاات الحوكمة الحدياة.  −

 الدراسة أهمية  1.4
م ايت معرلية متنامية، هر اللاكاء   3تنات الأهمية العلمية لهلاه الدراسة من تناولها مو وعيا هقت عند تقاطت  

اي طناعر والإتارة الإسلامية وحوكمة المةسسات، وهو تقاطت ما يزال محدوت الحاور فر الأتبيات العربية 
فر ندرة الدراسات التر ت مت بين التل يل الىرعر ومتطلاات   والدولية. كما تسهم الدراسة فر سد ف وة بحاية تتمال

الإتارة الحدياة فر توبيق اللاكاء اي طناعر تاصل المةسسات جات المرجعية الإسلامية، بما ياري الأتبيات 
 المتعلقة بالإتارة العامة والإتارة الإسلامية.

فر بناء سياسات واستراتي يات توبا تطبيقات   أما أهميتها التطبيمية فتكمن فر  مكانية الإفاتة من نتائ ها
اللاكاء اي طناعر تاصل المةسسات جات المرجعية الإسلامية بصورة منااطة شرعيا ومتارييا، وتعم مت لاي القرار 
عند تصميم مااترات التحول الرقمر وتطوير أنظمة الحوكمة،   افة  لن توفير مرجت همكن ايستنات  ليف فر 

 لية المتعلقة بحوكمة اللاكاء اي طناعر والإتارة الإسلامية.الدراسات المستقب
 مصطلحات الدراسة 1.5
(: المةسسات والأجهزة التر تستند فر تنظيم  Islamic Administrative Institutions) الإتارات الإسلامية −

ش والتنظيم والمياتة أعمالها ومتارتها  لن المرجعية الإسلامية، وتسترشد بمااتلإ الإتارة الإسلامية فر الت طي
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والرقابة و نت القرار، بما يوازن بين الكراءة المةسسية وايلتزام بالميم الإسلامية، وفر مقدمتها الأمانة والعدل 
. ومجرائييا: المةسسات  (Lina & Akhmad, 2025; Alakroot, 2025)والىورج وتحقيق المصلحة العامة  

 يلتزام بالاوابش الىرلإية وبقاء المسةولية النهائية بيد الإنسان. التر توبا تطبيقات اللاكاء اي طناعر مت ا
(: الأنظمة وال وارزميات القاترة علن التعلم من البيانات AI Applicationsتطبيقات اللاكاء اي طناعر ) −

 Dwivedi)  الطبيعيةوتحليلها والتنبة بالنتائص وتعم ات اج القرار، عبر تقنيات كالتعلم الآلر ومعال ة اللغة  
et al., 2021; Russell & Norving, 2021) ومجرائييا: الأتوات اللاكية الداعمة لإتارة المعرفة وتحليل .

 البيانات، تون أن تحل محل ايجتهات الاىري. 
الىورج   − تاطلت  (Shura Council)م لل  ورقابية،  تىريعية  وبائا  جات  واستىارية  تمايلية  مةسسة   :

سسية فر مناقىة القااها والسياسات العامة، وتراسة الأنظمة واللوائح والتىريعات وايتراقيات بالمىاركة المة 
ترشيد  فر  هسهم  بما  بىلنها،  والمقترحات  الرأي  ومبداء  الحكومية،  والتقارير  ال طش  ومناقىة  والمعاهدات، 

لقرار، وتحقيق المصلحة العامة  السياسات العامة، وتعزيز الرقابة علن الأتاء الحكومر، والمىاركة فر  ناعة ا
 (. 2025)القا ر، 

الإطار والنظم التر تحدت كيفية توجيف المةسسات وتحديد أهدافها ومسةوليات :  (Governance)ة  الحوكم −
 الأطراف الم تلرة، وآليات ات اج القرار ومتابعة الأتاء والمساءلة، بما هعزز الىرالية والعدالة ومتارة الم اطر

(OECD, 2023). 
 الدراسة يةمنهج 1.6

وتحليل  مرابيمية  أطر  بناء  تستهدف  التر  للدراسات  لملاءمتف  التحليلر  الو رر  المنهص  الدراسة  هلاه  اعتمدت 
الأتبيات تون اصتاارها ميدانييا،  ج يتيح تحليل الأتبيات العلمية واستقراء الأطر النظرية والتنظيمية وتراسة العلاقة 

اي اللاكاء  الاوابش بين  استناا   فر  ايستنااطر  بالمنهص  الدراسة  استعانت  كما  الإسلامية.  والإتارة   طناعر 
ومقا د  الكلية  بالقواعد  المعا رة  التطبيقات  ربش  صلال  من  اي طناعر،  اللاكاء  لتوبيق  الحاكمة  الىرلإية 

الأطر   بين  وايصتلاف  ايتراق  أوجف  تحليل  فر  المقارن  المنهص  توبيق  مت  اللاكاء الىريعة،  لحوكمة  الدولية 
ا علن جلك، فإن الدراسة جات طبيعة نظرية تحليلية،  اي طناعر والمااتلإ الحاكمة للإتارة الإسلامية. وتلسيسي

ا لدراسات ت ريبية مستقبلية.   تسعن  لن تطوير  طار مرابيمر وتطبيقر همكن أن هىكل أساسي
 الدراسات السابقة 1.7

ا بدراسة تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارة شهدت الأتبيات العلمية صلال الس نوات الأصيرة اهتماميا متزايدي
العامة وحوكمة التقنيات الرقمية والإتارة الإسلامية،  ي أن هلاه الدراسات تطورت فر مسارات بحاية متوازية أكار 

 ات اهات رئيسة. 3من كونها متكاملة، ويمكن تصنيرها فر  
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: الدراسات المتعلقة بتطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارة العامة، وقد ركزت علن أثر هلاه التطبيقات فر   أويي
تطوير الأتاء المةسسر وتحسين ال دمات العامة وتعم ات اج القرار، مةكدة أن اللاكاء اي طناعر أ اح  

ده، ومنما يرتاش  أحد أهم مرتكزات التحول نحو الحكومات اللاكية، وأن ن احف ي هعتمد علن التطور التقنر وح
 Dwivedi et al., 2021; Wirtz etب وتة البيانات وو وح الأطر التنظيمية وتلهيل الموارت الاىرية )

al., 2019; Russell & Norving, 2021  وفر السياق العربر، تناولت بعض الدراسات الحدياة تور .)
التطرق  لن الأبعات الىرلإية أو صصو ية    اللاكاء اي طناعر فر تطوير  تارة المعرفة والأتاء المةسسر، تون 

(، الأمر اللاي هحد من  مكانية تعميم نتائ ها  2024المةسسات جات المرجعية الإسلامية )الرزاري والىاوي،  
 علن بيئات الإتارة الإسلامية.

ا والأصلاقية  التنظيمية  الأطر  علن  ركزت  وقد  اي طناعر،  اللاكاء  بحوكمة  المتعلقة  الدراسات  لحاكمة ثانييا: 
 Floridi)  يست دام هلاه الأنظمة، مت التلكيد علن الىرالية والعدالة والمساءلة والرقابة الاىرية ومتارة الم اطر

& Cowls, 2019; UNESCO, 2021; OECD, 2019; NIST, 2023 )  الإنسان بقاء  ، و رورة 
اي طناعر من منظور  تاري   مسةويي عن القرارات النهائية. وتناولت تراسات عربية حدياة حوكمة اللاكاء

( متطلاات حوكمة اللاكاء اي طناعر فر ال زائر، بينما تناول القليب 2024وقانونر؛ فقد بحث لعريوي )
( تور الىريعة الإسلامية فر  ياغة قوانين اللاكاء اي طناعر فر الإتارة العامة. ومت جلك، ي 2025)

رة بين حوكمة اللاكاء اي طناعر ومااتلإ الإتارة الإسلامية  تزال الحاجة قائمة  لن تراسات تربش بصورة مااش 
 ومتطلاات المةسسات جات المرجعية الىرلإية.

ثالايا: الدراسات المتعلقة بالإتارة الإسلامية، وقد اهتمت بتل يل مرهومها وصصائصها القائمة علن تحقيق العدل 
؛ المهدي، 1986ن مسةويي عن قراراتف )أبو فارس،  والىورج والأمانة والكراءة والمصلحة العامة، مت بقاء الإنسا

( وأو حت أن النظام الإتاري الإسلامر يتمتت بمرونة عالية فر استيعاب الوسائل المستحدثة متن  2006
انس مت مت مقا د الىريعة،  ي أنها تناولتها بو رها  طاريا فكرييا عاميا تون تحليل معمق لإمكانات توبيق 

 يها. اللاكاء اي طناعر ف
ويتاح من تحليل هلاه ايت اهات وجوت ف وة بحاية تتمال فر غياب تراسة تكاملية تربش بين تطبيقات  
اللاكاء اي طناعر وحوكمة است دامف والإتارة الإسلامية  من  طار تحليلر واحد، مت تطبيق جلك علن مةسسة 

راسة الحالية بتطوير  طار شرعر ومتاري  سلامية نموججية كم لل الىورج. وانطلاقيا من هلاه الر وة، تتميز الد 
متكامل ه مت بين الأتبيات الحدياة فر حوكمة اللاكاء اي طناعر والإتارة العامة، وبين التل يل الرقهر ومقا د 

 (.1الىريعة، كما يو ح ال دول )
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 (: مقارنة بين ات اهات الدراسات السابقة والدراسة الحالية 1جدول )
 الدراسة الحالية دراسات الذكاء الاصطناعي دراسات الحوكمة  دراسات الإدارة الإسلامية  محور المقارنة

 ✓ ✓ ✓ محدوت تطبيقات اللاكاء اي طناعر
 ✓ محدوت ✓ محدوت الحوكمة الرقمية
 ✓ ✗ ✗ ✓ الإتارة الإسلامية
 ✓ ✗ ✗ محدوت م لل الىورج 

 ✓ ✗ محدوت ✓ التل يل الىرعر
 ✓ محدوت محدوت محدوت تمص الإتارة واللاكاء اي طناعر

 ✓ ✗ ✗ ✗  طار تطبيقر متكامل
 النظريات المفسرة للدراسة  1.8

تنطلق هلاه الدراسة من  طار نظري تكاملر أساسر مراته أن اللاكاء اي طناعر همال وسيلة  تارية وتقنية همكن 
توبيرها فر تطوير الأتاء المةسسر، وأن مىرولإية است دامف فر الإتارات الإسلامية ي تتحدت بطبيعة التقنية 

لإ الإتارة الرشيدة. وتستند الدراسة  لن  طار نظري جاتها، ومنما بمدج توافق است دامها مت مقا د الىريعة وماات 
 مرتكزات مترابطة:   4تكاملر هقوم علن  

: نظرية ات اج القرار ) - (، التر تنظر  لن الإتارة بو رها سلسلة من القرارات، وترج  Decision Theoryأويي
التنبةية بما هعزز جوتة القرار، لكنها تعمل أن الأنظمة اللاكية قاترة علن جمت البيانات وتحليلها وبناء النماجج  

( تاعميا  نظاميا  بسلطة  Decision Support Systemبو رها  هحترظ  اللاي  القرار،  مت لا  بديلاي عن  ي   )
(، وهو ما يترق مت فلسرة  Dwivedi et al., 2021; Russell & Norving, 2021ايعتمات النهائر )

 الىرلإية ملازمة للإنسان.  الإتارة الإسلامية التر ت عل المسةولية
(، وتمال الإطار التنظيمر اللاي هامن سلامة  Corporate Governanceثانييا: نظرية الحوكمة المةسسية ) -

 ,UNESCO)  است دام اللاكاء اي طناعر من صلال تحديد المسةوليات وتعزيز الىرالية ومتارة الم اطر
2021; OECD, 2019; NIST, 2023)لاه المااتلإ تنس م مت قيم الإتارة الإسلامية،  ، وترج الدراسة أن ه

 وعلن رأسها العدل والأمانة والمساءلة.
بمآيت  - تتعلق الأحكام  المستحدثة،  ج  الوسائل  لتقويم  العليا  المرجعية  الىريعة، وتمال  ثالايا: نظرية مقا د 

م توبيق اللاكاء اي طناعر بمدج  سهامف فر تحقيق المصالح    الأفعال أكار من تعلقها بطبيعة الوسائل، ليُقوَّ
 العامة، و يانة الحقوق، والمحافظة علن الارورات الىرلإية ال مل. 

(، وترج أن المةسسة اللاكية ي تتميز بامتلاكها التقنيات  Smart Administrationرابعيا: نظرية الإتارة اللاكية )  -
قرارات وقيمة ماافة، وأن ن اح    الحدياة فحسب، بل بقدرتها علن تحويل البيانات  لن معرفة والمعرفة  لن
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المةسسية   والاقافة  والتىريعات  الحوكمة  مت  التقنية  تكامل  يتطلب  الإسلامية  المةسسات  تاصل  التحول  هلاا 
 والرقابة الىرلإية. 

وي تنظر الدراسة  لن هلاه النظريات بو رها أطريا مستقلة، بل مكونات متكاملة؛  ج تو ح نظرية ات اج  
اي طناعر فر تعم القرار، وتحدت الحوكمة المةسسية  وابطف التنظيمية، وتوفر مقا د   القرار وبيرة اللاكاء

الىريعة معيار تقويمف، بينما تبين الإتارة اللاكية كيفية تمص هلاه العنا ر فر بيئة مةسسية معا رة، بما هعزز 
 جوتة الأتاء و ناعة القرار مت بقاء المسةولية النهائية بيد الإنسان. 

 
 (: الإطار المرابيمر المقترح لتوبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية 1الىكل )

 . التأصيل المفاهيمي للذكاء الاصطناعي والإدارة الإسلامية 2
 مفهوم الذكاء الاصطناعي وخصائصه  2.1

وتحليل البيانات، وأ اح من  تطوريا ملحوبيا مت التقدم فر علوم الحاسوب   (AI) شهد مرهوم اللاكاء اي طناعر
القرار وات اج  العمل  أساليب  الرقمر وتطوير  التحول  المةثرة فر   ;Kaplan & Haenlein, 2019)  التقنيات 

Russell & Norvig, 2021  .) وي يوجد تعريق واحد هحظن بإجما  الااحاين لف؛ فتركز الأتبيات الحاسوبية
نما تنظر الأتبيات الإتارية  ليف بو رف منظومة تقنيات تدعم العمليات علن محاكاتف للوبائا الإتراكية الاىرية، بي 

 .(Dwivedi et al., 2021; Wirtz et al., 2019المةسسية عبر تحليل البيانات )
وال وارزميات  التقنيات  من  م موعة  بلنف:  اي طناعر  اللاكاء  هُعرَّف  الدراسة،  هلاه  طبيعة  من  وانطلاقيا 

لتعلم من البيانات وتحليلها واست لاص الأنما  وتوليد م رجات معرلية تدعم العمليات الحاسوبية القاترة علن ا
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الإتارية و ناعة القرار، مت بقاء مسةولية ايعتمات النهائر للقرارات بيد الإنسان، وي سيما فر الم ايت جات 
ي، وينظر  لن اللاكاء اي طناعر الطبيعة الىرلإية أو السياتهة، وي مت هلاا التعريق بين الاعدين التقنر والإتار 

 بو رف وسيلة تاعمة لكراءة العمل المةسسر، ي بديلاي عن المسةولية الإنسانية أو ايجتهات الىرعر. 
التعلم الآلر التر   التعلم والتكيق عبر صوارزميات  وتستمد هلاه التطبيقات أهميتها من صصائص أبرزها: 

تلقائييا ) أتاءها  البيانات الا مة واكتىاف الأنما  الصعاة Russell & Norving, 2021تحسّن  (؛ وتحليل 
 & Russell(؛ والتنبة واستىراف البدائل عبر نماجج تُقدّر النتائص والم اطر )Dwivedi et al., 2021تقليدهيا )

Norving, 2021; OECD, 2019 ؛ وسرعة معال ة المعلومات)  (Kaplan & Haenlein, 2019)  ؛ وتعم
بت  القرار  الاىرية ات اج  الرقابة  مبدأ  وفق  للإنسان  النهائية  المسةولية  بقاء  مت  البيانات،  تستند  لن  حليلات 

(UNESCO, 2021; NIST, 2023( ؛ والتعلم من ال برات المتراكمة)Russell & Norving, 2021 .) 
ا فر تحليل  وتااعيا لما سبق يتبين أن اللاكاء اي طناعر أ اح منظومة معرلية متكاملة تةتي توريا محوريي 

البيانات ومتارة المعرفة وتعم ات اج القرار، غير أن توبيق هلاه القدرات تاصل الإتارات الإسلامية يناغر أن ه ات 
لاوابش شرلإية ومتارية وا حة، بحيث هظل وسيلة لتعزيز الأتاء المةسسر ي بديلاي عن مسةولية الإنسان الىرلإية 

 (. UNESCO, 2021; OECD, 2019والقانونية )
 مفهوم الإدارة الإسلامية وخصائصها 2.2

تمال الإتارة الإسلامية  طاريا  تارييا هستند  لن المرجعية الىرلإية فر تنظيم شةون العمل والويهة وتحقيق المصلحة، 
مت التلكيد علن العدل وأتاء الأمانة وحسن تدبير شةون الناس. وقد تناول الماورتي هلاه المااتلإ فر  طار الأحكام 

لسلطانية والويهات، كما تناول ابن تيمية أ ول السياسة الىرلإية وما يرتاش بها من العدل والأمانة والمصلحة ا
(. وتتعدت تعريرات الإتارة الإسلامية؛ فبينما تركز بعض الأتبيات علن 1998؛ ابن تيمية،  1989)الماورتي،  

المااتلإ الإسلامية التر توجف السلوك الإتاري، بما فر وبائرها وممارساتها الإتارية، تةكد أصرج ارتااطها بالميم و 
  .(2011؛ المصري، 1982جلك العدل والأمانة والىورج )أبو سن،  

وتُعرَّف فر هلاه الدراسة بلنها منظومة فكرية ومتارية تستند  لن المرجعية الىرلإية، تهدف  لن توجيف الموارت 
ايلتزام بمقا د الىريعة ومااتلإ العدالة والىورج والىرالية والمساءلة، لتحقيق الأهداف المةسسية بكراءة، فر  طار  

بما فيها - ويُميّز هلاا التعريق بين المرجعية الىرلإية بو رها الإطار الحاكم ل ميت الممارسات، والوسائل التقنية  
 الاوابش الىرلإية.التر تاقن قابلة للتطوير وفق ما هحقق المصلحة العامة تون الإصلال ب -اللاكاء اي طناعر 

وتتميز الإتارة الإسلامية ب صائص أبرزها: المرجعية الىرلإية المستمدة من القرآن والسنة، بو رهما أ لاي 
(؛ وتحقيق 1997؛ الىاطبر،  2005فر تحديد الأحكام والمااتلإ المنظمة لىةون العمل والحياة العامة )الىافعر،  

المراسد؛ والىورج فر  ناعة القرار بو رها المبدأ اللاي تقوم عليف المصلحة العامة عبر الموازنة بين المصالح و 
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أعمال م لل الىورج، تون المساس بايجتهات الاىري؛ والمسةولية والمساءلة، بما يتوافق مت تلكيد الأطر الدولية  
(؛ والمرونة وقابلية التطوير، متن UNESCO, 2021; OECD, 2019; NIST, 2023علن الرقابة الاىرية )

 حققت الوسيلة المصلحة العامة وانس مت مت الاوابش الىرلإية. 
وتااعيا لما سبق تمال الإتارة الإسلامية الإطار الركري والميمر اللاي تستند  ليف الدراسة، بينما تمال الإتارات  

 طناعر الإسلامية م ال التطبيق العملر لهلاا الإطار، وفر مقدمتها م لل الىورج، وبلالك فإن توبيق اللاكاء اي
ي يتعلق بقبول التقنية أو رفاها فر جاتها، ومنما بمدج توافق است دامها مت مقا د الىريعة والتزامها بمااتلإ 

 العدالة والىرالية والمساءلة والرقابة الاىرية. 
 العلاقة بين الذكاء الاصطناعي والإدارات الإسلامية  2.3

أ اح أحد المحركات الرئيسة لتطوير المةسسات من    ي همال اللاكاء اي طناعر تحويي تقنييا فحسب، بل
 Dwivedi et al., 2021; Wirtz etصلال تحسين  تارة البيانات وتعزيز كراءة العمليات وتعم  ناعة القرار )

al., 2019  وي تُعد الإتارات الإسلامية استاناءي من هلاا المسار، شريطة أن هظل الإنسان مسةويي عن القرار ،)
 النهائر. 

غير أن هلاه العلاقة ت تلا عن نظيرتها فر مةسسات أصرج؛ فالإتارة الإسلامية ي تميل ن اح الوسائل  
القاعدة الأ ولية "الأ ل فر  التقنية فقش، بل بمدج توافقها مت مقا د الىريعة، وهو ما ينس م مت  بكراءتها 

دة راجحة. ومن ثم فإن اللاكاء اي طناعر  الأشياء الإباحة" ما لم يرت تليل همنعها أو يترتب علن است دامها مرس
وسيلة  تارية ي غاهة مستقلة، ه ات للأحكام التر تااش الوسائل فر الرقف الإسلامر، بما هقتار أن هكون 
ا للرقابة الاىرية المستمرة، بما ينس م مت ايت اهات الحدياة فر حوكمة اللاكاء  است دامف محققيا للمصلحة وصا عي

وتااعيا لما سبق تقوم العلاقة بين اللاكاء   (.UNESCO, 2021; OECD, 2019; NIST, 2023اي طناعر )
الكراءة  لتعزيز  أتاة  اي طناعر  فاللاكاء  الإحلال؛  ي  الوبيرر  التكامل  علن  الإسلامية  والإتارة  اي طناعر 

نحو تحقيق المصلحة   المةسسية، بينما تمال الإتارة الإسلامية الإطار الميمر اللاي هحدت حدوت است دامف ويوجهف
 العامة، ويرتاش ن اح توبيرف بمدج قدرة المةسسات علن ال مت بين التطور التقنر وايلتزام الىرعر. 

 الضوابط الشرعية والإدارية لتوظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارات الإسلامية  2.4
لتقنية وحده، بل يتحدت كلالك بمدج ي ه ات توبيق اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية لمعيار الكراءة ا

توافقف مت الاوابش الىرلإية الحاكمة للوسائل وآثارها، أبرزها: تحقيق المصلحة العامة )المصلحة المرسلة(، فإجا  
أسهمت التطبيقات فر تحسين ال دمات تون الإ رار بالأفرات، انس م است دامها مت مقا د الىريعة فر تحقيق  

(؛ والمحافظة علن العدالة وعدم التحيز، بالتحقق 2001؛ ابن عاشور، 1997لىاطبر، المصالح وترء المراسد )ا
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(. وبقاء 2026( و )القليب،  UNESCO, 2021; OECD, 2019من صلو الأنظمة اللاكية من أشكال التحيز )
بدأ الرقابة المسةولية الاىرية،  ج تاقن المسةولية الىرلإية منوطة بالإنسان ومن استعان بهلاه التطبيقات، وفق م

( و)القليب،  UNESCO, 2021; NIST, 2023الاىرية  الآثار 2026(  بتقييم  القرارات،  مآيت  ومراعاة   .)
 المتوقعة قبل اعتماتها، وي سيما ليما يتعلق بحماهة ال صو ية. 

ات  وملن جانب جلك، يتطلب ايست دام الراعل  وابش  تارية أبرزها: الحوكمة المةسسية التر تحدت المسةولي
الم اطر وجوتة (؛  UNESCO, 2021; OECD, 2019; NIST, 2023؛  2024لعريوي،  )  وآليات  تارة 

( الترسير  وقابلية  والىرالية  والتحليل؛  التدريب  فر  المست دمة  القدرات UNESCO, 2021البيانات  وبناء   .)
المعايير   وفق  المعلومات  وحماهة  السيبرانر  والأمن  العاملين؛  تلهيل  عبر   ;NIST, 2023)الدولية  المةسسية 

ISO/IEC., 2023 ) 
يتبين أن ن اح توبيق اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية ي يتوقا علن التقدم التقنر وحده، بل 

مت المتطلاات الإتارية التر توفر   -التر تحدت مىرولإية ايست دام وات اهف-هعتمد علن تكامل الاوابش الىرلإية  
التطبيق وشرافيتف واستدامتف، وهو الأساس اللاي تقوم عليف الدراسة فر تطوير نموجج مقترح آليات  مان سلامة  

 لتوبيق اللاكاء اي طناعر فر أعمال م لل الىورج. 

 . تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجلس الشورى والإدارات الإسلامية 3
الإسلامية أحد أبرز مظاهر التحول المةسسر فر العصر همال توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات  

الرقمر،  ج لم تعد هلاه التطبيقات تقتصر علن أتمتة الإجراءات، بل أ احت أتاة  ستراتي ية لدعم  ناعة القرار 
(. وفر Dwivedi et al., 2021; Wirtz et al., 2019ومتارة المعرفة واستىراف السيناريوهات المستقبلية )

الإسلامية، تكتسب هلاه التطبيقات أهمية مااعرة؛  ج يتعين أن تحقق الكراءة الإتارية من جهة، وأن الإتارات  
النهائية عن  المسةولية  بقاء  مت  أصرج،  الرشيدة من جهة  الحوكمة  ومااتلإ  الىرلإية  بالمرجعية  منااطة  تظل 

الإنسان. بيد  الب  القرارات  أكار  أحد  وايستىارية  التىريعية  الم الل  تحليل  وتمال  علن  ا  اعتماتي المةسسية  يئات 
ا مناسايا لتطبيق هلاه التقنيات، نظريا لطبيعة اصتصا اتف   المعلومات وتقييم البدائل، ويمال م لل الىورج نموججي
فر تراسة الأنظمة وتحليل التقارير وتقويم السياسات العامة ومعدات التو يات وممارسة الدور الرقابر. وي هستهدف 

حلال التقنية محل أعااء الم لل أو ل انف، ومنما تعزيز قدرتهم علن تحليل المعلومات ومتارة هلاا التوبيق  
 المعرفة وتعم ات اج القرار، بما يرفت كراءة الأتاء المةسسر وجوتة الم رجات التىريعية وايستىارية. 

 مجالات توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في أعمال مجلس الشورى  3.1
توبيق هلاه التطبيقات نظريا لتنو  مهام الم لل التر تعتمد بدرجة كبيرة علن جمت المعلومات   تتعدت م ايت 

 (. 2م ايت كما يو حها ال دول ) 7وتحليلها والموازنة بين البدائل، ويمكن تصنيق أبرزها فر 
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 (: م ايت توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر أعمال م لل الىورج 2جدول )
 القيمة المؤسسية  أمثلة للتطبيقات  المجال 

 تسريت الدراسة وتحسين الدقة  تحليل مىروعات الأنظمة والتقارير تحليل الوثائق
 تعم اللااكرة المةسسية تنظيم الأرشيق واسترجا  المعلومات   تارة المعرفة 

 رفت جوتة القرارات تحليل البدائل وبناء السيناريوهات تعم ات اج القرار 
 تحسين الت طيش الإستراتي ر  تقييم الأثر المتوقت للتىريعات  السياسات العامةتحليل 
 تعم الت طيش المستقبلر  استىراف النتائص والم اطر  التنبة 

 تعزيز الرقابة والىرالية  تحليل مةشرات الأتاء المةسسر متابعة الأتاء
 الإنتاجية وتحسين الكراءة رفت  التل يص اللاكر ومعدات المسوتات  عدات التقارير

 ( Dwivedi et al., 2021; Wirtz et al., 2019; Russell & Norving, 2021المصدر:  عدات الااحاين بايعتمات علن )

فمن حيث  تارة المعرفة المةسسية، تتيح هلاه التطبيقات بناء قواعد معرفة جكية قاترة علن تصنيق الوثائق  
( التىريعية  السوابق  تحليل Dwivedi et al., 2021; Davenport & Prusak, 1998واسترجا   وفر   .)

مىروعات الأنظمة، تتيح تقنيات معال ة اللغة الطبيعية وتحليل النصوص القانونية مقارنة النصوص التىريعية 
، مت بقاء   دار الأحكام من (Wirtz et al., 2019; Russell & Norving, 2021)  واكتىاف التعار ات 

كلالك هسهم اللاكاء اي طناعر فر تعم ات اج القرار عبر بناء   لل ان المت صصة وأعااء الم لل.اصتصاص ا
(، وفر استىراف السياسات العامة عبر التحليلات Dwivedi et al., 2021سيناريوهات بديلة تستند  لن الأتلة )

بقاء سلطة القرار النهائر من اصتصاص أعااء الم(،  OECD, 2019)  التنبةية  لل، انس اميا مت مبدأ مت 
 .(UNESCO, 2021; NIST, 2023الرقابة الاىرية )

 
 : تورة توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر أعمال م لل الىورج (2)ىكل ال
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توفر تطبيقات اللاكاء اي طناعر لم لل الىورج منظومة متكاملة من الأتوات الداعمة    تاايعا لما سبق 
عات وتعم القرار، غير أن قيمتها الحميمية ي تكمن فر  حلالها محل الإنسان، بل  لإتارة المعرفة وتحليل التىري

فر تمكين أعااء الم لل من ات اج قرارات أكار استنارة،  من  طار متكامل للحوكمة يوازن بين الكراءة التقنية 
 والمرجعية الىرلإية. 

 الإدارات الإسلامية الآثار المؤسسية لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  3.2
ي هقتصر أثر توبيق هلاه التطبيقات علن تطوير الأتوات التقنية، بل همتد  لن تحول مةسسر شامل فر أساليب 

(. وفر الإتارات الإسلامية يتعين أن Dwivedi et al., 2021; Wirtz et al., 2019الإتارة و ناعة القرار )
الىورج، ويمكن تصنيق  العدالة والمحافظة علن مااتلإ  العامة وتعزيز  المصلحة  تسهم هلاه الآثار فر تحقيق 

 (.3محاور كما يو حها ال دول ) 7أبرزها فر  
 (: الآثار المةسسية لتوبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية 3جدول )

 الأثر المؤسسي  الانعكاس على الإدارة الإسلامية  ل المجا
 تحسين تقة القرارات وتحليل البدائل تعزيز الىورج وترشيد القرار   ناعة القرار
 بناء جاكرة مةسسية جكية  المحافظة علن ال برات وتطويرها   تارة المعرفة 

 والإنتاجيةرفت الكراءة  تحسين جوتة العمل المةسسر الأتاء المةسسر
 ترشيد الإنراق وتقليل الهدر تحقيق مقصد حرظ المال   تارة الموارت 

 تعزيز الىرالية والمساءلة   يانة الأمانة والعدالة  الرقابة والحوكمة 
 تطوير ال دمات والإجراءات تحسين الأتاء المةسسر ايبتكار 

 وسرعة الإن ازرفت جوتة ال دمات  تحقيق المصلحة العامة  ال دمات العامة 
 ,Dwivedi et al., 2021; Wirtz et al., 2019; UNESCO, 2021; OECDالمصدر:  عدات الااحاين بايعتمات علن )

2019 ) 

فمن حيث جوتة  ناعة القرار، تسهم هلاه التطبيقات فر معال ة البيانات وبناء نماجج تنبةية تساعد مت لا  
بمو ولإية أكبر، تون  حلال الأنظمة اللاكية محل الإنسان. ومن حيث  تارة المعرفة، القرار علن تقييم البدائل  

ال برات  فقدان  همنت  بما  تنظيمها وربطها،  كراءة (Davenport & Prusak, 1998)  تسهم فر  . ومن حيث 
تتيح نظميا   الأتاء، تساعد أتوات التحليل اللاكر علن أتمتة العمليات الروتينية. ومن حيث الىرالية والمساءلة،

 (.UNESCO, 2021; OECD, 2019)رقابية أكار كراءة عبر تتات الإجراءات 
تااعيا لما سبق همتد أثر توبيق اللاكاء اي طناعر  لن تحسين  ناعة القرار وتعزيز  تارة المعرفة ورفت  

تاطيا بوجوت منظومة  الكراءة وترشيد الموارت وتعم الىرالية وتحريز ايبتكار، غير أن تحقق هلاه الآثار هظل مر 
 متكاملة من الحوكمة والاوابش الىرلإية والرقابة الاىرية.

 



حوكمة توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الإدارات الإسلامية: إطار شرعي وإداري لتطوير  

 مجلس الشورى أعمال 

 قاسم عبد الرحمن أحمد 

 وآخرون 

 

 76  

 

 التحديات والضوابط الحاكمة لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي 3.3
ي هعتمد ن اح توبيق اللاكاء اي طناعر علن القدرات التقنية وحدها، بل يرتاش بقدرة المةسسات علن التعامل 

(، أبرزها كما يو حها UNESCO, 2021; NIST, 2023انونية وأصلاقية وشرلإية )مت تحدهات تنظيمية وق
 (. 4ال دول )

 (: أبرز التحدهات المرتاطة بتوبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية 4جدول )
 الأثر المحتمل أبرز المظاهر نوع التحدي 

 النتائص عا تقة  جوتة البيانات، أصطاء ال وارزميات تقنية
 النزاعات النظامية حماهة البيانات، المسةولية القانونية قانونية 
 فقدان الاقة المةسسية  التحيز، ال صو ية، العدالة  أصلاقية
 م الرة الاوابش الىرلإية  حدوت ايعتمات، ايجتهات، المسةولية شرلإية
 تعار التحول الرقمر نقص الكراءات، مقاومة التغيير  مةسسية 

 ( Wirtz et al., 2019; UNESCO, 2021; OECD, 2019; NIST, 2023) المصدر:  عدات الااحاين بايعتمات علن 

وفر  وء هلاه التحدهات، ترج الدراسة أن ن اح توبيق اللاكاء اي طناعر يتطلب ايلتزام باوابش حاكمة  
أبرزها:   الىرلإية،  والمرجعية  الحدياة  الحوكمة  متطلاات  بين  توافق ت مت  لامان  الىرلإية  بالمرجعية  ايلتزام 

التطبيقات مت مقا د الىريعة؛ والرقابة الاىرية المستمرة لامان بقاء القرار النهائر بيد الإنسان؛ والىرالية وقابلية  
الترسير لتعزيز الاقة فر م رجات الأنظمة؛ وحماهة البيانات وال صو ية لصيانة حقوق الأفرات؛ والعدالة وعدم 

ز لامان المساواة فر المعاملة؛ والمساءلة وتحديد المسةوليات لتعزيز الحوكمة المةسسية؛ ومتارة الم اطر التحي
 ;UNESCO, 2021; OECD, 2019)  للحد من الآثار السلبية؛ والتقويم والتحديث المستمر لمواكاة التطورات 

NIST, 2023; ISO/IEC., 2023 .) 
توبيق اللاكاء اي طناعر بامتلاك التقنيات الحدياة فحسب، ومنما هعتمد  ي يرتاش ن اح    تااعيا لما سبق

علن  طار مةسسر متكامل ه مت بين الحوكمة الرشيدة والاوابش الىرلإية ومتارة الم اطر والرقابة الاىرية، بما 
 ه عل معال ة هلاه التحدهات مدصلاي لبناء نموجج مةسسر أكار استدامة. 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الإدارات الإسلامية  الإطار المقترح لتوظيف 3.4
باللاكاء اي طناعر والحوكمة والإتارة الإسلامية  المتعلقة  تحليل الأتبيات  الدراسة ومن  نتائص هلاه  انطلاقيا من 

مرتكزات رئيسة تعمل بصورة   4ومقا د الىريعة، هقترح الاحث  طاريا متكاملاي لتوبيق هلاه التطبيقات، هستند  لن  
الاىرية، بحيث تحقق م تمعة ت اللاكية، والرقابة  التقنيات  المةسسية،  الحوكمة  الىرلإية،  المرجعية  كاملية، هر: 

 الكراءة المةسسية وجوتة  ناعة القرار تون الإصلال بمااتلإ العدالة والىرالية والمساءلة.
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 الإتارات الإسلامية : الإطار المقترح لتوبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر (3)ىكل ال

بالتقنية جاتها، ومنما ينطلق من المرجعية الىرلإية بو رها الإطار   يبدأ  ويو ح الإطار أن التوبيق ي 
الحاكم ل ميت الممارسات، تليها منظومة الحوكمة المةسسية التر تحوّل المااتلإ الىرلإية  لن سياسات ومجراءات 

ر، ثم تطبيقات اللاكاء اي طناعر جاتها التر تةتي توريا وبيفييا فر عملية عبر الىرالية والمساءلة ومتارة الم اط
تحليل البيانات وتعم  ناعة القرار، علن أن ت ات جميت م رجاتها لرقابة بىرية مستمرة، اتساقيا مت مبدأ بقاء 

 ( القرار  تائرة  فر  تحسين  Human-in-the-Loopالإنسان  فر  تتمال  مةسسية  بم رجات  الإطار  وينتهر   .)
 ناعة القرار ورفت كراءة الأتاء وترشيد الموارت وتعزيز الىرالية وتحقيق المصلحة العامة. 

وتكمن الميمة العلمية لهلاا الإطار فر أنف ي هقتصر علن عرم التطبيقات أو بيان  وابطها الىرلإية  
ا تكاملييا ه مت بين المرجعية الىرلإية والحوكمة المةسسي ة والتقنيات اللاكية والرقابة بصورة منرصلة، بل هقدم نموججي

الاىرية  من منظومة واحدة قابلة للتطوير، بما هسد ف وة فر الأتبيات العربية التر تناولت المو و  غالايا من 
 منظور تقنر أو فقهر منرصل.

يتاح أن توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية همال فر ة  ستراتي ية لتطوير  
ةسسر، شريطة أن يتم فر  طار من الحوكمة الرشيدة والاوابش الىرلإية والرقابة الاىرية، وهو ما همهد الأتاء الم

 . ال زء ايترللانتقال  لن التل يل الىرعر والرقهر لهلاا التوبيق فر 
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 . الإطار الشرعي والفقهي لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الإدارات الإسلامية 4
الركيزة الأساسية التر تستند  ليها مىرولإية توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر،  ج ي    همال التل يل الىرعر 

ينظر الرقف الإسلامر  لن الوسائل الحدياة بو رها مقصوتة للااتها، ومنما هقوّمها فر  وء الغاهات التر تحققها 
 والآثار المترتاة عليها ومدج توافقها مت مقا د الىريعة.

 لمشروعية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التأصيل الشرعي 4.1
هستند هلاا التل يل  لن أ ول فقهية أبرزها: الأ ل فر الأشياء الإباحة،  ج قرّر جمهور الأ وليين أن الأ ل 
فر المنافت والوسائل الإباحة ما لم يرت تليل همنعها، فتدصل تطبيقات اللاكاء اي طناعر  من تائرة الوسائل 

مت تحقق منرعة معتبرة؛ وقاعدة المصالح المرسلة،  ج هعد توبيرها من قبيلها متن أسهم فر تحسين المااحة ما تا
الأتاء تون الإ رار بحقوق الأفرات؛ وأن الوسائل لها أحكام المقا د، فاللاكاء اي طناعر ي يو ا بال واز أو 

بالنظر  لن النتائص المتوقعة قبل   دار المنت للااتف، بل بحسب الغاهة التر يوبا من أجلها؛ واعتاار المآيت،  
 الحكم، بما هقتار الموازنة بين المصالح المتوقعة والمراسد المحتملة المتعلقة بال صو ية أو التحيز ال وارزمر. 
تستند مىرولإية است دام تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية  لن أ ول فقهية راس ة،  

تامت تحقق مصلحة معتبرة وتلتزم بالقواعد الىرلإية وتاقن صا عة للمراجعة الإنسانية،   فالأ ل فيها الإباحة ما
  ج يتعلق الحكم عليها بغاهات است دامها وآثارها ي بالتقنية فر جاتها.

 الإطار المقاصدي لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي 4.2
عيا، بل همتد  لن أثرها فر تحقيق مقا د الىريعة: ي هقتصر تقويم هلاه التطبيقات علن بيان حكمها جوازيا أو من

فحرظ الدين يتحقق بدعم  تارة المعرفة الىرلإية وتنظيم قواعد البيانات الرقهية، تون  سنات الإفتاء أو ايجتهات  لن 
مية  الأنظمة اللاكية؛ وحرظ النرل بدعم  تارة الأزمات وتحليل الم اطر وسرعة ايست ابة للطوارلإ؛ وحرظ العقل بتن

المعرفة وترشيد التركير وتحسين جوتة القرار، علن أن ياقن العقل الاىري المرجت النهائر؛ وحرظ المال بترشيد 
 - وهر مقصد عام من مقا د الىريعة -الإنراق وتقليل الهدر ومكافحة الرسات؛ وحرظ الكرامة الإنسانية والحقوق  

س م مت المااتلإ الحدياة لحوكمة اللاكاء اي طناعر بحماهة ال صو ية ومنت التمييز و مان العدالة، بما ين
(UNESCO, 2021; OECD, 2019). 
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 (: العلاقة بين مقا د الىريعة وم ايت توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر 5جدول )
 الأثر المؤسسي  مساهمة تطبيقات الذكاء الاصطناعي مقصد الشريعة 

 رفت كراءة المةسسات الىرلإية وقواعد البيانات الرقهية تعم  تارة المعرفة الىرلإية  حرظ الدين 
 تعزيز السلامة المةسسية تعم  تارة الأزمات وتحليل الم اطر حرظ النرل
 تحسين جوتة القرارات تحليل البيانات ومتارة المعرفة وتعم القرار  حرظ العقل
 المالية رفت الكراءة  ترشيد الموارت ومكافحة الرسات  حرظ المال

 ترسيخ الاقة والىرالية  حماهة ال صو ية ومنت التحيز حرظ الكرامة والحقوق 
العلاقة بين تطبيقات اللاكاء اي طناعر ومقا د الىريعة علاقة تكامل ي تعارم، متن است دمت    نّ 

 الإنسان. هلاه التطبيقات فر  طار هحقق المصلحة العامة ويصون الحقوق ويحافظ علن كرامة  
 الإطار الفقهي والمقاصدي الحاكم لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي 4.3

 وابش رئيسة تمال المرجعية الىرلإية والإتارية لهلاا التوبيق: تحقيق   6هقترح الااحث  طاريا متكاملاي هقوم علن  
ا نحو تحسين الأتاء المة  سسر ي م رت تبنر التقنية المصلحة العامة، بحيث هكون است دام هلاه التطبيقات موجهي

غاهة فر جاتها؛ و يانة الكرامة الإنسانية والحقوق، عبر حماهة ال صو ية ومنت  ور التمييز، بما يتوافق مت 
(؛ وبقاء المسةولية الاىرية، UNESCO, 2021; OECD, 2019المااتلإ الدولية لللاكاء اي طناعر المسةول )

، فياقن اعتمات القرار من اصتصاص المسةول الاىري وفق مبدأ الرقابة  ج ي تمتلك هلاه الأنظمة أهلية التكليق
؛ والعدالة والىرالية، عبر مراجعة ال وارزميات تورييا والتلكد من سلامة بياناتها؛ والمرونة (NIST, 2023)  الاىرية

لتكامل بين الحوكمة الىرلإية  والتقويم المستمر، لمواكاة المست دات التقنية تون الإصلال بالمااتلإ الىرلإية الاابتة؛ وا
 والإتارية  من سياسات وا حة لإتارة البيانات وآليات للمساءلة و وابش للرقابة الاىرية. 

 :  طار مقترح لحوكمة توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية (6) جدول
 المخرج المتوقع الضابط الشرعي  متطلب الحوكمة المرحلة

 معلومات موثوقة الأمانة وحرظ الحقوق  حوكمة البيانات  البيانات جمت 
 معرفة مةسسية تحقيق المصلحة  تارة المعرفة   تارة المعرفة 
 قرار رشيد الىورج والمسةولية  الإشراف الاىري  تعم القرار
 تنريلا منااش  العدل والمساءلة  المساءلة  تنريلا القرار

 تطوير مستدام اعتاار المآيت  المتابعة المستمرة  التقويم
 ( UNESCO, 2021; OECD, 2019; NIST, 2023المصدر:  عدات الااحاين بايعتمات علن )



حوكمة توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الإدارات الإسلامية: إطار شرعي وإداري لتطوير  

 مجلس الشورى أعمال 

 قاسم عبد الرحمن أحمد 

 وآخرون 

 

 80  

 

 
: الإطار الىرعر والرقهر المقترح لحوكمة توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات (4)شكل 

 الإسلامية 
بالأحكام الرقهية ال زئية فحسب، بل يندرج  من م ال  وي هقتصر توبيق هلاه التطبيقات علن ايلتزام  

السياسة الىرلإية التر تعنن بتدبير شةون الدولة وتحقيق مصالح الناس فر  وء مقا د الىريعة، ليعد اعتمات 
تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر أعمال م لل الىورج من قبيل الوسائل التنظيمية التر تملك السلطة الم تصة 

 حققت المصلحة العامة وراعت العدالة وصاعت للرقابة والمساءلة. تقديرها متن 
تون   اللاكاء اي طناعر  تطبيقات  استيعاب  همكّنها من  ما  العامة  المرونة والأ ول  الىريعة من  تمتلك 
تعارم مت ثوابتها، وتتحدت قيمتها الىرلإية بقدر  سهامها فر تحقيق مقا د الىريعة، مت ايلتزام بالاوابش التر 

ل العدالة والىرالية والمسةولية والرقابة الاىرية، وهلاا الإطار الرقهر والمقا دي هىكل المرجعية النظرية التر تكر
 هستند  ليها النموجج المقترح لتطوير أعمال م لل الىورج.
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 . الإطار الإداري والحوكمي لتوظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارات الإسلامية 5
 ر تحويي جلارييا نتي ة التطورات المتسارعة فر تطبيقات اللاكاء اي طناعر، فلم تعد هىهد الركر الإتاري المعا

كراءة المةسسات تقاس بتنريلا الإجراءات التقليدهة فحسب، بل بقدرتها علن استامار البيانات وات اج القرارات بصورة  
بين ايبتكار والرقابة. وفر الإتارة استااقية، الأمر اللاي هررم بناء منظومة حوكمة متكاملة تحافظ علن التوازن  

الإسلامية تكتسب الحوكمة أهمية مااعرة؛ لأنها ي تهدف  لن تحسين الأتاء فحسب، بل  لن ترسيخ مااتلإ 
 العدالة والأمانة والىرالية والمساءلة.

والآل − والسياسات  الأطر  منظومة  الرقمية  بالحوكمة  هقصد  الإسلامية:  المةسسات  فر  الرقمية  يات  الحوكمة 
عملية   وتوجف  والصلاحيات،  المسةوليات  وتحدت  الرقمية،  والبيانات  التقنيات  است دام  تنظم  التر  المةسسية 
التحول الرقمر بما هحقق الكراءة ويحد من الم اطر المرتاطة باست دام التقنيات والبيانات. وي تقتصر الحوكمة 

التن  الأبعات  تمتد  لن  بل  التقنية،  ال وانب  علن  الىرالية، الرقمية  جلك  فر  بما  والقانونية،  والأصلاقية  ظيمية 
( الاىري  والإشراف  والأمن،  والعدالة،  ال صو ية،  وحماهة   ,OECD, 2021; UNESCOوالمساءلة، 

2021.) 
وفر سياق المةسسات الإسلامية، ترج الدراسة أن الحوكمة الرقمية يناغر أن تمتد،  لن جانب المتطلاات 

صلاقية،  لن مراعاة الاوابش الىرلإية ومقا د الىريعة، بحيث ت ات التطبيقات الرقمية، وي  التقنية والقانونية والأ
سيما تطبيقات اللاكاء اي طناعر، لتقويم ه مت بين الكراءة التقنية، والمسةولية الأصلاقية، وايمتاال القانونر،  

الإسلامية المعا رة التر تناولت أصلاقيات والتوافق مت الميم والمااتلإ الىرلإية. ويتسق هلاا التوجف مت الأتبيات  
 .(2024اللاكاء اي طناعر فر  وء مقا د الىريعة وأسسها )محمد، 

ومن أبرز مااتلإ الحوكمة الرقمية جات الصلة بتطبيقات اللاكاء اي طناعر: و وح المسةوليات، وحماهة  
دم التمييز، وممكانية التدقيق والمراجعة، والأمن،  ال صو ية والبيانات، والىرالية وقابلية ترسير القرارات، والعدالة وع

 . (UNESCO, 2021)والمساءلة، مت الحراظ علن الرقابة الاىرية وعدم  سنات المسةولية النهائية  لن النظام الآلر  
ا لتطبيقات اللاكاء اي طناعر، وللالك ترتاش فاعلية هلاه التطبيقات  − ا رئيسي حوكمة البيانات: تمال البيانات أساسي

بسلامة عمليات  تارة البيانات وجوتتها واتساقها. وتىير الأتبيات  لن أن حوكمة البيانات تتمال فر ممارسة  
وتىمل   بها،  المرتاطة  والتكاليق  الم اطر  وتقليل  قيمتها  تعظيم  بهدف  البيانات  علن  تارة  والرقابة  السلطة 

 .(Abraham et al., 2019)ها واست دامها  م موعة من الآليات التنظيمية التر تااش نطاق البيانات ومتارت
وتواجف المةسسات التر تتعدت فيها مصاتر البيانات تحدهات تتعلق بت زؤ البيانات وتنو  مصاترها والحاجة  

وفر المةسسات الإسلامية، قد تزتات أهمية هلاه المسللة بسبب تنو     لن آليات موحدة لإتارتها و مان جوتتها.
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س لات الإتارية، والبيانات المالية، والوثائق التنظيمية، والمصاتر الىرلإية والمعرلية، الأمر مصاتر البيانات بين ال
 .اللاي هستدعر و ت  طار مةسسر وا ح لحوكمة البيانات 

وتقترح الدراسة أن تتامن سياسة حوكمة البيانات فر المةسسات الإسلامية معايير موحدة ل مت البيانات  
ها وفق مستويات حساسيتها،  لن جانب تحديد  لاحيات الو ول  ليها، وتطبيق  والتحقق من جوتتها وتصنير 

 جراءات مناساة لحمايتها، بما فر جلك التىرير والنسخ ايحتياطر و وابش الأمن السيبرانر، مت تحديد المسةوليات 
 .المتعلقة ب مت البيانات وت زينها ومعال تها ومىاركتها

ت دام اللاكاء اي طناعر، أ احت النماجج وال وارزميات تىارك بصورة  حوكمة ال وارزميات: مت توست اس −
متزايدة فر عمليات التصنيق والتنبة وات اج القرارات أو تعمها، الأمر اللاي هررم الحاجة  لن آليات للتقييم  

موعات والتوثيق والمراجعة المستمرة. وقد أكدت الأتبيات أهمية توثيق النماجج وتقييم أتائها فر بروف وم 
للنماجج التىغيلية  والحدوت  والتحيز  القصور  الكىا عن مواطن  الىرالية ويساعد علن  بما هعزز   م تلرة، 

(Mitchell et al., 2019). 
 5وعليف، تقترح الدراسة  صاا  ال وارزميات المست دمة فر المةسسات الإسلامية  لن مراجعة تورية وفق  

للتلكد من عدم   العدالة،  مترابطة:  كيفية أبعات  لرهم  الترسير،  وقابلية  والىرالية  مبررة؛  غير  تمييزية  نتائص   نتاج 
الو ول  لن النتائص؛ والدقة والموثوقية، من صلال اصتاار الأتاء بصورة تورية؛ والأمن، للحماهة من التلاعب أو  

تصم المسةولين عن  الأش اص  أو  ال هة  تحديد  والمساءلة، من صلال  بف؛  المصرح  النظام  ايست دام غير  يم 
وتىغيلف ومراجعتف. ويتوافق هلاا الإطار مت المااتلإ الدولية التر تةكد العدالة والىرالية والمساءلة وقابلية التدقيق 

 .(UNESCO, 2021)والإشراف الاىري فر حوكمة اللاكاء اي طناعر 
  افة بُعد قيمر    الحوكمة الىرلإية لللاكاء اي طناعر: تتميز الحوكمة فر المةسسات الإسلامية بإمكانية −

وشرعر  لن الأبعات التنظيمية والتقنية والأصلاقية، بحيث ي هقتصر تقييم است دام اللاكاء اي طناعر علن  
ا مدج اتساقف مت المااتلإ الإسلامية ومقا د الىريعة. وقد  مدج كراءتف أو امتاالف للأنظمة، ومنما هىمل أهاي

تل يل   معا رة  رورة  تراسات  سلامية  الىرلإية  تناولت  الناحية  من  اي طناعر  اللاكاء  است دامات 
 .(2024والأصلاقية، وربطها بمقا د الىريعة وأسسها )محمد، 

المةسسات  تاصل  اي طناعر  اللاكاء  لحوكمة  مةسسية  ل نة  الدراسة  نىاء  تقترح  المنطلق،  هلاا  ومن 
عر والأمن السيبرانر والقانون والرقف صبراء فر الإتارة واللاكاء اي طنا  -بحسب طبيعة المةسسة- الإسلامية، تام  

الإسلامر وأصلاقيات التقنية. وتتولن الل نة تراسة التطبيقات ال ديدة، وتقويم الم اطر التقنية والأصلاقية والىرلإية،  
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والمىاركة فر اعتمات السياسات، ومتابعة ايلتزام بها، ورفت التو يات المتعلقة بالتطبيقات التر قد تنطوي علن 
 .مرترعة أو آثار تمل حقوق الأفرات أو المصلحة العامة م اطر

بناء ثقافة الحوكمة الرقمية: ي تتحقق الحوكمة الراعلة بم رت   دار اللوائح والسياسات، ومنما تتطلب بناء   −
قدرات مةسسية وثقافة تنظيمية تدعم ايست دام المسةول للتقنيات والبيانات. وتةكد أطر الحوكمة الرقمية أهمية  
وجوت ترتياات مةسسية وسياسات وأتوات وآليات متكاملة لإتارة التحول الرقمر، فر حين تةكد أطر أصلاقيات  

 ,OECD)  اللاكاء اي طناعر أهمية التولإية والمهارات الرقمية والتدريب فر أصلاقيات اللاكاء اي طناعر
2021; UNESCO, 2021.) 

ثقافة   أن تتامن  الدراسة  تقترح  اللاكاء وللالك  بم اطر  الوعر  المستمر، ونىر  التدريب  الرقمية  الحوكمة 
اي طناعر والبيانات، وتعزيز أصلاقيات ايست دام، وتى يت الإبلاغ عن الم اطر والممارسات غير الملائمة، 

للاكاء وترسيخ بيئة تنظيمية قائمة علن الاقة والىرالية والمساءلة، مت  تماج مااتلإ الحوكمة الرقمية وأصلاقيات ا
 .اي طناعر  من برامص  عدات المياتات وتطوير العاملين

يتبين من جلك أن ن اح اللاكاء اي طناعر فر الإتارات والمةسسات الإسلامية ي هعتمد علن الكراءة  
ال صو ية التقنية وحدها، ومنما يتطلب منظومة حوكمة متكاملة تنظم  تارة البيانات، وتراقب ال وارزميات، وتحمر  

والحقوق، وتعزز العدالة والىرالية والمساءلة، وتامن بقاء المسةولية النهائية بيد الإنسان، مت مراعاة الاوابش 
الىرلإية ومقا د الىريعة. ومن شلن هلاه المنظومة أن تنقل اللاكاء اي طناعر من م رت أتاة تقنية  لن مكوّن  

 .مكن أن هسهم فر بناء  تارة  سلامية أكار كراءة وعدالة واستدامةمةسسر ه ات للتوجيف والرقابة والتقويم، بما ه
 . الإطار المقترح لتوظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارات الإسلامية 6

بعد استعرام المرابيم الأساسية والتطبيقات الإتارية والاوابش الىرلإية ومتطلاات الحوكمة، ترج الدراسة أن ن اح 
بناء  طار مةسسر متكامل، تقترحف الدراسة  من م موعة من المراحل والعنا ر   هلاا التوبيق يتحقق من صلال

 المترابطة. 
 مرتكزات النموذج المقترح  6.1

مرتكزات: المرجعية الىرلإية، التر ت ات لها السياسات والأنظمة اللاكية، وتامن المحافظة   6هقوم النموجج علن  
لحقوق وتحقيق المصلحة العامة؛ والمياتة الرقمية، التر يناغر أن  علن العدالة والأمانة والىورج والىرالية وحرظ ا

تمتلك رؤية  ستراتي ية وثقافة رقمية وقدرة علن  تارة الم اطر وات اج القرار، فالتحول الرقمر يبدأ من المياتة قبل 
ت اللاكاء اي طناعر(، التكنولوجيا؛ والبنية الرقمية )قواعد البيانات، الحوساة السحابية، الأمن السيبرانر، ومنصا

التدريب  عبر  الاىري،  المال  ورأس  المةسسية؛  العمليات  مت  بتكاملها  بل  الإنراق  بح م  قيمتها  تقاس  أي  علن 
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الاىرية(؛  الرقابة  المساءلة،  البيانات،  حماهة  الم اطر،  ) تارة  والحوكمة  الرقمية؛  المهارات  وتطوير  المستمر 
 تحديث الأنظمة والسياسات.والتحسين المستمر، عبر قياس الأتاء و 

 مراحل تطبيق النموذج  6.2
مراحل متتابعة: التى يص )تحليل الو ت الحالر وقياس ال اهزية الرقمية   5تقترح الدراسة تنريلا النموجج وفق  

 وتحديد الر وات(، والت طيش ) عدات الإستراتي ية وتحديد الأولويات واصتيار التطبيقات المناساة(، والتنريلا )تنريلا 
التطبيقات تدري ييا وتدريب العاملين واصتاار الأنظمة(، والتقويم )قياس مةشرات الأتاء ومقارنتها بالمستهدف ومعدات 

 التقارير الدورية(، وايستدامة )تحديث الأنظمة وتطوير الكراءات ومراجعة السياسات وبناء ثقافة ايبتكار(.
 مؤشرات نجاح النموذج  6.3

ج من صلال مةشرات  تارية )ان رام زمن  ن از المعاملات، ارترا  جوتة القرارات، همكن قياس ن اح النموج 
تقنية   المةسسر(، ومةشرات  العائد  تحسين  الهدر،  تقليل  الإنراق،  )ترشيد  اقتصاتهة  الإنتاجية(، ومةشرات  زياتة 

ملين، ارترا  الكراءة الرقمية، )جوتة البيانات، استقرار الأنظمة، كراءة الأمن السيبرانر(، ومةشرات بىرية )ر ا العا 
تحقيق  ال صو ية،  المحافظة علن  الىرلإية،  بالاوابش  )ايلتزام  التغيير(، ومةشرات شرلإية  مقاومة  ان رام 

 العدالة والىرالية(.
 القيمة التطبيقية للنموذج  6.4

ت الإسلامية ومةسسات همكن ايستراتة من هلاا النموجج فر الوزارات والهيئات الحكومية وم الل الىورج وال امعا
لإعدات   ا  أساسي است دامف  همكن  كما  والتعليمية،  القاائية  والمةسسات  ال يرية  وال معيات  والزكاة  الأوقاف 

  ستراتي يات التحول الرقمر وبناء الأتلة الإجرائية وتصميم برامص تدريب المياتات. 
 أعمال مجلس الشورى النموذج التشغيلي المقترح لتوظيف الذكاء الاصطناعي في  6.5

هقوم النموجج علن مبدأ أساسر مراته أن اللاكاء اي طناعر يةتي تور الداعم لعملية  نت القرار، بينما ياقن 
الإنسان مسةويي عن التقييم وايجتهات وايعتمات النهائر، اتساقيا مت كون المسةولية والتكليق مناطين بالإنسان ي  

تبدأ ب مت البيانات )الأنظمة واللوائح والتقارير والإحصاءات(، حيث يةتي اللاكاء   مراحل:  7بالآلة. ويمر النموجج  
الأنما   اللاكية  الأنظمة  تست رج  البيانات،  ج  تحليل  مرحلة  تليها  وتصنيرها؛  تنظيمها  فر  توريا  اي طناعر 

ال يارات مت مزاهاها   البدائل، بحيث تعرم م موعة من  ثم  عدات  المستقبلية؛  وم اطرها بو رها وايت اهات 
البدائل  النموجج،  ج ت ات جميت  المراجعة الىرلإية، وهر جوهر  ثم  للنقاش ي قرارات ملزمة؛  أتوات مساعدة 
لمراجعة ال هات الىرلإية الم تصة للتلكد من توافقها مت أحكام الىريعة ومقا دها؛ فالمراجعة النظامية والإتارية 

ها؛ ثم مناقىتها تاصل م لل الىورج، حيث ياقن اللاكاء اي طناعر أتاة للتلكد من توافقها مت الأنظمة المعمول ب
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لدعم الحوار تون أن هحل محل الأعااء فر المداولة أو التصويت؛ وأصيريا ات اج القرار، اللاي هصدر عن الم لل 
 املة. وفق الإجراءات النظامية، مت بقاء المسةولية الىرلإية والقانونية والإتارية عنف مسةولية بىرية ك

 (: توزيت الأتوار بين الإنسان واللاكاء اي طناعر فر النموجج التىغيلر المقترح 7جدول )
 دور الذكاء الاصطناعي  دور الإنسان  المرحلة

 جمت البيانات وتصنيرها وربطها  الإشراف والتحقق من المصاتر  جمت البيانات 
 المعلومات واست راج المةشرات تحليل  مراجعة النتائص وترسيرها  تحليل البيانات 
 اقتراح السيناريوهات والبدائل  تقييم البدائل واصتيار الأنسب   عدات البدائل 

 تعم الاحث والتحليل    دار الحكم الىرعر  المراجعة الىرلإية
 تحليل الأنظمة واللوائح  التحقق القانونر والإتاري  المراجعة النظامية

 توفير المعلومات الرورية وايجتهات والىورج المناقىة  المناقىة
 ي همتلك  لاحية ات اج القرار ات اج القرار وتحمل المسةولية  ات اج القرار 

ويمكن تطبيق هلاا النموجج فر م لل الىورج والوزارات والهيئات الحكومية والمةسسات القاائية وهيئات 
وال امعات الإسلامية، مت  مكانية تطويره وفق اصتصا ات كل مةسسة، مت  الإفتاء ومةسسات الأوقاف والزكاة  

 المحافظة علن مااتئف الأساسية: الرقابة الاىرية، الحوكمة الرشيدة، وايلتزام بالاوابش الىرلإية. 
  ي يتمال التحول نحو الإتارة الإسلامية اللاكية فر اقتناء تقنيات حدياة أو رقمنة الإجراءات، بل هو عملية 
مةسسية شاملة تعيد بناء المياتة والحوكمة ومتارة المعرفة ورأس المال الاىري فر  طار واحد، ويعتمد ن اح اللاكاء 
اي طناعر فيها علن تكامل الإنسان مت التقنية، وتوجيف ايبتكار نحو صدمة مقا د الىريعة وتحقيق المصلحة 

 العامة.
 عصر الذكاء الاصطناعي . الرؤية المستقبلية للإدارة الإسلامية في 7

هىهد العالم تحويي جلارييا فر طبيعة المةسسات نتي ة التقدم المتسار  فر تقنيات اللاكاء اي طناعر، مما هررم  
علن الإتارات الإسلامية  عاتة النظر فر نماججها التنظيمية بما هحقق التوازن بين المحافظة علن الاوابت الىرلإية 

رقمية الحدياة. ومن المتوقت أن هىهد العقد القاتم انتقال المةسسات من مرحلة الرقمنة وايستراتة من الإمكانات ال
المتكاملة، علن أي  المعرفة  والتعلم الآلر ومتارة  التنبئر  التحليل  القائمة علن  اللاكية  الإتارية  لن مرحلة الإتارة 

 ء الاقافة المةسسية وتطوير المياتات.هقتصر هلاا التحول علن تحديث الوسائل التقنية، بل همتد  لن  عاتة بنا
 مستقبل القيادة في الإدارات الإسلامية  7.1

التغيير و ناعة  المياتة مستقبلاي علن الإشراف الإتاري، بل سيتحول  لن قياتة المعرفة ومتارة  لن هقتصر تور 
اي طناعر ومتارة الم اطر الرؤية المستقبلية، مما يتطلب كراهات جديدة كقراءة البيانات وفهم تطبيقات اللاكاء  

الرقمية وقياتة فرق العمل متعدتة الت صصات، مقترنة بالمااتلإ الإسلامية فر المياتة كالعدل والىورج والأمانة، 
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 ج ي هقاس ن اح المياتة بقدرتها علن تىغيل الأنظمة اللاكية فحسب، بل بقدرتها علن توجيهها لتحقيق المصلحة 
 العامة.

 المال البشري مستقبل رأس  7.2
لن يلغر اللاكاء اي طناعر تور الإنسان، بل سيعيد تىكيل طبيعة الوبائا؛ فبينما تتولن الأنظمة اللاكية الأعمال 
وات اج  والمياتة  والإبدا   الإستراتي ر وايجتهات  كالتركير  أتمتتها  التر هصعب  المهارات  أهمية  الروتينية، ستزتات 

 مار فر رأس المال الاىري أكار أهمية من ايستامار فر التكنولوجيا جاتها.القرار الأصلاقر، مما ه عل ايستا 
 مستقبل التشريعات 7.3

يتوقت أن تىهد السنوات القاتمة تطوريا فر التىريعات المنظمة يست دام اللاكاء اي طناعر، تولييا ووطنييا، بما 
يتطور   وأن  القانونية،  والمسةولية  البيانات  حماهة  للقااها هىمل  ترصيلاي  أكار  معال ات  ليقدم  الرقهر  ايجتهات 

 المرتاطة بالأنظمة اللاكية، وهو ما يتطلب تعاونيا وثيقيا بين الرقهاء والإتاريين والمت صصين فر اللاكاء اي طناعر. 
 مستقبل الحوكمة  7.4

لمتابعة اللحظية والتنبة  ستتحول الحوكمة من مرهوم يركز علن الرقابة الإتارية  لن منظومة جكية تعتمد علن ا
الأصلاقية  والحوكمة  وال وارزميات  البيانات  وحوكمة  الرقمية  الحوكمة  أهمية  تزايد  مت  وقوعها،  قبل  بالمىكلات 

 والىرلإية. 
 نحو الإدارة الإسلامية الذكية 7.5

المرجعية الىرلإية   ترج الدراسة أن المرحلة المقبلة ستىهد بهور نموجج "الإتارة الإسلامية اللاكية" اللاي ه مت بين 
المستدامة، ويقوم علن  والتنمية  المعرفة  اللاكاء اي طناعر ومتارة  الرشيدة وتطبيقات  الرقمية والحوكمة  والمياتة 

توازنات: بين    3اعتاار التكنولوجيا وسيلة لتعزيز الكراءة ي بديلاي عن الإنسان. ويهدف هلاا النموجج  لن تحقيق  
 اءة والعدالة، وبين ايبتكار والحوكمة. الأ الة والمعا رة، وبين الكر

 الأساس الشرعي لتوظيف الذكاء الاصطناعي في الإدارات الإسلامية  7.6
ي ينظر الرقف الإسلامر  لن الوسائل والتقنيات الحدياة بو رها مقصوتة للااتها، ومنما ينظر  ليها من صلال الغاهات 

افقها مت مقا د الىريعة الإسلامية. وانطلاقيا من جلك، فإن اللاكاء التر تحققها، والآثار التر تترتب عليها، ومدج تو 
، ومنما هعد وسيلة من وسائل الإتارة الحدياة، ه ات حكم است دامها  اي طناعر ي همال حكميا شرلإييا مستقلاي

 :8جدول  يحظ .للقواعد الكلية التر قررها الرقف الإسلامر فر باب الوسائل والمصالح والمآيت 
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 (: الأساس الىرعر لتوبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية 8ول )جد 
 تطبيقه في الذكاء الاصطناعي  الأصل الشرعي 

 جواز ايست دام ما لم يتامن محظوريا شرلإييا  الأ ل فر الأشياء الإباحة
 توبيق اللاكاء اي طناعر لتحقيق المصلحة العامة  المصالح المرسلة 

 مىرولإية التطبيق بحسب الغاهة والنتائص الوسائل لها أحكام المقا د 
 منت التطبيقات المةتهة  لن التحيز أو انتهاك ال صو ية  ي  رر وي  رار 

 تقييم آثار ايست دام قبل ايعتمات اعتاار المآيت 
 است دام ال وارزميات بما همنت التمييز  تحقيق العدل
 وتقليل الهدر  ترشيد الموارت حرظ المال
 تعم القرار بالمعلومات مت بقاء القرار النهائر بيد الإنسان  الىورج 

يتاح من جلك أن الاوابش الىرلإية ي تعيق توبيق اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية، بل توفر 
والىرالية، مت بقاء المسةولية النهائية   طاريا حاكميا يوجف است دامف نحو تحقيق المصلحة العامة و مان العدالة  

 بيد الإنسان. 
لن يتحدت مستقبل الإتارة الإسلامية بمدج امتلاكها للتكنولوجيا، بل بقدرتها علن  عاتة بناء مةسساتها وفق 
عملف،  لتنظيم  والحوكمة  طاريا  لتمكينف،  أتاة  اي طناعر  واللاكاء  الإتارية،  العملية  الإنسان محور  ت عل  رؤية 

 ىريعة مرجعيا يوجف جميت القرارات.وال
 الخاتمة . 8

اللاكاء   تطبيقات  فر  المستمر  التطور  نتي ة  والحوكمة  الإتارة  أنما   فر  متسارعيا  تحويي  العالم  هىهد 
اي طناعر، مما هررم علن المةسسات جات المرجعية الإسلامية  عاتة النظر فر أساليب عملها بما هحقق 

التر   الإمكانات  من  وايستراتة  الىرلإية  ثوابتها  علن  المحافظة  بين  هلاا التوازن  ومن  الحدياة.  التقنيات  تتيحها 
المنطلق، سعت هلاه الدراسة  لن معال ة قاية توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية من  

ا تطبيمييا.   منظور ه مت بين التل يل الىرعر والتحليل الإتاري، مت ات اج م لل الىورج نموججي
الأت  مراجعة  فر  وء  الدراسة،  تو لت  اللاكاء وعليف  تطبيقات  ومناقىة  الرقهية  الأ ول  وتحليل  بيات 
 اي طناعر فر الإتارات الإسلامية،  لن النتائص الآتية: 

أ احت تطبيقات اللاكاء اي طناعر أحد المحركات الرئيسة لتطوير المةسسات المعا رة، لما توفره من   −
  مكانات فر  تارة المعرفة وتحليل البيانات وتعم ات اج القرار.

لأ ل الىرعر لتوبيق هلاه التطبيقات فر الإتارات الإسلامية هو الإباحة، باعتاارها من الوسائل التر تدور  ا −
ا شرلإييا وأي يترتب عليها مرسدة راجحة.  أحكامها مت مقا دها، شريطة أي ت الا نصي
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ف − تكامل ي تعارم؛  والإتارات الإسلامية علاقة  اللاكاء اي طناعر  تطبيقات  بين  توفر  العلاقة  التطبيقات 
 الأتوات التقنية، بينما توفر المرجعية الىرلإية الاوابش الميمية التر توجف است دامها.

ي هعتمد ن اح توبيق هلاه التطبيقات علن التطور التقنر وحده، بل يرتاش بتوافر منظومة متكاملة تىمل   −
 الحوكمة والتىريعات ومتارة البيانات وتنمية الموارت الاىرية.

ا مةسسييا مناسايا لتطبيقات اللاكاء اي طناعر، نظريا يعتمات أعمالف علن تحليل  همال م −  لل الىورج نموججي
 المعلومات ومعدات الدراسات وتعم  ناعة القرار. 

جوتة  − ورفت  التىريعات  وتحليل  المعرفة  تطوير  تارة  فر  الىورج  م لل  فر  التطبيقات  هلاه  توبيق  هسهم 
 هائر والمسةولية بيد الإنسان. القرارات، مت بقاء القرار الن

وم اطر   − الىرالية،  ال وارزمر،  عا  التحيز  التطبيقات:  هلاه  باست دام  المرتاطة  التحدهات  أبرز  من 
 ال صو ية والأمن السيبرانر، مما هستوجب تبنر  طار متكامل لحوكمتها. 

ال − الىريعة، وي سيما حرظ  تحقيق عدت من مقا د  التطبيقات فر  هلاه  أن تسهم  وتحقيق  همكن  والعقل  مال 
 المصلحة العامة، متن است دمت وفق الاوابش الىرلإية وصاعت للرقابة الاىرية. 

همال بناء القدرات الاىرية العامل الحاسم فر ن اح التحول نحو الإتارات الإسلامية اللاكية،  ج هظل الإنسان   −
 مسةويي عن الت طيش والتقويم وات اج القرار.

لإسلامية باينتقال من مرهوم رقمنة الإجراءات  لن مرهوم الإتارات الإسلامية اللاكية  يرتاش مستقبل الإتارات ا −
 القائم علن تكامل المرجعية الىرلإية ومتارة المعرفة والحوكمة الرشيدة والمياتة الرقمية.

ريعة  تتمال النتي ة العلمية الرئيسة فر تطوير  طار شرعر ومتاري مقترح يربش بين أ ول الرقف ومقا د الى −
تطوير   ايستنات  ليف فر  همكن  اللاكاء اي طناعر،  تطبيقات  الإتارة الإسلامية ومتطلاات حوكمة  ومااتلإ 

 أعمال م لل الىورج والإتارات الإسلامية. 
 التوصيات . 9

 فر  وء النتائص السابقة، يو ر الااحث بما هلتر:  
ناعر فر الإتارات الإسلامية ترتكز علن   عدات  ستراتي يات وطنية متكاملة لتوبيق تطبيقات اللاكاء اي ط −

 مااتلإ الىريعة ومتطلاات التحول الرقمر وأطر الحوكمة الرشيدة. 
تطوير الأطر التىريعية والتنظيمية التر تنظم است دام هلاه التطبيقات، من صلال تحديد المسةوليات وحماهة   −

 البيانات ومرساء مااتلإ الىرالية والمساءلة والرقابة الاىرية.
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اي طناعر   − اللاكاء  تطبيقات  تتولن  تارة  الإسلامية  المةسسات  تاصل  أو مراكز مت صصة  وحدات   نىاء 
 والإشراف علن تنريلاها وتقويمها.

تىكيل ل ان تائمة لحوكمة تطبيقات اللاكاء اي طناعر تام صبراء فر الإتارة واللاكاء اي طناعر والرقف   −
 يات التقنية. الإسلامر والقانون والأمن السيبرانر وأصلاق

اعتمات مبدأ "الإنسان فر تائرة القرار" بو رف أحد المااتلإ الحاكمة، بحيث تاقن القرارات جات الأثر الىرعر   −
 أو النظامر من اصتصاص الإنسان، مت اقتصار تور الأنظمة اللاكية علن الدعم والتحليل.

تطوي − من صلال  والرقمية  المعرلية  التحتية  البنية  بناء  فر  المعرفة ايستامار  وأنظمة  تارة  البيانات  قواعد  ر 
 وحوكمة البيانات.

التقنية فر  − الرقمية وأصلاقيات  اللاكاء اي طناعر والحوكمة  الاىرية عبر  تماج مو وعات  القدرات  تنمية 
 برامص  عدات المياتات وتنريلا برامص تدريبية مستمرة للعاملين.

اعر تىمل مراجعة ال وارزميات واصتاار مستويات العدالة اعتمات آليات تورية لتقويم تطبيقات اللاكاء اي طن −
 والىرالية والكىا عن التحيزات المحتملة.

تعزيز الىراكات بين المةسسات الإسلامية وال امعات ومراكز الاحث العلمر وشركات التقنية لتطوير تطبيقات  −
 تراعر ال صو ية الىرلإية والاقالية. 

ارات الإسلامية فر توبيق تطبيقات اللاكاء اي طناعر، وربطها  تطوير مةشرات علمية لمياس ناص الإت  −
 بمةشرات الأتاء المةسسر وجوتة ال دمات. 

تى يت الدراسات التطبيمية المستقبلية التر ت تبر الإطار الىرعر والإتاري المقترح تاصل مةسسات م تلرة،  −
 مال م لل الىورج والقااء الىرعر والإفتاء والأوقاف والزكاة. 

ا لبناء  تبنر   − ا مرجعييا أولييا همكن تطويره واصتااره ميدانييا، تمهيدي الإطار الىرعر والإتاري المقترح بو رف نموججي
 نموجج عربر ومسلامر معا ر لحوكمة تطبيقات اللاكاء اي طناعر فر الإتارات الإسلامية. 
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