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Abstract:  

The study aimed to identify the degree to which government school principals' practice technological 

leadership in the Directorate of Education\ North Hebron from the point of view of teachers, as the 

study population consisted of (2273) male and female teachers, including (1013) male and (1260) 

male teachers. The study sample was a simple random sample of (132) male and female teachers. The 

researchers used the questionnaire as a tool for their study, and it consisted of (22) items. The results 

of the study indicate that the degree to which government school principals’ practice technological 

leadership in the Directorate of Education/North Hebron from the teachers’ point of view on the 

overall score came in at a moderate degree, with an arithmetic average of (3.34). The results also 

indicated that there were no apparent differences in the degree of practicing technological leadership 

depending on the variables of the study: gender, years of experience, and educational qualification. 

The researchers recommended involving public school principals in training courses on the concept 

of technological leadership, its fields, and how to employ technology in this, and providing 

technological support to schools. The originality of this study lies in its focus on the topic of 

technological leadership within the Directorates of Education in Palestine in general, and specifically 

in North Hebron, as it represents an innovative and practical step implemented by the Ministry of 

Education. 
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 ملخص:
ف إلى درجدة ممدارسددددددددددددددة مددمرة المددارس الحنوميدة للييدادة التلتولوجيدة في مددمر دة التربيدة  هددفدا الددراسددددددددددددددة التعر  

ن مجتمع الدراسددة من  والتعليم/ شددماا الخليل من وج ة ن ر المعلمين، اسددتخدما الدراسددة المت ف الوتدد ي، و لو  
  بسدديطة. وكانا عيتة الدراسددة عيتة عاددوا ية  ( معلمةً 1260( معلماً و)1013من بيت م ) ومعلمةً ( معلماً 2273)

( فقرة. ومن أبرز  22نا من )( معلماً ومعلمة، واسدددددتخدما انسدددددت انة كسداة للدراسدددددة و لو  132بلغ عدد أفرادها )
الحنومية للييادة التلتولوجية في    ن  قدمرات أفراد عيتة الدراسددددددددة لدرجة ممارسددددددددة مدمرة المدارسأنتا ف الدراسددددددددة 

مددمر دة التربيدة والتعليم/ شددددددددددددددمداا الخليدل من وج دة ن ر المعلمين على الددرجدة اللليدة جدا ت بددرجدة متوسددددددددددددددطدة،  
لى عدم وجود فروق ظاهر ة لدرجة ممارسددددة الييادة التلتولوجية  إ(. كما أشددددارت التتا ف  3.34بمتوسددددا يسددددابي )

إشدددراد مدمرة المدارس بضدددرورة  ، وأوتدددا الدراسدددة (ات الخبرة والمؤهل العلميعدد سدددتو )لمتغيرات الدراسدددة     عاً 
الحنوميدة بددورات  ددر بيدة يوا م  وم الييدادة التلتولوجيدة ومجدان  دا وكيفيدة  وظيو التلتولوجيدا في رلد ، و وفير  

ي مدمر ات التربية   لمن أتددددددالة الدراسددددددة في اختيارها مواددددددوج الييادة التلتولوجية ف  الدعم التلتولوجي للمدارس.
والتعليم في فلسددطين باددنل عام وباددماا الخليل باددنل خار باعت ارها خطوة  طبييية مسددتحدةة في وزارة التربية  

 والتعليم.
 

 مدمر ة  ربية و عليم شماا الخليل. ؛المدارس ومدمر  ؛الييادة التلتولوجية: الكلمات المفتاحية
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 : مقدمة .1
، الحدمث نحو التركيز على العلاقات الإنسانية وانجتماعية كوسيلة لتحقيق التطور والتتمية متجه العالم في العصر  

ةتا   أم اهر وسمات الييادة    ف ي سعى المجتمعات لتحقيق أهداف ا التتمو ة مع مراعاة الحر ة ويقوق الإنسان،  إر  
عالم المعاتر والحدمث، ورافق التطور لار في العصر الحالي سمة ر يسية لأة عملية  غيير يا دها  التتمية والتطو  

 في العمليات الييادية ظ ور ةورة  لتولوجية ها لة  ؤةر على جميع جوانب الحياة للأفراد والمجتمعات. 
العملية التعليمية واعتمادها على    إدارةش دت الستوات الأخيرة  طورات ها لة في الأساليب المت عة في  

مه، مما متطلب مواك ة رق التقليدية قادرة على  لبية ايتياجات المتعلم و طوره و قد  التقتية وان صانت. لم  عد الط
خاتاً جامعي أو قبل الجامعي،   مسوا  كان  عليماً عاماً أ،  ر التعليمي والتلتولوجي على الصعيد العالميالتطو  

عربية السعودية التي بدأت في   طبيق التلتولوجيا في  عاملا  ا، ومت ا الممللة الإلى    ومن ةم سعا مع م الدوا
التخلص من الييادة التقليدية  إلى     طبيق ا في عدد من مؤسسا  ا الحنومية، من هذا المتطلق،  سعى وزارة التعليم

م، ونواة للتغيير الحييقي. لذل ، ظ رت ر والتقد  الييادة التلتولوجية، باعت ارها را دة في مجاا التطو  إلى    اوالتحو  
ادة بدمف  لتولوجيا المعلومات في المت ومة التعليمية، إر ن يمنن للقطاج التعليمي أن ينون  دعوات واسعة  ت

 (.2013)الطاة،  ر الذة متطلب  لبية متطل ات أساسية لتحييقهبمتسى عن هذا التطو  
أنه ن بد من ممارسة الييادة التلتولوجية في المؤسسات التربو ة كغيرها من المؤسسات،    ون و رى ال ايث

ورل  لما لتلتولوجيا المعلومات من أهمية في  وفير الوقا والج د ودعم العملية التربو ة. وبما أن المدرا  هم قدوة 
 ر ال ايثين ب دف الوقوف على درجة للطلاب والمعلمين كييادة على أرض الواقع،  س ي هذه الدراسة من وج ة ن

 ممارسة الييادة التلتولوجية لدى مدمرة المدارس الحنومية في مدمر ة شماا الخليل من وج ة ن ر المعلمين. 
 مشكلة الدراسة: 1.1

أدت  فقد  الحياة،  مجانت  مختلف  في  كبيرة  التلتولوجيا  غييرات  انقتصادية أ غيير  إلى    أيدةا  الحياة  شناا 
إيجاد من خلاا  دور  لتولوجيا المعلومات م ماً في جميع مجانت الحياة،    عد  ة انجتماعية والتعليمية، و   والسياسي

ليص ح العالم ع ارة عن  طور يضارة كبير، وإلغا  الحواجز الزمانية والمنانية بين الأفراد، أو الدوا يوا العالم،  
كما ة الأساسية الم ستخدمة في نقل الثورة المعلوما ية،  قر ة تغيرة، وخصوتًا باعت ار الحاسب الآلي هو الوسيل

التي يمنن الوتوا إلي ا من خلاله،    لثيرةيس م في  وسيع الآفاق المعرفية للأفراد ن راً لتوفر المصادر المعرفية ال
 (.2014)مراد،  وس ولة الحصوا على المعلومات بواسطته

فيما   متزامدة  لضغوط  المدرسية  الت م  والتعلم   تعرض  التعليم  عمليات  في  التلتولوجيا  باستخدام  متعلق 
استجابا المؤسسات التعليمية ل ذه التطلعات من خلاا   ، إر ، ييث  تزامد  طلعات الطلاب وأوليا  الأموردارةوالإ

 (. 2016)آا كردم،   جتيد التلتولوجيا في العمليات الإدار ة لتحقيق الأهداف التربو ة المتاودة
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التطور الذة يا ده العالم معرفياً و لتولوجياً ملقي على عا ق القادة في المجانت التربو ة مسؤوليات    إن   
أنه ن بد من  طور القادة و طو ر   ون مرى ال ايثكبيرة ومتعددة، من أجل الت وض بالعملية التربو ة، ومن هتا  

ما درجة :  الدراسة لتجيب عن سؤال ا الر يس  جا ت   هوعليومن هذه الم ارات م ارة الييادة التلتولوجية،    ،م ارا  م
ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة التكنولوجية في مديرية التربية والتعليم/ شمال الخليل من وجهة نظر 

 المعلمين؟ 
 و ت رج مته الأسئلة ال رعية الآ ية: 

للييادة التلتولوجية في مدمر ة التربية والتعليم/ ما درجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية  السؤال الأول: -
 شماا الخليل من وج ة ن ر المعلمين؟ 

الثاني: - للييادة    هل  ختلف   السؤال  الحنومية  المدارس  مدمرة  ممارسة  لدرجة  الحسابية  المتوسطات 
  ات الدراسة التلتولوجية في مدمر ة التربية والتعليم/ شماا الخليل من وج ة ن ر المعلمين، باختلاف متغير 

 )ستوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟ 
 فرضيات الدراسة:  1.2

 : الدراسة ال رايات الآ يةانبثقا عن سؤاا 
( بين المتوسطات α  ≤  0.05ن  وجد فروق رات دنلة إيصا ية عتد مستوى الدنلة )  الفرضية الصفرية الأولى:

للييادة التلتولوجية في مدمر ة التربية والتعليم/ شماا الخليل من لدرجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية  الحسابية  
 . وج ة ن ر المعلمين  عزى لمتغير ستوات الخبرة

( بين المتوسطات α  ≤  0.05ن  وجد فروق رات دنلة إيصا ية عتد مستوى الدنلة )  الفرضية الصفرية الثانية:
الخليل من والتعليم/ شماا  دة التلتولوجية في مدمر ة التربية  لدرجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية لليياالحسابية  

 . وج ة ن ر المعلمين  عزى لمتغير المؤهل العلمي
 أهداف الدراسة:  1.3

   حقيق الأهداف الآ ية:إلى    دف الدراسة
والتعليم/ شماا  التعرف على درجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية في مدمر ة التربية   −

 المعلمين. الخليل من وج ة ن ر 
ستوات الخبرة، المؤهل العلمي( في درجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية متغيرات الدراسة )دور   التعرف على −

 الخليل من وج ة ن ر المعلمين.والتعليم/ شماا التربية  للييادة التلتولوجية في مدمر ة
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 أهمية الدراسة:   1.4
  لمن أهمية هذه الدراسة على المستو ين الت رة والتطبيقي؛ والمتمثلة في: 

 الأهمية العلمية:  
الأساسية للييادة  م هذه الدراسة أداة يمنن انست ادة مت ا في التعرف على درجة ممارسة مدمرة المدارس  قد      −

 لإجرا  دراسات مستقبلية أخرى. التلتولوجية، كما   تح الأفق أمام ال ايثين
 وفير أدب  ربوة وإطار ن رة يحتوة على يقا ق علمية و ربو ة يوا ممارسة مدمرة المدارس الحنومية   −

 .للييادة التلتولوجية، بحيث  لون مرجعاً لل ايثين
 الأهمية العملية: 

على   − فلسطين عموماً د الوقوف  مدارس  في  التلتولوجية  الييادة  ممارسة  الخليل    رجة  مدمر ة شماا  ومدارس 
 ة.ب  امما يس م في إيجاد بيئة  عليمية جذ ، خصوتاً 

 التاجيع على ممارسة الييادة التلتولوجية و وفير البيانات ن خار القرارات المتاس ة. −
 حدود الدراسة ومحدداتها:  1.5

 . معلمي المدارس الحنومية م  طبيق الدراسة على  الحد البشري:
 . 2024- 2023 م  طبيق الدراسة في ال صل الدراسي الثاني العام الدراسي  الحد الزماني:
 .الخليلوالتعليم/ شماا في المدارس الحنومية في مدمر ة التربية :  م إجرا  الدراسة الحد المكاني

 المدارس الأساسية للييادة التلتولوجية.درجة ممارسة مدمرة  الحد الموضوعي:
 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية  1.6

 : ضمتا الدراسة الحالية المصطلحات التالية
"التسةير انجتماعي لتلتولوجيا المعلومات المتقدمة"،  : هي(Technological Leadership)الييادة التلتولوجية 

عات والمت مات فيما متعلق بالمواقف والمااعر والسلوكيات والت لير ات الأفراد والجما غيير ني  إلى    وهي   دف
 (. 85، ر 2016)الأقطش،  والأدا "

التقتيات والمعلومات والبرامف الحدمثة في عمليات  و و عرف ا ال ايث "القدرة على  وظيو  بان ا  ن إجرا ياً: 
م في مجانت هي: الييادة والرؤ ة، ةقافة التعل    خمسإلى    م قس  بما يضمن س ولة وسرعة  حقيق الأهداف، و     دارةالإ

الم   والتطو ر  التحسين  الم تية،  الممارسات  في  والتميز  الرقمي،  والقانونية ت   العصر  انجتماعية  القضايا  م، 
 والأخلاقية". 

التعليمية عن  وفير الرؤ ة والييادة   دارةرسة، وهو مسؤوا أمام الإ: هو المرجع الم تي الأوا في المد مدير المدرسة
والتوجيه للمدرسة، وامان  ت يم ا وإدار  ا بالطر قة التي  جعل ا  حقق غايا  ا وأهداف ا، وهو المسؤوا عن  قييم 
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  رر للجميعن المتواتل، ورفع مستوى المعامير، وامان  لافؤ الأدا  المدرسة من أجل  حدمد أولو ات التحس  
(UNRWA, 2021.) 

القدس، وهي ع ارة   كم جتوب مدمتة 32، و الخليل الاماا من مدمتةإلى  هي متطقة جغرافية  قع شمال الخليل:
 (. 2009مع د الأبحاث التطبييية،  (ا في محاف ة الخليلا سنتيً (  جمعً 12عن  جمع يضم ما يقارب )

عملي ة شاملة هدف ا الييام بتطبيق المعارف والعلوم بانل مت  م في جميع  عرف بسن ا "ع ارة عن  :  التكنولوجيا
 " الميادمن، بحيث متم   حقيق أهداف ورغ ات الإنسان، و تم  رل  بانستخدام الأمثل ل ذه المعارف العلمي ة و طبيقا  ا

 (. 2014)مراد، 
العلوم والمعارف بانل مت م في ميادمن عدة، ن إجرا ياً: "هي ع ارة عن عملية شاملة  قوم بتطبيق  و و عرف ا ال ايث

 لتحقيق أغراض رات قيمة عملية للمجتمع". 
 الإطار النظري والدراسات السابقة:. 2

 :  تمهيد 2.1
التتمية ال ار ة من أهم م اهر وسمات العصر الحالي، وأت حا سمة ر يسية لأة عملية  غيير يا دها أة    عد  

ر في عمليات التتمية ال ار ة ظ ور ر والرفاهية في الزمن المعاتر والحدمث. ورافق التطو  مجتمع يسعى للتطو  
ة في الجوانب التلتولوجية. فقد أت ح عصر ةورة مادية  ؤةر على جميع جوانب الحياة للأفراد والمجتمعات، وخات

ال ار ة على شنل   بالموارد  اليومية. وظ ر هذا انهتمام  متجزأ من ييا تا  التلتولوجيا م يمتًا، وأت ح جزً ا ن 
  طو ر م ارات القادة في الميدان، ومن أهم هذه الم ارات  طو ر الم ارات الييادية التلتولوجية. 

ية ن جًا لتحسين مستوى أدا  جميع جوانب البيئة المدرسية و عز ز ك ا ة العمل في  تبتى الييادة التلتولوج
رة  تميز بالل ا ة وال عالية والسرعة.  عمل هذه الأساليب المدرسة، ورل  من خلاا استخدام أساليب إللترونية متطو  

ال ع الة   دارةفي الت و ض و عز ز الإعلى  حقيق المرونة الإدار ة في التخطيا والتت يم والمتابعة الإدار ة، وكذل   
انستخدام الواعي للأدوات إلى    نمطًا متقدمًا يستتد   دارةدمف التلتولوجيا في الإ  ة، إر ي عد  وا خار القرارات المستتير 

ان ، و ت يذ الم ام المطلوبة لجميع أفراد العاملين، بغض الت ر عن الزمدارةالتلتولوجية في  ت يذ الم ام الأساسية للإ
والمنان، ب دف  حقيق الجودة المرغوبة. و تطلب هذا من المدمر أن متحلى بالرغ ة والقدرة على استخدام التقتيات 

)عر ان،   خارج ام  التلتولوجية في  طو ر أدا  المدرسة و س يل العمليات الإدار ة اليومية سوا  داخل المدرسة أ
2018.) 

  العملية التعليمية   إدارةالمدرسة يمتح مدمر المدرسة قدرة أكبر على    إدارةفي    التلتولوجية  دارة  طبيق الإو 
. ي س ل رل  عليه متابعة جميع جوانب العملية التعليمية والحصوا على ف م دقيق لتقاط القوة والضعف  والتحنم ب ا
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مز د من ش افية العمل   رل ،إلى    بالإاافة  ،في الأدا  اليومي. هذا ي س ل العمليات المستمرة للتقييم والمراجعة
وواوح الرؤ ة، مما ي عزز من ةقة المجتمع في ن ام التعليم و ح ز المااركة ال ع الة في برامف التخطيا والتمو ل 

 (. 2021)أبو خيران،  والإتلاح
 التقدم   مع ماشياً   لتولوجي ة،إلى    التعليم إدارة في الإدار ة غالبية المعاملات   حو ل وقد ظ رت ارورة

 الأساليب  عن وانبتعاد  جودة، وبسعلى ممنن  لل ة ووقا  بسقل الخدمة إيصاا م ام ا من والت ي والتقتي لميالع
المدرسي ة، ف  رت دعوات    دارة التقليدي ة ال حتة، ومن ةم سعَا الدوا لتطبيق التقت يات والتطبيقات في التعليم والإ

 (.2013)الطاة،  واسعة  طالب بدمف التلتولوجي ا في المت ومة التعليمي ة عامة، والإدار ة خاتة
أهمية ممارسة الييادة التلتولوجية في المؤسسات التربو ة، ن رًا لقدر  ا على  وفير الوقا   ون ال ايث  ى مر 

إلى    هذه الأهمية أيضًا  ون و عز   ،لإدار ة والتعليمية بن ا ة عاليةوالج د و سر ع  حقيق الأهداف، وإكماا الأعماا ا
 .دورها الحيوة في  عز ز التواتل داخل المدرسة وخارج ا

 مفهوم القيادة والقيادة التكنولوجية:  2.2
 (:Leadership) مفهوم القيادة  2.2.1

ابن مت ور قادة، وق واد 615  ، ر 1995) لغة: يعرف  قا د وجمعه  قاد ف و  ال عل  بسن ا "ماتقة من  الييادة   )
 وأتل ا قود والقود نييض السوق، و قود الدابة من الأمام و سوق ا من خل  ا، فالقود من أمام، والسوق من الخلف". 

يات العاملين و تسيق ( الييادة بسن ا "القدرة على التسةير في سلوك2023:  2013يعرف ا يسان والعجمي )  اتطلاياً 
ج ودهم وعلاقا  م، وارب المثل ل م في الأفعاا والتصرفات، بما يضمن ون  م وطاعت م، وبما ين ل  حقيق 

 الأهداف".
ال ايث الييادة  و و عرف  الآس ب  جرا ياً إن  التسةير في  القدرة على  والتغيير من سلوكيا  م و طو ر  ن ا:  خر ن 

 المتاودة بس ولة و سر. م ارا  م لتحقيق الأهداف 
  (:Technological leadership) مفهوم القيادة التكنولوجية  2.2.2

 عرف الييادة التلتولوجية بسن ا "عملية  سةير اجتماعي   قودها  لتولوجيا المعلومات المتقدمة، ب دف  غيير نيات  
، 2019)الأقطش،    "والت لير والأدا   الأفراد والجماعات والمت مات فيما متعلق بالمواقف والمااعر والسلوكيات 

 (. 85ر 
ال ايث بو وعرف ا  إجرا ياً:  الحدمثة في  س ن  والبرامف  والمعلومات  التقتيات  استغلاا  القدرة على  ن ا  تضمن 

مجانت ر يسية وهي: الييادة   خمسةإلى    ضمان س ولة وسرعة  حقيق الأهداف، و منن  قسيم رل ل  دارةعمليات الإ
والرؤ ة،  طو ر ةقافة التعلم في العصر الرقمي، السعي نحو التميز في الممارسات الم تية، التحسين والتطو ر 

 المت م، ومواج ة القضايا انجتماعية والقانونية والأخلاقية.
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 هداف استخدام القيادة التكنولوجيا في التعليم:أ 2.2.3
من الأهداف بما في رل   وفير الوقا والج د، و حسين   لثير  حقيق الإلى  تولوجيا في التعليم  استخدام التل م دف  

 الآ ية: الأهداف إلى ( 2012ال دلق ) وفي هذا السياق، ياير ،المخرجات 
السرعة والدقة في  خز ن البيانات وبتا  بت  المعلومات، ومعالجة البيانات، واسترجاج التتا ف بسرعة أكبر   −

 .بالأساليب اليدو ة مقارنةً 
 لبية ايتياجات ورغ ات المست يدمن من العملية التعليمية بن ا ة وفاعلية، مما يس م في  حقيق رااهم و  اعل م   −

 مع المؤسسة التعليمية وخدما  ا. 
 مجالات القيادة التكنولوجية:   2.2.4

 :لتااط الييادة التلتولوجية، وكان من أبرزها عدة ظ رت مجانت 
متمثل دور القادة التربو ين في واع رؤ ة ماتركة  جمع بين التلتولوجيا والتعليم، وفي   ،القيادة والرؤية  -أولًا  

 ا كم  يمنن أن ينون دور القا د في هذا السياق  ، إر  عز ز بيئة وةقافة  دعم  حقيق هذه الرؤ ة و ت يذها ومتابعت ا
 : (Yu & Durrington, 2006) مو ودور تجتون   ياير
 ع على انبتلار المستمر في مجانت التلتولوجيا. اج  عز ز السياسات التي      −
 انست ادة من المعلومات في ا خار القرارات الييادية.  −
الة المبتية على الأبحاث في استخدام التلتولوجيا.  −   عز ز الممارسات ال ع 

والتعلمثانياً  التعليم  أن  صميم    ، :  التربو ون  القادة  دمف  م درد  التي   س م في  التعليمية  وانسترا يجيات  المتاهف 
 : (Redish & Chan, 2007, 129) التلتولوجيا ب دف  طو ر التعليم والتعلم  عتمد على

 .دعم التدر س القا م على التلتولوجيا و قييم و حدمد التقتيات المتاس ة −
 .التلتولوجيا س يل ودعم بيئة التعلم التعاوني المعتمدة على  −
 . س يل استخدام التقتيات التي  عزز مستوى أعلى من الإبداج والت لير ويل المانلات  −
 امان  حسين جودة التعليم والتعلم للموظ ين والمدرسين من خلاا التطو ر الم تي المعتمد على التلتولوجيا.  −

رشادات لضمان ملا مة التلتولوجيا سياسات والإالقادة التربو ون بتطو ر ال  يقوم  ،والعمليّات  دارة الدعم والإ  :ثالثاً 
المتلاملة القا مة على استخدام   دارةالمدرسي ة، ورل  عن طر ق  ت يذ الإ دارةالمستخدمة لز ادة مخرجات التعلم والإ

  التلتولوجيا ون م العملي ات الإدار  ة، و خصيص موارد مالية وبار  ة لضمان التت يذ اللامل للخطا انسترا يجية 
(2011Banoglu, .) 
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الممارسات الم تية  التركيز على التلتولوجيا، وكذل    التربوة   د القا على    ،: الإنتاجية والممارسات المهنيةرابعاً 
 : (Voogt & Knezek, 2008) من خلاا ورل  المدارس، في  بتطو ر العمل عتىالتي    

 اا للتلتولوجيا في كل مجانت العمل.انستخدام اليومي وال ع   −
التعليمي، سوا  المعلم − ولي   مالطالب أ  أم   وظيو التلتولوجيا من أجل التعامل مع جميع منونات الموقف 

 تمع المحلي. المجمر أو الأ
 التعليم الم تي المستمر من أجل  طو ر الموارد التلتولوجية.  −
 خر متتجات العالم من التلتولوجيا. آانطلاج المستمر على  −

والتقويمخامساً  التقييم  إر   ،:  و ت يذها،  ال عاا   للتقييم  شاملة  لتلون  التلتولوجي ة  الت  م  التربو ون  القادة  يخطا 
وان صاايستخدمون   للتعل م  التلتولوجي ة  للموارد  انستخدامات  لتقييم  دة  المتعد  يمنن  ،الأساليب،  استخدام ب   وهذا 

 (. 2018)الارمان والخطاب، البيانات، و  سير التتا ف، ونارها  و حليل جمعجل  أمن الموارد التلتولوجي ة 
ادة التربو ين أن ينونوا على علم بستوا الم ادئ مت غي للق  : القضايا الاجتماعيّة والقانونيّة والأخلاقيّة:سادساً 

)المومتي،   ورل  لتمنيت م من ا خار القرارات الصا  ة  ؛انجتماعية والقانونية والأخلاقية لممارسة الييادة التلتولوجية
2008.) 
 معايير القيادة التكنولوجية:    2.2.5

 من أبرزها: ، معامير عدةللييادة التلتولوجية 
الرقمي-  ولاً أ العصر  في  التعليم  والتعل    ،ثقافة  التعليم  لتلتولوجيا  وال ع اا  المتلرر  انستخدام  م متمثل في  عز ز 

ز على المتعلم، مج زة بجميع الأدوات التقتية والتعليمية الضرور ة. كما يامل رك  الرقمي، و وفير بيئة  عليمية    
 (. 2018)عر ان،  ع على الإبداج في العصر الرقمياج  والعالمية التي    رل  المااركة في المجتمعات المحلية 

متم  حقيق رل  من خلاا  حسين الممارسات الم تية وز ادة إنتاجية المدمر ن   ،ز في الممارسات المهنيةالتميّ -  ثانياً 
وأعضا  ال يئة التدر سية    والعاملين، ورل  عبر استخدام التلتولوجيا في الم ام اليومية و يسير التواتل بين المدمر

وب ذه الطر قة متم بتا  مجتمعات  عليمية مبتية على التلتولوجيا، ييث متم دمف التلتولوجيا    ،والمجتمع المحلي
 (.2013)الزهراني،  بانل فع اا في جميع جوانب العملية التعليمية والإدار ة 

وجيا أساسية لتحقيق التتا ف المرجوة من العملية التعليمية، استثمارات التلتول  عد       ،التحسين والتطوير المنظم-  ثالثاً 
 س م في مساعدة المعلمين على اختيار الأدوات   ، إر ييث  ساعد في  عز ز القدرات التعليمية و حسين جودة التعليم

ل على  عز ز  رل ،  عمإلى    بالإاافة   ،التلتولوجية المتاس ة لتحسين طرق التدر س و ت يذ المعامير التربو ة الحدمثة
م والتدر س. ومن الم م أيضًا  حسين استخدام  مبدأ الاراكة انسترا يجية بين المعلمين والتلتولوجيا في عملية التعل  
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المتصات والأن مة التعليمية لضمان فعالية العملية التعليمية، و لر س انهتمام بالبتية التحتية التلتولوجية وامان 
 (.2018)الارمان والحطاب،   تلتولوجية الموجودة داخل المدرسةتيانة الأدوات والتقتيات ال

ف م الم ادئ والسياسات والقوانين انجتماعية والأخلاقية المتعلقة   ، والأخلاقيةالقضايا الاجتماعية والقانونية    -رابعاً 
،  وجيا داخل المدرسةباستخدام التلتولوجيا يامل انهتمام بتطبيق الممارسات الآمتة والصحية عتد استخدام التلتول

ز ادة الوعي بالجوانب الأخلاقية للاستخدام التلتولوجي لدى إلى    و امل هذه الجوانب أيضًا  ت يذ برامف   دف
 (. 2018)عر ان،    المعلمين والطلاب، وانلتزام بتوظيو التلتولوجيا بانل مسؤوا وفع اا في سياق التعليم والتعلم

المعامير أن العاملين في مجاا التعليم يجب أن إلى    (Duncan, 2011, p 30-31)  دونلان  وأااف
ينونوا قادر ن على استخدام برامف الحاسوب و  ادا المعلومات وبتا  ا، وأن ينونوا قادر ن على استخدام التقتيات 

التلتولوجيا باستخدام  المانلات، وعلى  ت يذ انسترا يجيات  م ،  التعليمية ويل  بالمسا ل و جب أن  ثبتوا معرفت م 
 . الأخلاقية والقانونية نستخدام التلتولوجيا

 معوقات القيادة التكنولوجية:   2.2.6
من ( أن  2007عامر )  ، ييث مرى مجموعة من المعوقات    طبيق الييادة التلتولوجية في الميدان التربوة   واجهم
هم هذه المعوقات قلة الموارد المالية لتوفير التطبيقات الحدمثة على مستوى شامل للل متايي الميدان التربوة، أ 

العاملين    من قبل  لثقافة التلتولوجيةاوةابا في المؤسسات التربو ة، وعدم امتلاد    دا موعدم  وفر اننترنا بانل  
  أو   في التلتولوجيا   المتمنتةالل ا ات  كذل  عدم  وفر  يقات، و التعامل مع هذه التطب، التي  ساعدهم في  في الميدان

 البرمجيات الإدار ة، و داخل المسؤوليات، وعدم  وفر وسا ل ان صاا المتاس ة. 
 ما ملي:  (Sezgin & Emre, 2016سيزجين وإمرة ) وأااف ل ا

 نقص التدر ب: ييث ن متوفر  در ب خار للمعلمين والمدمر ن على يد سوا . -1
 ة العاملين ل لرة التغيير بانل عام و وظيو التلتولوجيا بانل خار. مقاوم -2
 الموارد ال ار ة.كذل  نقص في الأج زة التلتولوجية و و  المعدات  ص نقنقص الموارد: أة  -3

 الدراسات السابقة: 2.3
 الدراسات العربية: 2.3.1
المدارس الحنومية الأردنية لمعامير الييادة  معرفة واقع ممارسة مدمرة  إلى    من دراست ا(  2023)  محمودهدفا  

المت ف الوت ي  استخدم    التلتولوجية وعلاقت ا بدافعية الإنجاز الوظي ي من وج ة ن رهم، ولتحقيق أهداف الدراسة
( فقرة، والثانية  ييس 27)من  نة  لو   طو ر است انتين: الأولى  ييس معامير الييادة التلتولوجية م   م  انر  اطي، و 

م   الوظي ي  الإنجاز  دافعية  فقرة،  20)  من  نةلو  عتاتر  العيتة(  )  نةلو  الم    ةعاوا يال  واستخدما  مدمراً 63من   ) 
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أن واقع ممارسة مدمرة المدارس الحنومية لمعامير الييادة التلتولوجية، ومستوى  وفر  إلى    وأظ رت التتا فومدمرة.  
امن المستوى المتوسا، وأن العلاقة بين واقع ممارسة    عتاتر اللاف عن دافعية الإنجاز الوظي ي لدم م جا ت 

مدمرة المدارس لمعامير الييادة التلتولوجية ودافعية الإنجاز الوظي ي لدم م كانا علاقة ار  اطية إيجابية طردية،  
جية كما كا ا نتا ف الدراسة عن عدم وجود فروق بين  قدمرات أفراد العيتة يوا ممارسة معامير الييادة التلتولو 

 . (التوج انجتماعي، والمؤهل العلمي، ستوات الخبرة) ات عزى لمتغير لدى مدمرة المدارس    
سعادة  أفيما   التعر   (2022)رادت  دراست م  المدارس إلى    فمن  مدمرة  لدى  التلتولوجية  الييادة  ممارسة  درجة 

المت ف الوت ي ما الدراسة  د استخالأساسية في لوا  قص ة عمان في ظل جا حة كورونا من وج ة ن ر المعلمين،  
من ومعلمة،  م  طو ر است انة    ( معلماً 406)نة من  لو  طة م  سيلطر  ة العاوا ية ال ا، وعيتة  م اختيارها بالمسحي

أن درجة ممارسة الييادة إلى    و وتلا نتا ف الدراسة  .خمسة مجانت للييادة التلتولوجية  موزعة على فقرة    (40)
التلتولوجية لدى مدمرة المدارس الأساسية في لوا  قص ة عمان في ظل جا حة كورونا من وج ة ن ر المعلمين 

لمتغير الجتس    عزى وجود فروق  ل  ايضً أا  و وتل  ،جا ت بدرجة مر  عة على جميع المجانت وعلى انست انة كنل
عدم  إلى   كما  وتلا التتا ف  ،لصالح الإناث، وكذل  لمتغير المؤهل العلمي، لصالح فئة )ال نالور وس فما دون(

  عزى نختلاف متغير ستوات الخبرة.   إيصا ياً وجود فروق دالة 
الإللترونية لدى مدمرة المدارس الحنومية   دارةممارسة الإدرجة  إلى    فمن دراست ا التعر   (2022فيما هدفا يحيى )

باليق ة انسترا يجية من وج ة ن ر المعلمين في العاتمة عمان في لوا  القو سمة ولتحقيق هدف ،  وعلاقت ا 
الوت ي انر  اطي، و م إعداد است انة م   المت ف  الدراسة  أداة لو  الدراسة استخدما  نة من محور ن، و م  طبيق 

أظ رت   .انفي لوا  القو سمة بالعاتمة عم    مةً ومعل  ا( معلمً 407اسة على عيتة عاوا ية ممثلة  لونا من )الدر 
وجود إلى    الإللترونية لدى مدمرة المدارس الحنومية )متوسطة(، وأشارت التتا ف  دارةالتتا ف أن درجة ممارسة الإ 
الإللترونية واليق ة انسترا يجية لدى مدمرة المدارس   رةدابين درجة ممارسة الإ  إيصا ياً علاقة ار  اطية موج ة دالة  

   .الحنومية من وج ة ن ر المعلمين في العاتمة عمان
ف على درجة  طبيق الييادة التلتولوجية في المدارس من دراست م التعر    (2021خرون )آد كل من الماللي و ار أو 

علمات، واعتمدت على المت ف الوت ي، وبلغ عدد  الثانو ة بجدة في او  جا حة كورونا من وج ة المعلمين والم
أن درجة  طبيق إلى    ولجمع البيانات تمم ال ايثون انست انة، و وتلا الدراسة  معلمًا ومعلمةً   (738العيتة )

الييادة التلتولوجية جا ت بدرجة متوسطة، كما أظ رت الدراسة وجود فروق رات دنلة إيصا ية لتطبيق الييادة 
لمتغير الجتس لصالح الذكور، ولمتغير المؤهل لصالح الدراسات العليا   ى ي او  جا حة كورونا  عز التلتولوجية ف

 ستوات وأكثر، ولمتغير نوج المبتي لصالح الم اني الحنومية.  10ولمتغير عدد ستوات الخدمة لصالح 
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المدارس الحنومية لأساليب ف على مستوى ممارسة مدمرة ومدمرات التعر  إلى  (2021دراسة الطتطاوة ) وهدفا 
 ومعلمةً   ا( معلمً 251نا عيتة الدراسة من ) الييادة التلتولوجية من وج ة ن ر المعلمين في محاف ة جرش و لو  

( فقرة، وأظ رت 22في المدارس الحنومية التابعة لمدمر ة  ربية جرش، و مثلا أداة الدراسة باست انة  لونا من )
ة ومدمرات المدارس لأساليب الييادة التلتولوجية مر  ع، كما أظ رت التتا ف عدم  التتا ف أن مستوى ممارسة مدمر 

كما أظ رت التتا ف وجود فروق معتو ة رات دنلة   ،وجود فروق معتو ة رات دنلة إيصا ية  عزى لعامل الجتس
كما أظ رت   ،عامل المؤهل العلمي وكانا ال روق لصالح المعلمين من يملة ال نالور وسإلى    إيصا ية  عزى 

 التتا ف عدم وجود فروق معتو ة  عزى لمتغير الخبرة.
ف على مدى  قدمر ممارسة معامير الييادة التلتولوجية بمدارس التعر  إلى    (2020)وهدفا دراسة الأغبرة والملحم  

يادات مدارس  من ق  يًا/ةً مدرس  ةً /ا( قا دً 148التعليم العام في محاف ة الأيسا  بالممللة العربية وشملا العيتة )
العام في المحاف ة بما ي وق ) التحليلي،   ال ايثان   %( من مجتمع الدراسة. استخدم50التعليم  المت ف الوت ي 

وأشارت التتا ف لموافقة أفراد العيتة بدرجة كبيرة على ممارسة قيادات مدارس التعليم العام للييادة التلتولوجية، كما 
ف متغير نوج الييادة لصالح الييادات التسا ية، وفروق بين أفراد الدراسة  وجد فروق رات دنلة إيصا ية باختلا

 في المريلة انبتدا ية، وأفراد الدراسة في المريلة المتوسطة لصالح أفراد الدراسة في المريلة انبتدا ية.  
درجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية في لوا    ف علىمن دراست م التعر   (2020) فيما أراد كل من التواجي  

عين ال اشا في الأردن للييادة التلتولوجية وعلاقت ا بمستوى ان صاا الإدارة من وج ة ن ر المعلمين. ولتحقيق 
أهداف الدراسة استخدما ال ايثة المت ف الوت ي انر  اطي، و م  طو ر است انة،  م  طبيق انست انة على عيتة 

من المدارس الحنومية التابعة لمدمر ة لوا  عين ال اشا في محاف ة البلقا  في   ومعلمةً   ا( معلمً 300ن ) لونا م
ن ر  وج ة  التلتولوجية من  للييادة  المذكورة  المدارس  مدمرة  ممارسة  درجة  أن  الدراسة  نتا ف  أظ رت  الأردن. 

ا، وأظ رت التتا ف عدم وجود طة أيضً المعلمين جا ت متوسطة، وأن مستوى ان صاا الإدارة جا  بدرجة متوس
الجتس، الخبرة، المؤهل العلمي، مستوى  )ا لمتغيرات  فروق رات دنلة إيصا ية في  قدمرات أفراد عيتة الدراسة وفقً 

الإدارة  دالة  (ان صاا  ار  اطية  علاقة  وجود  التتا ف  أظ رت  فيما  ومستوى   إيصا ياً ،  التلتولوجية  للييادة  بين 
 . ان صاا الإدارة 
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 الدراسات الأجنبية:  2.3.2
ممارسات الييادة التلتولوجية   دورالتعرف على  إلى    (Banoğlu et al., 2023)خرون  آو   أوغلو-بانهدفا دراسة  

التي يمنن أن  س ل دمف  لتولوجيا المعلومات وان صانت في مدارس الرواة يتى الصف   لمدمر المدرسة 
الصف إلى  مدرسة من الرواة (69) مدمرًا في  (58)معلمًا و (1105)الثاني عار،  م استخلار البيانات من 

الثاني عار في  ركيا.  م استخدام  حليل الملف الاخصي اللامن متعدد المستو ات لللاف عن مل ات  عر و 
LO   التعليمية الم تية المماةلة. ووجد أن المريلة المدرسية وعمر المعلم مر  طان ب ذا اللامتة رات التوج ات 

 الملف الاخصي. 
معرفة  سةير أبعاد الييادة التحو لية الخضرا  على أبعاد  إلى    (Jad et al., 2020)  جاد وآخرون دراسة  هدفا  

ا في أربع موظ ً   (378)ورل  بالتطبيق على عيتة عاوا ية بسيطة من    ،سلود المواطتة التت يمي بين الموظ ين
بانل كا ا التتا ف أن جميع أبعاد الييادة التحو لية الخضرا   ر  ا    ، إر مت مات في مجاا  لتولوجيا المعلومات 
ا ا أساسيً أن الييادة التحو لية الخضرا   لعب دورً إلى     اير الدراسة  ، كماإيجابي بسبعاد سلود المواطتة التت يمي

 في  عز ز سلود المواطتة التت يمي بين العاملين.  
ت  حدمد مستوى الييادة المدرسية و لتولوجيا المعلوما (Afshari, et al, 2017) وهدفا دراسة أفاارة وآخرون 

المدرا  في مجاا  لتولوجيا   دارةوان صانت في مجاا الإ و حدمد مستوى خبرة  المدرسية في مدارس ط ران، 
( 30انست انة على عيتة بلغا )ط قا  المعلومات وأسلوب الييادة الذة مت عونه. واستخدما المت ف الوت ي، و 

الخبرة التي أبداها مدمرو المدارس في مجاا استخدام ، وأس رت عن عدد من التتا ف، مت ا أن  مدمرًا ومدمرةً للمدارس
الحاسب الآلي  راويا ما بين الخبرة )المتوسطة واللبيرة(. وكانا نسب المدمر ن الذمن يستخدمون الحاسب الآلي 

أسبوعيً  مرات  وةلاث  مر ين  بين  )ما  بتسب  العامة  والم ام  الإدار ة  العمليات  أدا   إ مام  ب دف  - %  23.3ا 
43.3 .)% 

فلان ال دف من هذه الدراسة هو  حدمد ك ا ة مدمرة المدارس انبتدا ية   (Banoğlu, 2011)و  أوغل-ا دراسة بانم  أ
ن مجتمع الدراسة من وبالتالي  حدمد الآةار المتر  ة على الل ا ة المتقدمة.  لو    ،والثانو ة في الييادة التلتولوجية

سطتبوا. كان مدمرو المدارس ملا مين للييادة التلتولوجية  افي  مدمر مدرسة في متطقتي مالتيبي وكادينوة    (134)
ن أن مدمرات المدارس أكثر ملا مة ل عد (، بالإاافة إلى رل ، فقد  بي  M = .85  ،SD = .54بمستوى "معتدا" )

متسقًا   ن أن المدارس التي  متل  معلمًا (. علاوة على رل ، فقد  بي  P <.05"الييادة والرؤ ة" من زملا  ن الذكور )
 (.P <.05لتلتولوجيا المعلومات هي أكثر ملا مة ل عد "التعلم والتدر س" في الييادة التلتولوجية )
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 التعقيب على الدراسات السابقة:  2.3.3
  سلا ال دف من الدراسة: متضح بعد عرض الدراسات السابقة العربية والأجتبية أن مع م الدراسات السابقة    -

الضو  على أهمية  وظيو التلتولوجيا في  حسين مت ومة التعليم، وخاتة  حدمث دور وم ارات قادة المدارس. 
زت طبيق الييادة التلتولوجية، بيتما رك  زت الدراسات العربية بانل ر يس على قياس مدى  في هذا السياق، رك  

 اا.الدراسات الأجتبية على سبل  طبيق ا بانل عملي وفع  
العملية   إدارةالحالية  اابً ا مع الدراسات السابقة في هدف ا، و ركيزها على السعي نحو  حسين    الدراسة   ر   −

 Banoğluن ) خر آو   أوغلو-باندراسة    مثل  التعليمية في المؤسسات التعليمية من خلاا استخدام التلتولوجيا.
et al., 2023جاد وآخر ن    ( ودراسة(Jad et al., 2020 وبان )- غأو( لوBanoğlu, 2011  ودراسة )

 (. Afshari, et al, 2017أفاارة وآخرون )
 جميع الدراسات استخدما المت ف الوت ي للدراسة. وكانا انست انة هي أداة ال حث.    :المت جية وأداة الدراسة −
الدراسات   − الدراسة والعيتة: استخدما مع م  المدارس كمجتمع  عيتة  مجتمع  باستثتا  دراسة  لل  معلمي  دراسة 

( وبانAfshari, et al, 2017أفاارة وآخرون  )أوغ -(  المدمر ن  التي  (  Banoğlu, 2011لو  استخدما 
( بين المعلمين والمدمر ن  Banoğlu et al., 2023)   أوغلو وآخرون -بان كمجتمع للدراسة. وجمعا دراسة  

 كمجتمع للدراسة. 
 . الطريقة والإجراءات 3

 منهج الدراسة:  3.1
 استخدم الدراسة المت ف الوت ي كونه الأنسب ل ذا التوج من الدراسات. 

 مجتمع الدراسة:   3.2
وال الغ عددهم   الخليل،  والتعليم/ شماا  التربية  مدمر ة  والمعلمات في  المعلمين  الدراسة من جميع  ن مجتمع   لو 

( معلمةً، ورل  يسب إيصا ياًت وزارة التربية والتعليم 1260( معلمًا و) 1013( معلمًا ومعلمةً، من بيت م )2273)
 م.  2023/ 2022للعام الدراسي 

 عينة الدراسة:  3.3
العيتة انستطلاعية التي اختارها ال ايثون المعلمين والمعلمات العاملين في المدارس الحنومية في مدمر ة   شملا 

( معلماً ومعلمةً، للتسك د من تدق انست انة وة ا  ا، 30التربية والتعليم/ شماا الخليل، ييث اشتملا العيتة على )
( معلماً ومعلمةً من مجتمع الدراسة، وشن لا ما 132ا على )والتي اخت يرت بالطر قة العاوا ية ال سيطة، واشتمل

 ( مبين  وز ع أفراد العيتة يسب متغيرات الدراسة.1%( مته، والجدوا )5.8نسبته )
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 (: توزيع افراد عينة الدراسة حسب متغيراتها1جدول رقم )

 أداة الدراسة:  3.4
بإعداد انست انة في تور  ا   ون لتحقيق أهداف الدراسة الحالية، ييث قام ال ايثاستخدما الدراسة أداة انست انة  

 نا أداة الدراسة بصور  ا الت ا ية من قسمين كما ملي: . و لو  و حنيم ا الأولية وتياغة مجان  ا وفقرا  ا،
 هل العلمي، ستوات الخبرة(.المؤ القسم الأوا: البيانات الاخصية عن المستجيبين: )

واستخدم ال ايثان ميياس لينرت الخماسي ،  (2الجدوا )  فيقرا  ا، وهي مواحة  فمجانت انست انة و القسم الثاني:  
 ب دف  قدمر درجة  قدمر الم حوةين ل قرات أداة الدراسة.

 قرا  ا ف(: مجانت انست انة و 2جدوا رقم )
 عدد الفقرات  المجال  الرقم

: الييادة والرؤ ة  - . 1 ا   7 المجاا  الأو 
 5 المجاا  الث اني: التعليم والتعلم  - . 2
 5 المجاا الثالث: الإنتاجية والممارسات الم تية  - . 3
 5 المجاا الر ابع: التقييم والتقو م - . 4

 22 مجانت الييادة التلتولوجية 
  الأداة: صدق 3.4.1

 انست انة(، بطر قتين:   (ن من تدق أداة الدراسةو د ال ايث سك  
الظاهري  :  أولاً  انست انة على محنمين من روة انختصار، وعددهم    ع راا :  (Face validity)الصدق 

ال ايث( محنماً 12) المحنمين ويذف و ون  ، وقام  بتا ً الاافة  إبتعدمل جميع ملاي ات  المقتريات    قرات  على 
 مة من قبل م.  قد  الم  

  :: صدق الاتساق الداخليثانياً 
نة لو  ن بحساب ان ساق الداخلي، ييث ط قت ا على عيتة استطلاعية م  و للتحقق من تدق أداة الدراسة قام ال ايث

معلماً 30)  من التربية    ومعلمةً   (  مدمر ة  في  الحنومية  المدارس  شماا  في  العيتة والتعليم/  خارج  ومن  الخليل، 

 النسبة المئوية  العدد  المتغير المتغيرات  الرقم

1.  
 % 73.5 97  بنالور وس فسقل المؤهل العلمي

 % 26.5 35  ماجستير فسعلى

2.  
 % 31.8 42 ستوات  5أقل من   عدد ستوات الخبرة في التربية والتعليم

 % 26.5 35 ستوات  10-5من 
 % 41.7 55 ستوات  10أكثر من 

 % 100 132 المجموج الللي 
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بيرسون   انر  اط  معامل  يساب  و م  ار  اط   (Pearson Correlation)المست دفة،  معاملات  قيم  واستخراج 
 (. 3الجدوا )  فيكما هي مواحة    ال قرات بين كل فقرة من فقرات مجانت انست انة والدرجة الللية للمجاا ن سه

مع مجانت   فة ار  اط ال قرات لمص و  (Pearson correlation(: نتا ف معامل ار  اط بيرسون )3جدوا )
 الييادة التلتولوجية ومع الدرجة الللية للمجاا. 

 
 

 معامل  الفقرات  رقم الفقرة 
 الارتباط 

  Sig القيمة )
 (الاحتمالية

 القيادة والرؤية المجالُ الأوّلُ: 
 0.00 **0.51 مؤةر مدمر المدرسة في  وج ات المعلم.  1
 0.00 **0.41 المدرسة والتطور التلتولوجي موا م المدمر بين رؤ ة   2
 0.00 **0.46 يحدد مدمر المدرسة ياجا  ا التلتولوجية. 3
 0.00 **0.47 مثق المدمر بقدرات اللادر التدر سي التلتولوجية. 4
 0.00 **0.45 ياارد المدمر في  حدمد الممارسات المتعلقة باستخدام التلتولوجيا في التعليم. 5
 0.00 **0.41 المدمر ال رتة للمعلمين نقتراح استخدامات جدمدة للتلتولوجيا.متيح   6
 0.00 **0.47 مبدة المدمر اهتماماً بمانلات المعلمين التلتولوجية. 7

 والتعلم  التعليمالمجالُ الثّاني: 
 0.00 **0.54 موظف المدمر وسا ل التواتل انجتماعي في عملية التعليم والتعلم. 1
 0.00 **0.46 موف ر المدمر الدعم المطلوب للمعلمين لتمنين المعلمين من لتطو ر التدر س. 2
 ، officeيسددد ل المدددددمر التحدددداق للمعلمددددين بدددددورات  در بيددددة فددددي مجدددداا التلتولوجيددددا مثددددل دورة )  3

PowerPoint ،tams. ) 
0.54** 0.00 

 0.00 **0.59 التلتولوجيا للمعلمينمتار المدمر التجارب المميزة في  وظيو   4
 0.00 **0.53 يحرر المدمر على بتا  ن م  لتولوجية في المدرسة.  5

 الإنتاجية والممارسات المهنية المجال الثالث: 
 0.00 **0.58 يستخدم وسا ل ان صاا انللترونية للتواتل مع الطل ة.  1
 0.00 **0.57 التلتولوجية. متوج المدمر في أساليب المراسلات   2
 0.00 **0.52 يقترح المدمر أفلارًا لتطو ر الأدا  التلتولوجي.  3
 0.00 **0.47 يقترح المدمر البدا ل التلتولوجية في العملية التربو ة.  4
 0.00 **0.47 مبدة المدمر استعداداً لتغيير قتاعا ه يوا التلتولوجيا.  5

 التقييم والتقويم المجال الرّابع: 
 0.00 **0.49 ياجع المدمر على استخدام التلتولوجيا في  قييم الطل ة. 1
 0.00 **0.68 يعمل المدمر على  قييم الأن مة الإدار ة المعتمدة على التلتولوجيا ب دف التطو ر.  2
 0.00 **0.52 المعلمين التلتولوجية.لحاجات  الم تي التطو ر  برامف  ملا مة مدى  ييي م المدمر 3
 0.00 **0.57 يييم المدمر مدى قدرة المعلمين على  وظيو التلتولوجيا. 4
باستخدام   5 للتقو م  الطل ة  نتا ف  من  حليل  ليتمنتوا  للمعلمين  المطلوبة  المساعدة  المدمر  موف ر 

 التلتولوجيا.
0.44** 0.00 
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البيانات الخاتة بمعامل انر  اط بيرسون  3في الجدوا )  ورد   )(Pearson Correlation)  و   ر ،
دنلة إيصا ية عتد مستوى   ا ر  ا بالدرجة الللية للأداة ار  اطاً ر البيانات أن قيم مص وفة انر  اط ل قرات المجاا  

فقرات الأداة تادقة في قياس   ن  إقوة ان ساق الداخلي ل قرات الأداة، وبالتالي فإلى    مما ياير  ،(α≤0.05دنلة )
ق من تدق ان ساق الداخلي لمجانت اداة الدراسة )الييادة التلتولوجية(  م  وللتحق  ما تيغا من أجل قياسه.  

 فييساب معامدلات انر  اط بين درجة كل مجاا من مجانت الأداة مع الدرجة الللية للأداة كما هي مواحة  
 (. 4الجدوا )

 مص وفة معاملات ار  اط درجة كل مجاا من مجانت الييادة التلتولوجية مع الدرجة الللية.(: 4جدوا )
 الدنلة الإيصا ية  معامل انر  اط  المجاا                       

: الييادة والرؤ ة  - ا   0.00 **0.799 المجاا  الأو 
 0.01 **0.803 المجاا  الث اني: التعليم والتعلم  -
 0.01 **0.825 الثالث: الإنتاجية والممارسات الم تية المجاا   -
 0.00 **0.914 المجاا الر ابع: التقييم والتقو م  -

 ر  ا بالدرجة  درجة ممارسة الييادة التلتولوجية  ( أن كل مجانت  4ظ رت البيانات في الجدوا رقم )أ
معامل ار  اط بيرسون للعلاقة   ييث إن  (،  α≤0.05عتد مستوى الدنلة )  إيصا ياً   الللية للاست انة ار  اطاً دانً 

قوة ان ساق الداخلي ل قرات انست انة، وأن  إلى    ، مما يايربين درجة كل مجاا والدرجة الللية للميياس كان قو اً 
 في قياس درجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية. ال قرات  اترد معاً 

 ثبات الأداة )الاستبانة(: 3.4.2
ن من ة ات أداة الدراسة )است انة درجة ممارسة الييادة التلتولوجية لدى مدمرة المدارس( باستخدام و  حقق ال ايث

 (: 5أل ا لمجانت أداة الدراسة والدرجة الللية، وكانا التتا ف كما هي واردة في الجدوا ) معامل الث ات كرون اخ
 (: معاملات ثبات أداة الدراسة وفق معادلة كرونباخ ألفا.5جدول رقم )

أن قيمة ة ات أداة الدراسة لدرجة ممارسة الييادة التلتولوجية، ييث إلى    (  اير البيانات 5في الجدوا )
( ومجاا 0.874)الييادة والرؤ ة  (، وجا ت نس ة الث ات لمجاا  0.960بلغ قيمة معامل الث ات للدرجة الللية )

(، ييث 0.865) التقييم والتقو م  ( ومجاا  0.862)الإنتاجية والممارسات الم تية    ( ومجاا0.869)التعليم والتعلم  

 قيمة ألفا  عدد الفقرات  عدد الحالات  المقياس 

: الييادة والرؤ ة  - ا   0.874 7 132 المجاا  الأو 
 0.869 5 132 الث اني: التعليم والتعلم المجاا    -
 0.862 5 132 المجاا الثالث: الإنتاجية والممارسات الم تية  -
 0.865 5 132 المجاا الر ابع: التقييم والتقو م  -

 0.960 22 132 الدرجة الكلية               
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ن أداة الدراسة  تمتع بدرجة عالية من الث ات، و منن اعتمادها ليياس درجة أل ا، و أ اير البيانات لمعامل كرون اخ  
 ممارسة الييادة التلتولوجية. 

 المقياس الوزني  3.5
الخماسي، ليص ح الميياس الوزني للتعبير   على استخدام ا لميياس لينرت   بتا ً   ون الميياس الوزني يدده ال ايث 

 عن درجة  قدمر الم حوةين لل قرات والدرجة الللية لييم المتوسطات الحسابية كما ملي:
 : المقياس الوزني لدرجة تقديرات أفراد عينة الدراسة6جدول 

 
 : ومناقشتها نتائج الدراسة. 4

ما درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة التكنولوجية في مديرية التربية  نتائج سؤال الدراسة الأول:  
 ؟ الخليل من وجهة نظر المعلمينوالتعليم/ شمال 

يساب المتوسطات الحسابية واننحرافات المعيار ة نستجابات أفراد عيتة   عن طر قسؤاا الأوا  العن     م الإجابة
من خلاا فقرات أداة الدراسة، والتي    ر درجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية  الدراسة ل

 (.  7في الجدوا )
ة مديري المدارس الحكومية  ممارس درجة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات 7جدول )

 للقيادة التكنولوجية 
 الترتيب  الدرجة   الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال  الرقم 

 الثاني  متوسا  0.79 3.32 المجالُ الأوّلُ: القيادة والرؤية  . 1
 انوا    مر  ع 0.87 3.43 المجالُ الثّاني: التعليم والتعلم  . 2
 الثالث  متوسا  0.83 3.31 الإنتاجية والممارسات المهنية المجال الثالث:  . 3
 الرابع    متوسا 0.81 3.30 المجال الرّابع: التقييم والتقويم  . 4

  متوسا   0.77 3.34 الدرجة الكلية           

 

 التقدير %الوزن النسبي الوسط الحسابي

 متخ ضة جدا  % 36 -% 20 1.8 – 1من 
 متخ ضة  % 52 -% 36.1   2.6- 1.81
 متوسطة  % 68 -% 52.1 3.4 – 2.61
 عة مر  % 84 -% 68.1 4.2 – 3.41

 عة جدا  مر  % 100 -% 84.1 4.21-5
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( الجدوا  في  الدراسة  7ي  ر  عيتة  أفراد  للييادة  (  قدمرات  الحنومية  المدارس  مدمرة  ممارسة  لدرجة 
ن  قدمرات أفراد أ، و اير البيانات  الخليل من وج ة ن ر المعلمينوالتعليم/ شماا  التلتولوجية في مدمر ة التربية  

(، 0.77( وانحراف معيارة ) 3.34عيتة الدراسة على الدرجة الللية جا ت بدرجة متوسطة، بمتوسا يسابي )
جاا الأوا والثالث والرابع بدرجة متوسطة والمجاا الثاني بدرجة مر  عة، وبلغ المتوسا الحسابي وكذل  جا  الم

( وكان  ر ي ه 3.30( وكان  ر ي ه الأوا، ومجاا التقييم والتقو م بمتوسا يسابي ) 3.43) التعليم والتعلم  لمجاا  
 انخير.  
في  وفير    ولأهميت ا   الييادة التلتولوجية وم  لم  مدمرة المدارس الحنومية  إدراد  إلى    رل   ون عزو ال ايثي

 الدراسي   دراك م لإةرها على  قديم المت اجإو   للطل ة،  جذابةمر حة للتعاملات الإدار ة مع المعلمين و بيئة  ربو ة  
المتاودة، ومعرفت م بمدى قدرة التلتولوجيا على  وفير   س م في  حقيق الأهداف التربو ة    ة وفعالةذابجبطر قة  
 التربوة بإشراف وزارة التربية والتعليم ال لسطيتية   الييادةدبلوم    نألل ايثين  كما َ بيَّن  والج د والدقة في العمل.  الوقا  
ي   الحنومية    لمدمرة   مقد  الذة  أساليب   أس مالمدارس  الييادة   في  طو ر  ومت ا  لدم م.  انواع ا  بمختلف  الييادة 

 .الييادة التلتولوجية في عمليا  م الإدار ة والييادية في العمل التربوة ، مما ساعدهم على ممارسة التلتولوجية
و حيى   (2023من الدراسات، مثل دراسة محمود )  لثيرليه الإوقد ا  قا نتا ف هذه الدراسة مع ما  وتلا  

والملحم    ودراسة  (2021)خرون  آو   الماللي  ودراسة  (2022) في يين    (2020) التواجيو   (  2020)الأغبرة 
إلى   شارت أ  ييث   (2021الطتطاوة )و   (  2022)سعادة  اختل ا نتا ف الدراسة مع ما  وتلا إليه نتا ف دراسة  

 . ر  عةبدرجة م ت جا  ممارسة الييادة التلتولوجيةن أ
هل تختلف المتوسطات الحسابية لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة نتائج سؤال الدراسة الثاني:  

التربية   مديرية  في  الدراسة والتعليم/ شمال  التكنولوجية  متغيرات  باختلاف  المعلمين،  نظر  من وجهة   الخليل 
 )سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟ 

 ن ال رايات الص ر ة المتبثقة عته:  و ال ايث اختبراني للإجابة عن سؤاا الدراسة الث 
( بين المتوسطات α ≤ 0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الأولىالفرضية الصفرية  

الخليل والتعليم/ شمال  الحسابية لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة التكنولوجية في مديرية التربية  
 من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

ال ايث  قام  الثانية  الص ر ة  ال راية  من تحة  واننحرافات  و للتحقق  الحسابية  المتوسطات  بحساب  المعيار ة  ن 
والتعليم/ لتقدمرات أفراد عيتة الدراسة لدرجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية في مدمر ة التربية  

 (. 8لمتغير ستوات الخبرة. والتي    ر في الجدوا ) الخليل من وج ة ن ر المعلمين   عاً شماا 
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 والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة (: المتوسطات الحسابية 8جدول )
 . مديري المدارس الحكومية للقيادة التكنولوجية تبعا لمتغير سنوات الخبرة 

وجود فروق ظاهر ة بين  قدمرات أفراد عيتة الدراسة  إلى    (8شارت قيم المتوسطات الواردة في الجدوا )أ
ق فيما إرا كانا لمتغير ستوات الخبرة. وللتحق    لدرجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية   عاً 

(، كما هي مبين في جدوا One Way Anova م استخدام  حليل الت امن الأيادة )  إيصا ياً هذه ال روق دالة  
 (. 10رقم )

 
 
 
 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  سنوات الخبرة  المجال 

 0.68 3.28 42 ( ستوات 5أقل من )  القيادة والرؤية 
 0.86 3.22 35 ( ستوات 10-5) من 

 0.84 3.41 55 ( ستوات 10أكثر من ) 
 0.79 3.32 132 المجموع                             

 0.81 3.33 42 ( ستوات 5أقل من )  التعليم والتعلم 
 0.85 3.37 35 ( ستوات 10-5من ) 

 0.94 3.53 55 ( ستوات 10أكثر من ) 
 0.87 3.43 132 المجموع                             

الإنتاجية والممارسات  
 المهنية 

 0.71 3.24 42 ( ستوات 5أقل من ) 
 0.89 3.25 35 ( ستوات 10-5من ) 

 0.88 3.39 55 ( ستوات 10أكثر من ) 
 0.83 3.31 132 المجموع                             

 0.62 3.24 42 ( ستوات 5) أقل من   التقييم والتقويم 
 0.92 3.19 35 ( ستوات 10-5من ) 

 0.86 3.42 55 ( ستوات 10أكثر من ) 
 0.81 3.30 132 المجموع                            

 0.63 3.28 42 ( ستوات 5أقل من )  الدرجة الكلية 
 0.84 3.27 35 ( ستوات 10-5من ) 

 0.83 3.44 55 ( ستوات 10أكثر من ) 

 0.77 3.34 132 المجموع                       
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( للفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة  One Way Anova(: نتائج تحليل التباين الأحادي )9جدول )
 يادة التكنولوجية تبعا لمتغير سنوات الخبرة.ممارسة مديري المدارس الحكومية للق لدرجة

 مصدر التباين المجال 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة ف  
 المحسوبة 

الدلالة  
 الإحصائية 

 658. 418. 2 836. بين المجموعات  القيادة والرؤية  
 

.520 
 636. 129 81.995 داخل المجموعات  

 131 82.832 المجموع  
 695. 535. 2 1.070 بين المجموعات  التعليم والتعلم 

 
.501 

 770. 129 99.362 داخل المجموعات  
 131 100.432 المجموع  

 الإنتاجية والممارسات المهنية
 554. 385. 2 770. بين المجموعات 

 
.576 

 695. 129 89.665 داخل المجموعات  
 131 90.435 المجموع  

 1.025 670. 2 1.340 بين المجموعات  التقييم والتقويم  
 

.362 
 653. 129 84.300 داخل المجموعات  

 131 85.640 المجموع  

 الدرجة الكلية 
 796. 478. 2 955. بين المجموعات 

 
.454 

 600. 129 77.430 داخل المجموعات  
 131 78.385 المجموع  

الييم الإ  الجدوا ) اير  الواردة في  الحسابية لدرجة ممارسة 9يصا ية  المتوسطات  قيم  بين  ال روق  ( أن 
لمتغير ستوات الخبرة، هي فروق ليسا رات دنلة إيصا ية   مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية   عاً 

 (، وعليه  قبل ال راية الص ر ة الثانية.α≤0.05عتد المستوى )
لمتغير    لدرجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية   عاً   م وجود فروق عد   ون عزو ال ايث و  

الييادة لدى مدمرة المدارس الحنومية في فلسطين، و إلى    ،الخبرةستوات    الييادة دبلوم  ن برنامف  أيداةة م  وم 
هو برنامف يدمث ن متجاوز   المدارس الحنومية  لمدمرة   م قد  الذة ي    التربوة بإشراف وزارة التربية والتعليم ال لسطيتية

لمتغير ستوات   مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية   عاً عمره الخمس ستوات، وبذل  لم ملايظ فروق بين  
 الخبرة.  
الطتطاوة  و (  2022)سعادة  دراسة  و  ( 2023)  محمود دراسة  يه كل من  إلوا  قا التتا ف مع ما  وتل    

خرون  آو   في يين اختل ا مع نتا ف دراسة كل من الماللي(  2018عر ان )  ودراسة ( 2020)   اجيالتو و (  2021)
 .سكثرفستوات  10 لصالحوكانا ال روق  (2021)
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( بين المتوسطات α ≤ 0.05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )نيةالفرضية الصفرية الثا
الخليل والتعليم/ شمال  الحسابية لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة التكنولوجية في مديرية التربية  

 من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 
( لل روق بين  قدمرات أفراد عيتة  tباستخدام اخت ار )  ون ق من تحة ال راية الص ر ة الثالثة، قام ال ايثللتحق  

شماا الخليل،   الدراسة لدرجة ممارسة مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية في مدمر ة التربية والتعليم/
 (. 10و   ر ال روقات في جدوا رقم )

درجة ممارسة مديري المدارس  ( للفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة لt(: نتائج اختبار )10جدول )
 الحكومية للقيادة التكنولوجية تبعا لمتغير المؤهل العلمي.

المتوسط   العدد  المؤهل العلمي  المجال 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية 

قيمة ت  
 المحسوبة 

الدالة  
 الإحصائية 

 النتيجة 

غير داا   0.441 0.776 130 0.81 3.29 97 بنالور وس فسقل  القيادة والرؤية 
 0.75 3.41 35 ماجستير فسعلى  إيصا ياً 

غير داا   0.188 1.331 130 0.90 3.37 97 بنالور وس فسقل  التعليم والتعلم 
 0.78 3.58 35 ماجستير فسعلى  إيصا ياً 

غير داا   0.187 1.334 130 0.84 3.25 97 بنالور وس فسقل  الإنتاجية والممارسات المهنية
 0.80 3.46 35 ماجستير فسعلى  إيصا ياً 

غير داا   0.411 0.828 130 0.83 3.27 97 بنالور وس فسقل  التقييم والتقويم 
 0.75 3.39 35 ماجستير فسعلى  إيصا ياً 

غير دال   0.250 1.161 130 0.79 3.29 97 بكالوريوس فأقل  الدرجة الكلية  
 0.71 3.46 35 فأعلى ماجستير   إحصائياً 

، إيصا ياً ناث غير دالة  ( أن ال روق بين المتوسطات الحسابية الذكور والإ10 اير المعطيات الواردة في الجدوا )
 ، وبذل   قبل ال راية الص ر ة الثالثة. يضاً أوهي غير دالة لجميع مجانت الأداة 

لمتغير    مدمرة المدارس الحنومية للييادة التلتولوجية   عاً لدرجة ممارسة    عدم وجود فروق   انعزو ال ايث و  
ن مدمرة المدارس الحنومية في فلسطين يستخدمون التلتولوجيا في عمليا  م الإدار ة بت س أإلى  ،المؤهل العلمي

عليم  الت وظيو التلتولوجيا في    يوا  ةويد م  لدم م رؤ ة  و   و قومون بت س المراسلات الإدار ة التلتولوجية،  ،المستوى 
مع   نتا ف الدراسة الحالية  واختل ا   ،(2020)   التواجيدراسة  و   (2023)  محمود دراسة  وا  قا التتا ف مع   والتعلم.

خرون آو   المالليودراسة    ال نالور وس،وكانا ال روق لصالح المعلمين من يملة  (  2021نتا ف دراسة الطتطاوة )
( وكانا ال روق لصالح فئة  Sa'ada, 2022)ودراسة سعادة    ، لصالح الدراسات العلياوكانا ال روق  (  2021)

 )ال نالور وس فما دون(.



 ( 2024)  03العدد  03 المجلد 110- 85 ص
 فلسطين الأهلية للبحوث والدراسات جامعة مجلـة 

ISSN: 2959-4839 

 

 107  

 

 : التوصيات. 5
  وتي الدراسة بما ملي: تتا ف الدراسة، الفي او  

وكيفية  وظيو    إشراد مدمرة المدارس الحنومية بدورات  در بية يوا م  وم الييادة التلتولوجية ومجان  ا −
 التلتولوجيا في رل .

 مر ن والمعلمين والطلاب.د  وفير الدعم المادة التلتولوجي للمدارس بما متلا م مع ايتياجات الم −
  طو ر م ارات المدربين والمارفين التربو ين لتقديم دورات يوا ممارسة الييادة التلتولوجية. −
 من المتغيرات التربو ة والتعليمية.   لثيرإجرا  المز د من ال حوث والدراسات يوا الييادة التلتولوجية وعلاقت ا بال −
 طو ر الأدوات التلتولوجية في البيئة المدرسية لتامل المنت ة ومختبرات العلوم والحاسوب والمسرح والإراعة  −

 المدرسية ومواقع التواتل انجتماعي والرسومات الجدار ة في المدرسة، لتعميق م  وم الييادة التلتولوجية. 
 المراجع 

 ية:المراجع العرب
الإللترونية في  حسين أدا  مدمرة   دارة(. دور الإ2021الز ر، لميس. )  ؛ الطيطي، محمد   ؛أبو خيران، أشرف

(، 15)9  ،المجلة ال لسطيتية للتعليم الم توح والتعلم الإللترونيالمدارس الحنومية في محاف ة بيا لحم.  
16 -36  . 

(. مدى  قدمر ممارسة معامير الييادة التلتولوجية بمدارس 2020الملحم، عبد اللطيو. )  ؛الصمد   الأغبرة، عبد 
 التربو ة   العلوم  مجلة .  التعليم العام في محاف ة الأيسا  بالممللة العربية السعودية: دراسة ميدانية لييادا ه

 .  159-201 (،1) 21 ،والت سية
)رسالة ماجستير غير    .الييادة انللترونية على انبداج انسترا يجيأةر ممارسات  (.  2019قطش، نور )الأ

 متاورة(، جامعة الارق الأوسا، الأردن.
دار اللتب العلمية   بيروت، حقيق عامر أيمد ييدر.  .  لسان العرب (.  1996)   الدمن.ماا  جابن مت ور،  

 . للط اعة والتار
واقع ممارسة سلوكيات الييادة التلتولوجية لدى قادة المدارس الثانو ة بمتطقة عسير    (.2016، م رح. )آا كردم

 . 175- 143(، 167)2، زهر لأجامعة ا –مجلة التربية   .من وج ة ن ر المعلمين
 . دار المسيرة لتار والتوز ععم ان، ، (3 ط) .التربو ة دارةالإ .(2013) .العجمي، محمد ؛ يسان، محمود 

  وعلاقت ا  التلتولوجية للييادة الثانو ة المدارس  مدمرة  ممارسة درجة (.2018) .خطاب، إي يا ؛ الارمان، عاطف
مجلة دراسات، العلوم   .عمان  العاتمة  في  المعلمين  ن ر  وج ة  من  مدارس م  في  التغيير  قيادة  بدرجة

 . 579-557(،  4)45، التربو ة
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( الإ(.  2013الزهراني، سعيد.  الا اب   دارةمعوقات  طبيق  لرعاية  العامة  الر اسة  بمنا ب  )رسالة الإللترونية   .
 غير متاورة(، جامعة أم القرى، الممللة العربية السعودية. ماجستير
 عمان   قص ة  لوا   في  الأساسية  المدارس  مدمرة   لدى  التلتولوجية  الييادة  ممارسة  درجة(.  2022سعادة، نانسي. )

)رسالة ماجستير غير متاورة(. جامعة الارق الأوسا،  .المعلمين ن ر وج ة من كورونا جا حة ظل في
 .عمان
الإللترونية في وزارة التربية والتعليم في دولة اللو ا من وج ة    دارة(. متطل ات  طبيق الإ2013)   .الطاة، غتيم

 .418-398(،  37) 1، مجلة كلية التربيةن ر العاملين. 
 ( يتان.  الييادة 2021الطتطاوة،  لأساليب  جرش  محاف ة  في  الحنومية  المدارس  مدمرة  ممارسة  مستوى   .)

 . 33-،110 العدد  ،وانجتماعية الإنسانية للعلوم العربية المجلة .التلتولوجية من وج ة ن ر المعلمين
 .دار السحاب للتار . مصر،انللترونية: نمارج معاترة دارةالإ (. 2007) .عامر، طارق 

 بدرجة   وعلاقت ا  التلتولوجية  للييادة  التعليمية  يولي  متطقة  مدارس   مدمرة   ممارسة  درجة (.  2018)  .عر ان، فاطمة
 .الأردن  جامعة آا البيا، ،)رسالة ماجستير غير متاورة( .مدارس م في التغيير قيادة

(. درجة 2021والج تي، عبيد الله. )  ؛عبد الريمن، الطو رقي، وليد   ؛اليز دة، نايو، اليز دة  ؛الماللي، عادا
 طبيق الييادة التلتولوجية في المدارس الثانو ة بجدة في او  جا حة كورونا من وج ة ن ر المعلمين. 

 .  320-   276(، 10) 37 التربية،مجلة كلية 
(. واقع استخدام  لتولوجيا المعلومات وان صاا وعوا ق في التدر س لدى معلمي ومعلمات 2014)  .مراد، عوده

 . 115- 95(، 17)1، مجلة البلقا  لل حوث والدراسات  .مدارس  ربية لوا  الاوب  / الأردن
دة التلتولوجية (. واقع ممارسة مدمرة المدارس الحنومية الأردنية لمعامير الييا2023)  .محمود، فاطمة هاشم خالد 

- 58(،  25، المجلد )مجلة البلقا  لل حوث والدراسات   .وعلاقت ا بدافعية الإنجاز الوظي ي من وج ة ن رهم
80 . 

رام دراسة التجمعات السنانية وانيتياجات التطو ر ة في محاف ة الخليل.  (.  2009مع د الأبحاث التطبييية. )
 الله، مع د الأبحاث التطبييية.

 . دار الثقافة والتار والتوز عالأردن، . الجرا م المعلوما ية(. 2008المومتي، ن لا. )
 بمستوى   وعلاقت ا  التلتولوجية  للييادة  الأردن  في  الحنومية  المدارس  مدمرة   ممارسة  درجة (.2020).  التواجي، لمى

 )رسالة ماجستير غير متاورة(. جامعة عمان العربية، عمان.  .المعلمين  ن ر  وج ة  من   الإدارة   ان صاا 
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المدرسية لدى طلاب الماجستير    دارة(. واقع  طبيق  قتية المعلومات في مجانت الإ2012)  .ال دلق، عبد الله
 .137-79، 38، مجلة رسالة التربية وعلم الت س المل  سعود.التربو ة بجامعة  دارةبقسم الإ
  باليق ة   وعلاقت ا  الحنومية  المدارس  مدمرة   لدى  الإللترونية   دارةالإ  ممارسة   درجة  (.2022يحيى، ربى. )

متاورة(. عمان  في   المعلمين  ن ر  وج ة  من   انسترا يجية  غير  ماجستير  الارق   ،)رسالة  جامعة 
 الأوسا، الأردن.
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