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Abstract:  

The study aimed to identify the financial challenges facing higher education in Palestinian 

universities from the perspective of academic leaders at An-Najah National University. To achieve 

the objectives of the study, the researcher employed the descriptive-analytical method and used a 

questionnaire as the study tool for data collection. The study population consisted of all academic 

leaders at An-Najah University, totaling 750 individuals, with the study being applied to a random 

sample of 200 academic leaders. The results of the study indicated that the financial challenges 

facing higher education in Palestinian universities, from the perspective of academic leaders at An-

Najah National University, were perceived as highly significant. Additionally, the study showed no 

statistically significant differences at the significance level (α≥0.05) regarding the financial 

challenges facing higher education in Palestinian universities based on the variables of gender, 

academic rank, and years of experience. The results also revealed that the solutions to address these 

financial challenges were perceived as highly effective, with no statistically significant differences 

at the significance level (α≥0.05) in the perceived solutions based on the variables of gender, 

academic rank, and years of experience. The study recommended the need for increased 

government support for universities from the state. What distinguishes this study is the vitality and 

importance of the topic in academic and educational work, as it addresses an issue related to 

university funding—an issue that cannot be overlooked in university policies, educational planning, 

and budget preparation. Without addressing it, university operations are likely to fail. Therefore, the 

researchers sought to shed light on the financial challenges faced by universities in Palestine. 
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التحديات المالية التي تواجه التعليم العالي وسبل معالجتها من وجهة نظر القادة الأكاديميين في 
 الوطنية( الجامعات الفلسطينية )دراسة حالة جامعة النجاح 
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 ملخص:
ف إلى التحديات المالية التيي وواهيا التعلييل العيالي فيي الجامعيات اليلسيطيوية مين  ه ية   ير هدفت الدراسة التعر  

الأكاديميين في هامعة الوجاح الوطوية،  لتحقيق أهداف الدراسية اسيتمدا الحا يل الميو و الوبييي ه يوروا القادة  
كياديميين فيي ن مجتمي  الدراسية مين هميي  الأالتحليلية،  استمداا الاستحا ة كأداة الدراسة لجمي  الييا يات،  قيد و يو  

طحقيييت الدراسييية عليييى عيويييية عشيييوا ية قوام يييا إذ  ( مييين القيييادة الأكييياديميين،750هامعييية الوجييياح  الحيييال  عيييددهل )
( ميين القييادة الأكيياديميين،  قييد أئ ييرت  تييا و الدراسيية أن التحييديات المالييية التييي وواهييا التعليييل العييالي فييي 200)

الجامعييات اليلسييطيوية ميين  ه يية   يير القييادة الأكيياديميين فييي هامعيية الوجيياح الوطوييية هييا ت  درهيية مرويعيية، كمييا 
للتحيديات الماليية التيي ( α≤0.05) دا  هيود فير ق ذات دلالية إ  يا ية عويد مسيتول الدلاليةأئ يرت الدراسية عي

لجيييوو،  الروحييية العلميييية،  سيييووات المييييرة(، ا) متغييييرات لوواهيييا التعلييييل العيييالي فيييي الجامعيييات اليلسيييطيوية وعييي ل ل
فيير ق ذات دلاليية إ  ييا ية عييدا  هييود     أئ ييرت الوتييا و إلييى أن سييي  معالجيية التحييديات المالييية هييا ت مرويعيية،

( لسيييي  معالجييية التحيييديات الماليييية التيييي وواهيييا التعلييييل العيييالي فيييي الجامعيييات α≤0.05) عويييد مسيييتول الدلالييية
ضير رة العمي  عليى دييادة ه أ بيت الدراسية   ،(الجوو  الروحة العلمية  سووات الميرة)  ات متغير لاليلسطيوية وع ل ل

ميا يميي  هيال الدراسية  يويية الموأيوع  أهميتيا فيي العمي  الأكياديمي  اليدعل الحكيومي للجامعيات مين قيي  الد لية.
 التربيييوي كو يييا يطيييرح قضيييية وتعليييق هالتمويييي  الجيييامعي  هيييي قضيييية لا يمكييين وجاهل يييا فيييي السياسيييات الجامعييية 
 اليييتمطل التربيييوي  اعيييداد المواد يييات  بيييد   ا ييشييي  العمييي  الجيييامعي  لييياا ارويييأل الحا  يييان وسيييليل الضيييو  عليييى 

 ات المالية التي وش دها فلسطين.التحدي
 

 التعليل العالي.؛ وموي  التعليل؛ المالية التحديات  ؛التحديات : الكلمات المفتاحية
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 : مقدمة. 1
العالليُعدُّ    التومية الحشرية في همي  أ حا   التعليل   ،التعليل الجامعي أ د العوابر الأساسية في دعل   لا يوفر 

لجمي  الأفراد من    ا التدريب اللادا،    يوفر أيض  لأساسية اللادمة لسوق العم  فحسب الجامعي لليرد الم ارات ا
 ا علما  اهتماع أ  ارهال أعمال أ   ام ودسين أ   اممرأين أ   اأطحا  أ   ا، سوا  كا وا مدرسين أهمي  التم  ات 

تي يمكن  ،  القدراو ل  م اراو ل التحليلية  وحسيو ا  ل ودريي ل وطويريمكن لجمي  الأفراد الاين و   إذ   م ن أخرل.
وُ  المحلي ع   أن  الاقت اد  الأطيالدعو،   د  المد ي  وعليل  المجتم   القرارات   و يد ،  كالك  ل  اوماذ  على  القدرة 

 اللادمة التي وؤثر على المجتم  كك . 
شك   مي وم   قد  اليلسطيوي  العالي  التعليل  على  الطلب  اقت ادي     الردق    ؛اا  اهتماعي  ا  ل سب  أداة   لأ ا 

المليو   د ل  في  العربي،  خابة  العالل  اليلسطيوي  في  المجتم   داخ   مواسحة  عم   فرص  على   الح ول 
،  في موت ف سحعيويات القرن العشرين     ،ل  دأ الويل يتطور على  طاق  اس  في همي  المجالات العربي  ي

هامعة  أ ل ا  كان  هامعات،  إلى  القا مة  ال ليات  مستول  لرف   الغربية  غ ة  الضية  في  مد ية  محادرات  أطلقت 
امعة الوجاح في  ا لو ، ولي ا هن خلال وحويل ا إلى كلية الشريعة هامعة الملي  م  ،1972 يرديت في عاا  

 . (2009هامعة )اشتية   12 هامعة  يت لحل  الجامعة الإسلامية في غ ة،  تى  ب  عدد الجامعات إلى 
ذكر  كيل  كيا وا،  مس  إن  (  2011)   قد  مستوال،  رف   مرا لا،  وحسين  هممتلف  التعليل  وطوير  ألة 

هالوسحة   م مةتعليمي مسألة   ياقا في المجال ال،  ديادة العا د الاقت ادي لإ أحل و ليتا،  وحسين است ماراوا
  في التعليل  وحقيق الآمال  التطلعات ا أماا التوس    عا ق  شك  ، كما أن  قص التموي  في مع ل اليلدان يُ للد ل

 يجع  مشكلة وموي  التعليل مشكلة دا مة.،  الاي  الأهداف الموشودة  المتوقعة من هاا الأمر
ؤسسات التعليل العالي المعابرة وواها ال  ير من التحديات المالية  غير  ( أن م2019 سين )   أشار

المتجددة،  الأكاديمية  المالية  الا تياهات  اليقين،  وراكل  الشك  عد  هسيب  الة  التحديات  هال  مالية،  وتياقل 
ستحداث هديدة خابة م  وراه  وموي  التعليل  الضعف الاقت ادي، مما يجع  ووفير الموارد  خابة المالية  ا

هيكليت ا  بويت ا،  وطوير  المؤسسة  على  ييرض  الاي  الأمر  عليا  كان  مما  أبعب  الجامعية  للمؤسسة  للدخ  
 .  بياغة استراويجية وضمن ل ا الاستقرار المادي  استدامتا على المدل الحعيد 

ه  ي ا إلى لقد أبححت مؤسسات التعليل الجامعي في ال  ير من اليلدان ومض  للتمحيص،  هاا يره   
التوس ،  لتموي   اللادمة  الموارد  فيا من  قص  يعا ي  التعليل في  قتٍ  الومل من  المت ايد على طلب هاا  الومو 
فإن   لالك  فيا،   تيجة   المشاركة  وحسين  وعيتا  ووسي   طاق  أه   من  القرار  أبحاب  على  الضغل  هجا ب 

مالي ا أبحح من التحديات الأساسية في المجتمعات    هود مؤسسات هامعية عالية الجودة  س لة الموال  مكتفية
  ,Pantah).2018) يل وؤشر للتومية الاقت ادية المتقدمة  الوامية على  د سوا  
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الم و الآفاق  وع ي   العالي على  الجامعي  التعليل  يقت ر  أفض   الاو ا لا  لليرد  هعل ا في   ل ن    ،ية 
ك  التي وواه  ل هقوة الطلحة هطريقة يمكو ل هعد ذلك وحلي  المشايجب على الجامعة ووسي  عقول  و ورات  

فع   العالي  مواكحة ال  جاح  التعليل  اليرد  لأهمية  في  ياة  للأفض   لأهميتا  العالل  وغيير  من  يمكو ل  مما   ،
التي   المالية  التحديات  على  الوقوف  الدراسة   دف  هال  ها ت  ذلك  إلى  وواها التطورات  استمرارها،  استوادا  

كاديميين،  دراسة  الة هامعة الوجاح التعليل العالي كو  ا من أهل مشكلات التعليل العالي التي وواها القادة الأ
 . الوطوية

 الدراسة:مشكلة  1.1

ا،  في أو  ا  اقت ادي  رل علمي  ا من الد ر الريادي للجامعات،  مسؤ ليت ا ال ييرة في وومية المجتم   وطو  ا طلاق  
الحياالتطو   ال ا لة في مجالات  ال يير  الإ جادات  المعرفية  العلمية  التقويةر  ية  يتطلب أن  التعليل ؛  هاا  واكب 

العملية هال  التغيير  التطوير  التحديل  العالي  استراويجية  العالي  التعليل  مؤسسات  في  القيادات  وتيوى  ،  أن 
 . المستمر من همي  هوا حا  مجالاوا

ن الم تمين هالتعليل من الحا  ين التربويين في دراست ل وسليل الضو  على ما وواه ا  م  ل  ير قد شعر ا
،  الوقوف على اه ا  ممرهات التعليلالجامعات الواشئة من التحديات  العقحات التي قد ووعكو على أدا  ا  ا ت

استدامة م ادر التموي    (  التي هدفت التعرف إلى مدل2021) آخرين  شييب    هعض هال التحديات كدراسة
التي التحديات  أهل  على  اليلسطيوية   للوقوف  العامة  الجامعات  في  التموي   أئ رت   وواها  من    التي    أن 

الجامعات   التي وواها    التحديات  الموافسة  ين  التمويلية، استحداث دلا  التموي   الت ام   يو ا  من اليرص   من 
،  للوقوف على التحديات وير أعمال هالشراكة م  القطاع الماص   دات است مارية في الجامعات أ  مراك  وط
من    ا ا طلاق    ان من الم تمين في مجال وم ص الإدارة التربوية،المالية التي وواها التعليل العالي،  كون الحا   

التم ص   من  طييعة  فلسطين  سي    الوقوفلا  د  في  العالي  التعليل  مؤسسات  وواها  التي  التحديات  على 
 من  ه ة   ر القادة الأكاديميين. جت ا معال
 أسئلة الدراسة: 1.2

 الآوية:ها ت الدراسة الحالية   دف الإهاهة على أسئلة الدراسة  
ما التحديات المالية التي وواها التعليل العالي في الجامعات اليلسطيوية من  ه ة   ر القادة الأكاديميين في   .1

 هامعة الوجاح الوطوية؟ 
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يوهد   .2 الدلالةه   مستول  عود  إ  ا ية  دلالة  ذات  في  لا(  α≤0.05)  فر ق  الأكاديميين  القادة  ستجاهات 
الجوو،  وع ل للمتغيرات )الجامعات اليلسطيوية    التي وواها التعليل العالي في  للتحديات الماليةهامعة الوجاح  

 ؟(الميرة سووات  ،العلمية الروحة
معالجة   .3 التعليل    الماليةالتحديات  ما سي   وواها  منالتي  في هامعة    العالي  الأكاديميين  القادة   ه ة   ر 

 الوطوية؟ الوجاح 
يوهد   .4 الدلالةه   مستول  عود  إ  ا ية  دلالة  ذات  في  لا(  α≤0.05)  فر ق  الأكاديميين  القادة  ستجاهات 

المال التحديات  مواه ة  لسي   الوجاح  فيهامعة  العالي  التعليل  وواها  التي  اليلسطيوية    ية  وع ل  الجامعات 
 ؟ (الميرةسووات  ،العلمية الجوو، الروحةللمتغيرات )

 الدراسة:فرضيات  1.3

 الآتية: جاءت هذه الدراسة لفحص الفرضيات الصفرية 
دلالة   .1 ذات  فر ق  ووهد  )  إ  ا يةلا  الدلالة  مستول  القادة α≤0.05عود  استجاهات  متوسطات  (  ين 

الوجاح   هامعة  في  لسي الأكاديميين  في    الوطوية  العالي  التعليل  وواها  التي  المالية  التحديات  مواه ة 
 للمتغيرات )الجوو، الروحة العلمية، سووات الميرة(. الجامعات اليلسطيوية وع ل 

دلالة   .2 ذات  فر ق  ووهد  )  إ  ا يةلا  الدلالة  مستول  القادة α≤0.05عود  استجاهات  متوسطات  (  ين 
التي وواها التعليل العالي في الجامعات اليلسطيوية    للتحديات المالية الوطوية  الأكاديميين في هامعة الوجاح  

 للمتغيرات )الجوو، الروحة العلمية، سووات الميرة(. وع ل 
 الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية: الدراسة: سعت الدراسةأهداف  1.4

وواها    التحديات   علىرف  لتعا .1 التي  في المالية  اليلسطيوية    التعليل  الجامعات  في  العالي  التعليل  مؤسسات 
 الوطوية.  دراسة  الة هامعة الوجاح  

الميرة( في وقديرات القادة الأكاديميين في    العلمية، سووات   الجوو، الروحةأثر متغيرات الدراسة )  علىالتعرف   .2
 المالية التي وواها التعليل العالي. هامعة الوجاح الوطوية للتحديات 

الأكاديميين في    علىالتعرف   .3 القادة  العالي من  ه ة   ر  التعليل  وواها  التي  التحديات  ولك  سي  معالجة 
 هامعة الوجاح الوطوية.

الميرة( في وقديرات القادة الأكاديميين في    العلمية، سووات   الجوو، الروحةأثر متغيرات الدراسة )  علىالتعرف   .4
 الوطوية لسي  معالجة ولك التحديات التي وواها التعليل العالي. هامعة الوجاح
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 : أهمية الدراسة 1.5
 وستمد هال الدراسة أهميت ا من  يل: 

  ؛ الماص   ال الدراسةوأوي الأهمية الو رية ل ال الدراسة في إعداد الحا  ين للأدب الو ري الأهمية النظرية:  -
للمستجدات ل ذلك من مواكحة  يتروب على  الدراسة  ما  أهمية موأوع  إلى  الم تمين  التربويين  ا تحال  جاب 

 العلمية  التربوية على بعيد مواه ة التحديات  معالجت ا من قي  القادة التربويين.   
                    :     الحح ية كو  اهال الدراسة أهميت ا   و تسب  البحثية:الأهمية  -
ووا لت موأوع التحديات المالية التي وواها    التي   - سب علل الحا  ان -من أ ا   الدراسات الحح ية    وُعدُّ   ▪

 التعليل العالي  سي  معالجت ا من  ه ة   ر القادة الأكاديميين في الجامعات اليلسطيوية. 
  ير من الدارسين،  الحا  ين،  القادة التربويين في  لا لا  دي    ا ستشك  مرهع  ا لحداثة هال الدراسة، فإ     ر   ▪

 . ة التعليل العالي دار المدارس،  الجامعات،   
الحح ية   ▪ هالمادة  عامة  الإل تر  ية  الجامعية  المكتحات  فلسطين خابة ،  مواق   في  الجامعية  المكتحات  إثرا  

  العلمية المتعلقة هموأوع الدراسة.
 ويرد الأهمية التطييقية ل ال الدراسة في:الأهمية التطبيقية   -
الجامع  ▪ في  التعليمية  للعملية  الداعمة  الج ات  الدراسة  دعوة  ل ال  التوبيات  رف   خلال  من  اليلسطيوية  ات 

 معالجت ا.  تقديل الدعل المشج  لمواه ة  الوقوف على التحديات المالية التي وواها التعليل العالي  سي  
 طلحة الدراسات العليا هالمادة الحح ية  الو رية ل ال الدراسة في إعداد دراسات مشا  ة وتوا ل     ينإفادة الحا   ▪

 الموأوع في مجتمعات دراسية ممتلية. هاا 
على القيادة التعليمية في الجامعات اليلسطيوية في ووثيق الشراكة المجتمعية  ديادة أ شطت ا    ينإفادة القا م   ▪

 م  مؤسسات المجتم  المحلي.
ا ة للتوسيق م   دارة الاقت اد إفادة بواع القرار في مؤسسات التعليل العالي اليلسطيوية للتوها همطوات  و    ▪

 ممرهات التعليل الجامعي في سوق العم .عة  وو يل لح  مشكلات الحطالة المقو  
 مصطلحات الدراسة 1.6

"   التحديات: عن  عحارة  هعد هي  ذات  أ   اقت ادية  عوا ق  أ   أ  بعوبات  مشكلات  أ   متغيرات  أ   وطورات 
اقت ادي  اهعة من الييئة المحلية أ  الإقليمية أ  الد لية،  وشك  و ديدا أ  خطراَ على مستقي  الومو  التومية  

 (. 77، ص 2017الشمري ،" )ت ادية هالد لةالاق



 ( 2024)  03العدد  03 المجلد 134-111 ص
 فلسطين الأهلية للبحوث والدراسات جامعة مجلـة 

ISSN: 2959-4839 

 

 117  

 

الحا   يعر   عن    اهرا ي  إ  انف ا  عحارة  وواه  ا هأ  ا  التي  المالية  الوا ية  من  المتداخلة  العوابر  من  مجموعة 
اليلسطيوية الممكن    ،الجامعات  من  يعيق عمل االتي  من    ،أن  الدراسة  عيوة  أفراد  استجاهات   وقاس من خلال 

القادة الأكاديميين في هامعة الوجاح الوطوية على فقرات الاستحا ة في مجال التحديات المالية التي وواها التعليل 
 العالي.

واد ة "مجموعة الموارد المالية المم  ة لمؤسسات التعليل العالي من المهو عحارة عن   تمويل التعليم العالي:
العامة للد لة أ  من م ادر الأخرل، م   ال حات،  التيرعات،  الرسوا الطاليية،  المعو ات المحلية  المارهية؛  

العالي التعليل  فترة دموية محددة"     لدعل  رامو  الجامعي خلال  التعليل  لتحقيق أهداف  هياعلية   أ شطتا،  ادارو ا 
 (.75ص  ،2018  )الشوييي،

العالي الحا  يعرف  :التعليم  الجامعات ان   ا  في  العامة  وتم    ال ا وية  مر لة  ولي  التي  المر لة  هأ ا  إهرا يا  
الممتلية اليلسطيوية  ش ادو ا  ، ال ليات  على  العامة  الح ول  ال ا وية  دراسة  إوماا  هعد  وموح  التي      ، ذلك 

 ة(. الدكتورا ، الماهستير، الحكالوريوس ، الد لواالدرهات العلمية الممتلية )خريجي ا 
 النظري والدراسات السابقة الإطار .2
محددة  وأوح،   ومويلية  سياسة  اليلسطيوي  العالي  للتعليل  يكن  للجامعات   ن  إ يل    لل  كان  الاي  المواخ 

الإسرا يلي( هو)الا تلال  موا   ،اليلسطيوية  الأكاديمية  الإدارية  المالية،  مسيرو ا  على  عميق  وأثير  لا   كان 
العشرات،  في ا  الأكاديميين  عدد  يتجا د  لل  الطيولة؛  يل  مر لة  في  اليلسطيوية  الأ لى  الجامعات  اللح ات 

للغاية، هسيطة  متواأعة  الأمو      مي ا يت ل  هم   في  لويس ا  ووشل  على  يس ا  ومطل  هامعة  ك   ال وعتمد 
 التيرعات اليلسطيوية  العربية  الد لية،   مت هال الجامعات هشك  مطرد م   جل هال المساعدات  تى ئ ور 

ا من الدرهة الأ لى على  ساب الد ر ا ومويلي  ، الاي وولى د ر  1977مجلو التعليل العالي اليلسطيوي في عاا  
 (.2022)ال ورا ي،  الأ لوية العليا  يالأكاديمي ذ 

 يم العالي التعل 2.1
يأوي التعليل العالي في قمة ال را التعليمي،  هو المر لة الأخيرة من التعليل التي يمر   ا اليرد  أعلى مستول، 

 اهتماعية    ا مكا ة  ا في الح ول على  ئيية،  يعطيا أيض  مما يكسحا مؤهلات  م ارات عالية،  يساعدل لا ق  
العالي في    .مرموقة   التعليل  أ واع  يشم   يحت    ا ممتلية  العالل  الموقف  هاا  ال ا وي،  في  التعليل  هعد  التعليل  من 

العالي مكا ة   التعليمي،  غالح     متمي ة    فريدة    التعليل  الو اا  المجتم ، في  ا ما يروحل هموقف أخلاقي  مادي في 
ر،  لا ل، أ  يردعا عن التطو   يلقي التعليل العالي ه لالا على الو اا التعليمي هأكملا، مما يساعد على وطوير 

  التعليل العالي همعاهدل  كلياوا،  مراك ل  هامعاوا، م   سيما في مر لة التعليل ال ا وي، الاي من الميترض أن يُ 
مُ  مؤسساوا،  وعليمي  ضاف   سا ر  مرموق  ا  هوحاوا ا  في  الأساسي  ال ا وي،  يحم   الساهقتين  التعليل  مر لتي  إلى  ا 
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التعم   امعا ي  في  وجل  ق  أمن  فيا،  هديدة  آفاق  الو رية  العملية لي ر  اروياد  المحددة ،  ياوا  الأهداف   وشم  
للتعليل العالي قدرة الطلحة على الح ول على المعرفة المطلوبة هس ولة  يسر من خلال إوقان الم ارات اللادمة 

تجديد،  القدرة على التعام   الير  تطو الللح ول على المعرفة،  استمداا المو و العلمي في التي ير،  القدرة على  
 (. 2009 )ع  د، م  المعرفة     القضايا هموأوعية  مسؤ لية،  معاملة الآخرين م  المودة  الا تراا

 أهم التحديات التي تواجه قطاع التعليم العالي في الوطن العربي 2.2
 أهم ا فيما يلي: يواها التعليل العالي في الد ل العربية وحديات كييرة،  وتم   

للشر ط    وحدي العولمة  الموافسة العالمية،  يل أدت العولمة إلى وغيير مسار  ركة التعليل العالي  تيجة   −
العالمي،  السوق  في  الموافسة  يستطي   موتو  إ راد  أهمية  الد ل،  مو ا  ك   على  فرأت ا  التي  الجديدة 

وُ  العولمة  أغط  شك   أبححت  العالي  ا   التعليل  قطاع  لا  ،على  أر رية  عملية  الإبلاح  مجال     وجع  
، لما يعا يا من عدا  هود استراويجيات أ  سياسات لمع ل الد ل ربيللتحاطؤ في ا ل اا القطاع في الوطن الع

الحشري  العو ر  المربودة،  أيضا هر ب  المم  ات  العلمي،  كالك أعف  الححل  العربية في مجال 
المُ  غير  العوابر  على  المراك   الممتيرات  المؤسسات   بة،در   اعتمادها  في  المعلومات  قاعدة  ثل أعف 

العربية الد ل  هعض  في  الحح ية  المراك   أهمية  معرفة  عدا  عن  الد ل  اهيك  لحعض  ، إيدار)  الإ تاهية 
2015.) 

وحدي ال ورة المعلوماوية  بما قدمتا من موج ات علمية  و وولوهية كان ل ا أثر كيير في و ايد اليجوة  ين   −
ييي    ،قة و امليةلااقت ادي هالشك  الاي يجع  الع -الد ل،  الافتقار للتياع  م  المحيل السوسيو  ن  فالواق  

ا  أن العلاقة  ين مؤسسات التعليل العالي  المجتم  وحادلية، كما يواها التعليل العالي في الوطن العربي وحدي  
 اذا   ر ا إلى  جل هاا التموي   جدل يتجا  حو    يتعلق  تمويلا؛ الاي هو مت   هالدرهة الأ لى إلى الد لة،

وت ايد أعداد   ،الا مياض  السري ؛  يل  السكا ي  الومو  إلى  الطلب عليا،  يع ل ذلك  هالمقار ة هحجل   ذلك 
الطلحة في سن التعليل العاا،  من ثل يروي  عدد الراغيين في الالتحاق همؤسسات التعليل العالي، هاا فضلا   

و لية اروياع  مر لة   عن  أية  مقار ة  ت لية  الجامعية  المر لة  في  هاا   وعليمية   الطالب  هات  أخرل.  عليا 
لمواه ة ووامي الطلب الاهتماعي على التعليل العالي،  الو وض همتطلحات الجودة، هما   التموي  غير كافٍ 

الاقت ادي  الاهتم المحيل  م   شراكات  عن  الححل  خلال  من  التموي   م ادر  وووي   إلى  اعي  يدعو 
   الد لي،  الو ر في إعادة هيكلة الجامعات لت حح مؤسسات موتجة قادرة على ور يو  تاه ا العلمي )الدقي،

2015.) 
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 تمويل التعليم   2.3
التعليل   وموي   م ادر يُعد  من  علي ا  الأموال،  الح ول  ومطيل  عمليات  في  المتم  ة  الإدارية  الوئيية 

لتوفير   المواسحة  وحقيق التموي   في  المساعدة  أه   من  الممتلية،  الأ شطة  لأدا   اللادمة  المالية  الا تياهات 
 أهداف هال الأ شطة،  وحقيق التوادن  ين الرغحات المتضاربة للمجموعات المؤثرة في  جاح  استمرارية الو اا، 

فإن   اليلدان    بالتالي  ممتلف  في  التعليل  وموي   يتماها  التي  الممتلية  الأشكال  ممتلية   ، يان  فترات دموية   في 
، سورل أن  مل التموي  ما ك  مو ا للتعليلقد  متلية لما يُ  الوسحة المئوية الم ، تيجة لاختلاف م ادر التموي  هال
، ف و يوعكو على  موذج التموي  المشترك  أهمية كييرة في خطت ا التعليمية  الاي ولجأ إليا الد لة في التعليل لا

 (.2018 ين   ام ا التعليمي  خطت ا التعليمية )الشوييي،ما  ب للتعليل في  لدٍ 
 السابقة:الدراسات  2.4

لى التحديات المالية التي وواها التعليل العالي  سي  معالجت ا من  ه ة علتعرف  ل(  2019دراسة الع اا )هدفت  
 لتحقيق هدف الدراسة ول استمداا المو و الوبيي  استحا ة أداة   ،   ر القادة الأكاديميين في الجامعات الأرد ية

قا د  100الدراسة،  ووديع ا على عيوة مكو ة من ) أكاديمي  (  للتحديات ا  الوتا و  هود درهة مرويعة  ا،  أئ رت 
ل ادفة إلى على  رامو خدمة المجتم   الححوث  الدراسات التطييقية ا  الإ ياق أ ردها    التي وواها التعليل العالي،

أم   التعليل  وجويدل،  كيا ة  التحدي  وع يل  ل ال  العلاج  للجامعات من ا سي   الااوي  التموي   دعل  أ ردها  ف ان  ات 
 خلال التركي  على مي وا الجامعة الموتجة. 

) هدفت   الشوييي  العربية 2018دراسة  الممل ة  في  العالي  التعليل  لتموي   مقتر ة  وقديل  دا    إلى   )
التعليل العالي في الممل ة العربية   المتقدمة للإييا أو  وجارب هعض الد ل    السعودية في هحاهات مؤسسات 

السعودية،  مواكحة التطورات الحدي ة،  ذلك من خلال الاستيادة من وجارب هعض الد ل المتقدمة لتحسين وموي  
وروي    ا  سب   التي  العالي  مستم  الإ ياقالتعليل  هشك   العالي  التعليل  المو و على  الدراسة  استمدمت  ر،  قد 

 قد خل ت الدراسة إلى أن أهل م ادر وموي  التعليل العالي هالممل ة العربية السعودية هي  .الوبيي التحليلي
الحكومة، ثل يليا م ادر أخرل من التموي  كتموي  الأفراد  القر ض، ثل الم ادر المابة  المحلية، هالإأافة 

 .لم ادر خارهية
الحربيدراس هدفت   السعودية:عف  لتعر  ل(  2017)  ة  العربية  الممل ة  في  التعليل  وموي   وحديات   لى 

أئ رت .  من المدارس في الممل ة السعودية  (501)طحقت الدراسة على    ول استمداا المو و الوبيي،    ، بدا  
التعليل    وموي   هموأوع  هشك   اأح  بريح  الاهتماا  الدراسة أر رة  علمية   الإ ياق تا و  أسو  عليا  فق 

على  الاقت ادية  التعا ن  التومية  مو مة  د ل  المتقدمة  الد ل  الحالية،  اعتماد  المر لة  متطلحات  م   وتماشى 
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عدا  هود فر ق هالإأافة إلى    ،االإ تاج المحلي للقطاع الماص  درهة كييرة إلا أ ا ما دال هاا المؤشر أعيي  
  سووات الميرة. وع ل لمتغير الجوو  إ  ا يةذات دلالة 

) هدفت   في هامعة شمال علتعرف  ل(  2014دراسة خ ا  ة  العالي  التعليل  وواها  التي  التحديات  لى 
( 267 قد و و ت عيوة الدراسة من )  ،الأردن في أو  هعض المتغيرات من  ه ة   ر أعضا  هيئات التدريو

اليرموك، هامعات  في  التدريو  هيئات  أعضا   من  الت و  عضوا   الأرد ية، العلوا  الييت،  ولوهيا    لجم     آل 
استحا ة الحا  ة  وواها .  قد  الييا ات طورت  التي  التحديات  لدرهة  العيوة  أفراد  وقديرات  أن  إلى  الوتا و  أشارت 

ها ت  درهة   الأردن  شمال  هامعات  في  العالي  إلى  كييرة،  التعليل  دلالة   عداهالإأافة  ذات  فر ق   هود 
)  إ  ا ية الدلالة  مستول  الروحة  α≤0.05غير  لمتغير  وع ل  دلالة    الأكاديمية،(  ذات  فر ق   إ  ا ية   هود 

 ،   هود فر ق وع ل لمتغير الجوو ل الح الاكور   وع ل لمتغير ال لية ل الح كليات العلوا الطيية  الرياأة،
   هود فر ق وع ل لمتغير الجامعة ل الح هامعة آل الييت.

)-بندراسة   هدفت   على(  Son-Turan, 2021ووران  العالي  التوئيف    للتعر ف  التعليل  وموي  
)   الاستدامة، المو و  الحا ل  أف ارٍ     ،(HESFSاستمدا  على  يعتمد  مياهيمي  استدامة   هو  موذج  من   اا 

العالي   للدراسات التعليل  من   هالرهوع  القيمة  لملق  مشترك  عم   إطار  على  الو ري  أساس ا  الساهقة،  يعتمد 
الأعمال الم لحة   موذج  أبحاب  السياسات  الشركات .  مو ور   رية  با عي  أن  إلى  الدراسة  ووبلت 

وحاليات   لتشكي   العالي  التعليل  لا  (HESFS) مؤسسات  ول ل  وموي   قد  موارد  في  هديدة،   ت ار   الا مراط 
التقد   إلى  وؤدي  أن  يمكن  التي  التوئيف  المستدامة،شراكات  التومية  في  خاص    ا  هشك   ا  مييد  يكون  قد 

 للمؤسسات في اليلدان الوامية  الأق   مو ا،  يل يسود عدا المسا اة  معدلات هطالة الشحاب المرويعة. 
الححل في الاوجاهات الد لية    إلى(  Sanyal & Johnston, 2011)سا يال  هوستون     هدفت دارسة

 ووا لت الدارسة عج  الد لة عن وحم  العب    العالمية،في وموي  التعليل العالي  العاا  الماص  آثارها المالية  
التموي   د ر  مو ا:  الشأن،  هاا  في  عالمية  اوجاهات  عدة  هواك  أن  الدارسة  هأكملا،  أشارت  المت ايد  المالي 
الااوي،  وقاسل الت اليف من خلال الرسوا الدراسية  القر ض م  أ ليا  الأمور  الطلاب  الشراكة م  القطاعين  

التعليل.  ول التوب  إلى ثما ية موأوعات سياسية للتعام  م  الوأ  الأساسي العاا  الماص،    خ م ة 
الوقت  يسا ديادة  المابة،  في  هالإيرادات  العامة  و ملة الإيرادات  إلى  المت اموة  المالية  الحاهة  للاستراويجية 

  هعد. فرص الح ول على التعليل العالي  المشاركة فيا لأ لئك الاين لل يستييد ا موا
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طرق وحسين أدا  التعليل العالي في الجامعات   للتعر ف على   (O'Duor, 2008)أ د ر  دراسة   هدفت  
الأمريكية عن طريق ووفير المم  ات المالية ل ا لليوا   التجديد  ال يا ة،  ووفير المعام  اللادمة من خلال 

المو و الوبيي  المقا لات  الملا  ة  التحلي  الدراسة  الدراسة .  التيرعات  ال حات،  استمدمت  أئ رت  تا و 
المالي،   ققت أعلى مستول في وحسين الأدا  الأكاديمي من   أن الجامعات  الأمريكية قامت  تحسين  أع ا 

مالية إأافية   وموي   الموح  التيرعات  ال حات،  ووفير م ادر  وطوير  التي  خلال ديادة معدلات  ساعدت في 
 . لية التعليميةا على ممرهات العما محاشر  ل ا وأثير   ن  إالمحا ي  الأثاث  المعام   ال يا ة؛  يل 

  هال ا على الدراسات الساهقة فقد وحايوت من  يل ال دف  المتغيرات المستمدمة هالدراسة،  ما يمي  وعقيح  
الدراسات   أ لى  هأ  ا  الساهقة  الدراسات  من  غيرها  عن  الحا  ين –الدراسة  علل  ووا لت    - سب  التحديات التي 

معالجت   العالي  سي   التعليل  وواها  التي  اليلسطيوية المالية  الجامعات  في  الأكاديميين  القادة  من  ه ة   ر   ا 
إلى ما يمي ها عن ساهق ا من الدراسات في مجالات أداة الدراسة   ، إأافة  )دراسة  الة هامعة الوجاح الوطوية("

هواك  اهة ملحة لإهرا  هال الدراسة،  قد استيادت هال الدراسة من الدراسات   ن  إ عيوت ا،  من هوا يمكن القول  
المستمدمة  مواقشة الوتا و  مقار ت ا م      ا يةالأدب الو ري  وطوير أداو ا  الأساليب الإ   الساهقة في إثرا

 الدراسات الساهقة. 

 جراءات الطريقة والإ .3
في وحديد مجتم    ان  أد اوا،  طرق هم  الييا ات التي اوحع ا الحا   ا لمو جية الححل  عرأ    ج  يتضمن هاا ال

 .  التحقق مِن بدق الأداة  ثحاو ا واالدراسة  عيوتا  بوا  أد ا
 منهج الدراسة 3.1

لأن  المو و الوبيي هو الأ سب   ؛استمدا الحا  ان المو و الوبيي لجم  الييا ات، لملا متا م  طييعة الدراسة
 ا لتلك ال اهرة. ا رقمي  عطي  بي   بي ا هشك  كمي يُ  ن  إلوبف ال اهرة من همي  هوا ي ا،  يل 

 مجتمع الدراسة:  3.2
 ( في هامعة الوجاح الوطوية. 750ن المجتم  في هال الدراسة من همي  القادة الأكاديميين  الحال  عددهل )و و  

  عينة الدراسة: 3.3
 ول    ،( من القادة الأكاديميين في هامعة الوجاح200)  ول اختيار عيوة الدراسة هالطريقة الطحقية العشوا ية قوام ا

    .ا لمتغيرات الدراسةالقادة الأكاديميين  فق   علىن وودي  عيوة الدراسة ( ييي  1) ل تر  يًّا،  الجد لإوودي  الاستحا ة 
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 وودي  عيوة الدراسة من القادة الأكاديميين  فقا لمتغيرات الدراسة :(1) هد ل
 النسبة المئوية %  العدد  مستويات المتغير المتغير
 0.54 108 ذكر الجنس 

 0.46 92 أ  ى
 200 100 % 

 
 الرتبة العلمية 

 33.5 67 أستاذ
 29.5 59 أستاذ مساعد 

 37.5 74 دكتور
 200 100 % 

 36.5 72 سووات  5اق  من   سنوات الخبرة 
 68 سووات 10  -5من 

 
4 

34.0 
 30.0 60 سووات  10أك ر من 

 % 100 200 المجموع            

 أداة الدراسة: 3.4
هعد الاطلاع على الدراسات المتعلقة هموأوع الدراسة    ييا ات قاا الحا  ان  تطوير استحا ة كأداة الدراسة لجم  ال

 ت الاستحا ة من: ه أين، يتضمن (  يل و و  2014دراسة خ ا  ة )  ،  هيالساهقة المابة هموأوع الدراسة
ولك   يت ون من سي  مواه ة  ال ا ي  العالي  الج    التعليل  وواها  التي  المالية  التحديات   ، التحديات الج   الأ ل 

 الاستحا ة إلى قسمين: مت س   قُ 
 العلمية، عامة  التي دخلت كمتغيرات في الححل  هال المتغيرات هي الجوو،  الروحة    الأ ل: معلومات القسل   -

 . سووات الميرة
 الاستحا ة. القسل ال ا ي: يت ون من مجالات  -

 صدق الأداة:  3.4.1
 بل    ،كمينهعد إعداد أداة الدراسة ه ورو ا الأ لية  للتحقق من بدق ا قاا الحا  ان هعرأ ا على عدد من المح

من  محكمين  أربعة  التأك    عددهل  الميرة  الاخت اص   دف  الذ ي  محتول  بدق  من  المُ د  من   و  يقرات   ة 
طُ  الدراسة  متغيراو ا،  يل  لأهداف  ملا مت ا  ما الاستحا ة،  مدل  لقياس  العحارات  بلا ية  مو ل  يان  لب 

هرا  التعدي  المطلوب  ا دا  رأي ل في اليقرات مِن  إأعت لقياسا،  قد أشار ا إلى بلا ية أداة الدراسة هعد   ُ 
ا هالموافقة علي ا، أ  وعدي  بياغت ا، أ   اف هعض م  إ يل بياغت ا  مواسيت ا للمجال الاي ُ أعت فيا،  
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في بورو ا   لت حح  فقرة،  فقرة  اأافة  اليقرات   اف  هعض  فتل و حيح بياغة  أهميت ا،  عدا  أ   اليقرات، 
 . الو ا ية
 ت الأداة:ثبا 3.4.2

 إذ   ، ويهاستمداا معام  كر  حاخ أليا،  قد كان مستول ال حات على الوحو الآ  ةالتأكد من ثحات أداة الاستحا   ول  
 .ن الجد ل معام  ال حات لمجالات الاستحا ة  المجال ال لييي  يُ 

 ليا( لمحا ر  مجالات الاستحا ة أأداة الدراسة هاستمداا معادلة )كر  حاخ  ت ثحا :(2) هد ل
 معام  ال حات هطريقة كر  حاخ أليا عدد اليقرات المجال 

 0.81 16 التحديات المالية التي وواها التعليل العالي 
 0.78 7 سي  مواه ة التحديات المالية 

 0.82 23 الدرهة ال لية 

( الجد ل  )(  2يتضح من  قد  ل   التحديات  لمجال  ال حات  في  ين كان معام     ،(0.81أن معاملات 
 ( قد  ل   المالية  التحديات  مواه ة  سي   ال ا ي  للمجال  ال لية    (،0.78ال حات  الدرهة  ثحات  معام   ها    يوما 

  .يي هأغراض الدراسةو(  هميع ا معاملات ثحات عالية  0.82)
 نتائج الدراسة ومناقشتها: . 4

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي نصه:  4.1
اديميين في ما التحديات المالية التي تواجه التعليم العالي في الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر القادة الأك

 النجاح؟ جامعة 
السا ق، السؤال  عن  التي    للإهاهة  المالية  لتحديات  المعيارية  الحسا ية  الا حرافات  المتوسطات  استمراج  ول 

هامعة   في  الأكاديميين  القادة  من  ه ة   ر  اليلسطيوية  الجامعات  في  العالي  التعليل   الوجاح،  اعتمد وواها 
 المالية:الحا ل في هال الدراسة المقياس الآوي لتقدير التحديات 

 درهة مرويعة هدا .: % فأعلى(84.2أك ر  يعادل ف 4.21المتوسل الحسا ي )  ▪
 درهة مرويعة.  :%(84.0-%  68.2 يعادل  4.21-3.41المتوسل الحسا ي )  ▪
 متوسطة. درهة : %(68.0-%  52.2 يعادل  3.40-2.61)  المتوسل الحسا ي ▪
 موميضة.درهة  :%(52.0-%  36.2 يعادل  2.60- 1.81)  المتوسل الحسا ي ▪
 درهة موميضة هدا  : (1.81المتوسل الحسا ي )أق  من   ▪
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 المتوسطات الحسا ية  الا حرافات المعيارية لمجال التحديات المالية التي وواها التعليل العالي : (3هد ل )

رقم 
 المجال 

 الفقرة 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

المجتمييييي  يسيييييعى التعلييييييل العيييييالي للأ يييييياق عليييييى  يييييرامو خدمييييية   .1
 الححييييييوث  الدراسييييييات التطييقييييييية ال ادفيييييية إلييييييى وع يييييييل الإ تيييييياج 

  وجويدل

 مرويعة 77.4 1.11 3.87

يت يييييف التعليييييييل العييييييالي هاروييييييياع معييييييدلات الاسييييييت مار للمييييييوارد   .2
 المادية. المرافق 

 ا مرويعة هد   84.4 0.86 4.22

العييييالي إلييييى إيجيييياد م ييييادر ومويلييييية مؤسسييييات التعليييييل وسييييعى   .3
 إأافية للجامعات الرسمية.

 مرويعة 82 0.91 4.10

 مرويعة 78.4 1.12 3.92 وتمت  الجامعات هاستقلال مالي مرض   .4
 مرويعة هدا  84.6 0.81 4.23 الاعتمادات المالية للجامعة فأع  .5
عدا القدرة على الاستيادة من المواد ة المعتمدة للجامعية هالشيك    .6

 المواسب
 ا مرويعة هد   84.6 0.87 4.23

 مرويعة هدا   84.6 0.70 4.23 غياب إدارة فاعلة للتمطيل  المواد ة  .7
 مرويعة 82.4 0.81 4.12 غياب الموارد المالية اليديلة للجامعة  .8
 مرويعة 82.2 0.79 4.11 يس ل القطاع الماص في ديادة م ادر التموي  للجامعات   .9

لاسيييتمداا المم  يييات وعمييي  الجامعييية عليييى إيجييياد آليييية ثا تيييا   .10
 المالية للجامعات

 ا مرويعة هد   86 0.62 4.30

مييييرد د   الممتيييييرات( مقا يييي وشييييغ  الجامعيييية مرافق ييييا )القاعييييات   .11
 مادي

 مرويعة هدا  85.6 0.71 4.28
 مرويعة هدا  85.4 0.74 4.27 رسوا التسجي  الاي يدفعا الطالب يغطي كلية ودريو الطالب   .12
 مرويعة هدا  85.8 0.71 4.29 مي ا ية الجامعات وستطي  مواكحة التوس  في التعليل العالي   .13
ووفر الجامعة الموارد المالية اللادمة مين قيي  المجيالو الممتليية   .14

 الجامعة وضمو ا في مواد ة 
 مرويعة  81.8 0.94 4.09

وتمت  الجامعة هاستقلال ذاوي كاف لتوهييا الم يادر الماليية لميا   .15
 فيا بالح العملية الأكاديمية.

 مرويعة 83 0.96 4.15

ويييييوفر الجامعييييية الم يييييادر الماليييييية  الت وولوهيييييية ليييييدعل  رامج يييييا   .16
 التربوية 

 مرويعة 82.8 0.88 4.14

 مرويعة 83 0.44 4.15 الدرجة الكلية للمجال الأول 

( رقل  الجد ل  من  تا و  الجامعات 3يتضح  في  العالي  التعليل  وواها  التي  المالية  التحديات  أن   )
 فيما يتعلق هالدرهة ال لية للمجال  القادة الأكاديميين في هامعة الوجاح كا ت مرويعة،اليلسطيوية من  ه ة   ر 
(  التي ووص "وعم  الجامعة 10في  ين  ادت اليقرة )   (  هي درهة مرويعة، 4.15فقد  ل  المتوسل الحسا ي )

للجامعات" على أعلى متوسل  سا ي المالية  ثا تا لاستمداا المم  ات  آلية  إيجاد  ( 4.30 قد  ل  )  ،على 
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 ياق على  رامو خدمة (  التي ووص "يسعى التعليل العالي للإ1ا، في  ين  ادت اليقرة رقل ) بدرهة مرويعة هد  
الإ تاج  وجويدل" وع يل  إلى  ال ادفة  التطييقية  فقد  ل     المجتم   الححوث  الدراسات  متوسل  سا ي  أق   على 

(  التي أئ رت أن التحديات المالية كا ت 2019م  دراسة الع اا )  اويقت هال الوتيجة، (  بدرهة مرويعة3.87)
هال الوتيجة إلى و ايد أعداد الطلحة  الحاهة إلى فتح الم يد من القاعات التعليمية   ان درهة مرويعة،  يع   الحا   

متطل م   يتوافق  هما  الجديدة  التم  ات  اليرامو  اعتماد  وطوير  إلى  الطلحة،  الحاهة   القرن لاستيعاب  حات 
إلى أر رة اعتماد الت وولوهيا،  ووئيف شحكات الإ تر ت  المو ات الرقمية لمواكحة   الحادي  العشرين، إأافة  

المالية هاعتحار هامعة الوجاح الوطوية هامعة خابة،  وقليص الدعل المالي   التغيرات المتسارعة،  قلة الموارد 
ال هع   السووية  المي ا ية  من  للجامعات  يعيش  الةالمم ص  العالي  إيراداوا   يقاوا  تعليل  ال راع  ين  ، من 

قلة     على الحكومات المتعاقحة،  التمويلي   اروياع الت لية الجامعية هالو ر إلى قلة الموارد التمويلية  وياقل العب 
 .دعل مؤسسات المجتم  المحلي للجامعات 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي نصه:  4.2
(  ين متوسطات استجاهات القادة الأكاديميين α≤0.05ووهد فر ق ذات دلالة إ  ا ية عود مستول الدلالة )ه  

المتغيرات:  هاختلاف  اليلسطيوية  الجامعات  في  العالي  التعليل  وواها  التي  المالية  للتحديات  الوجاح  هامعة  في 
 الجوو، الروحة العلمية، سووات الميرة؟ 

 : فرضية الدراسةتم فحص  وللإجابة على هذا السؤال
( الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  القادة  α≤0.05لا  استجابات  متوسطات  بين   )

تعزى  الفلسطينية  الجامعات  في  العالي  التعليم  تواجه  التي  المالية  لتحديات  النجاح  جامعة  في  الأكاديميين 
 الجنس. لمتغير 

(   تا و  Independent t-Test) اختحار "ت" لمجموعتين مستقلتين ان ليحص هال اليرأية فقد استمدا الحا  
 ذلك.( ويين 4الجد ل)

  تا و اختحار "ت" لمجموعتين مستقلتين، ليحص دلالة الير ق وحعا لمتغير الجوو  :(4الجد ل )

 الدلالة  قيمة )ت(  (92 أنثى )ن= ( 108 ذكر )ن= المجال 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

التحديات المالية التي وواها التعليل 

 العالي  

4.15 0.45 4.16 0.42 0.13 0.89 

 ين    (α≤0.05)  عود مستول الدلالة  إ  ا يةعدا  هود فر ق ذات دلالة  (  4يتضح مِن  تا و هد ل)
في  العالي  التعليل  وواها  التي  المالية  لتحديات  الوجاح  هامعة  في  الأكاديميين  القادة  استجاهات  متوسطات 
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دراسة خ ا  ة ) الدراسة م   الجوو،  اختليت  لمتغير  وع ل  اليلسطيوية  ذات 2014الجامعات  (  وهود فر ق 
الوتيجة إلى  ،وع ل لمتغير الجوو  إ  ا ية دلالة   اوياق همي  أفراد العيوة من الأكاديميين     يع   الحا ل هال 

ا يمضعون لويو السياسات المالية الجامعية،  على معرفة وامة هالتحديات المالية التي  إ اث    اا أسوا  كا وا ذكور  
الجامعة في  العالي  التعليل  وواها   ،وواها  التي  المالية  التحديات  على  اطلاع ل  خيراو ل  على  يدل   هاا 

  الجامعات.
)لا   الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  القادة α≤ 0.05توجد  استجابات  متوسطات  بين   )

الفلسطينية   الجامعات  في  العالي  التعليم  تواجه  التي  المالية  لتحديات  النجاح  جامعة  في  تعزى الأكاديميين 
 العلمية. الرتبة  لمتغير

الحا   اليرأية استمدا  التحاين الأ ادي  ان  ليحص هال  الجد ل  (One-way ANOVA)  وحلي   ( 5)    تا و 
 ويين ذلك:
المتوسطات الحسا ية  الا حرافات المعيارية لمجال التحديات المالية التي وواها التعليل العالي   :(5) الجد ل

 وع ل لمتغير الروحة العلمية. 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  الرتبة العلمية  المجال 

 
التحديات  

 المالية
 

 0.43 4.0877 67 أستاذ
 0.44 4.1356 59 أستاذ مشارك
 0.43 4.2356 74 أستاذ مساعد 
 0.44 4.1566 200 المجموع

  تا و وحلي  التحاين الأ ادي ليحص دلالة الير ق وحعا لمتغير الروحة العلمية  :(6الجد ل )

مجموع   مصدر التباين  المجال 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 حصائية الدلالة الإ قيمة)ف( 

التحديات المالية 
تواجه التعليم التي 

 العالي 
 
 
 

 ين 
 المجموعات

.807 2 .403 2.090 
 

.126 
داخ    

 المجموعات
38.014 197 .193 

  199 38.820 المجموع

(  ين  α≤0.05)  عود مستول الدلالة  إ  ا ية( عدا  هود فر ق ذات دلالة  6يتضح مِن  تا و هد ل)
في   الأكاديميين  القادة  استجاهات  في متوسطات  العالي  التعليل  وواها  التي  المالية  لتحديات  الوجاح  هامعة 

( الع اا  دراسة  م   الوتيجة  هال  العلمية،  اويقت  الروحة  لمتغير  وع ل  اليلسطيوية   يع      ،(2019الجامعات 
هال الوتيجة إلى أن القادة الأكاديميين هممتلف روي ل يمضعون لسياسات مالية  ا دة،  يواه ون  يو    انالحا  
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ا في  قص الموارد المالية  الأه  ة  المعدات لقون  يو التعليمات،  لدي ل و ورات متشا  ة وقريح  يالتحديات،   
  الدعل المادي من المجتم   أبحاب المال  غيرهل. 

( الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  القادة α≤ 0.05لا  استجابات  متوسطات  بين   )
جامعة   في  الفلسطينية  الأكاديميين  الجامعات  في  العالي  التعليم  تواجه  التي  المالية  لتحديات  تعزى النجاح 

 سنوات الخبرة. لمتغير
   تا و الجد ل   (One-way ANOVA)  وحلي  التحاين الأ اديان  ليحص هال اليرأية استمدا الحا  

 ( ويين ذلك: 7)
المتوسطات الحسا ية  الا حرافات المعيارية لمجال التحديات المالية التي وواها التعليل العالي   :(7)الجد ل 

 وع ل لمتغير سووات الميرة. 
 الا حراف المعياري  المتوسل الحسا ي العدد  سووات الميرة المجال 
 

التحديات المالية التي  
 وواها التعليل العالي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0.43 4.1328 72 سووات  5أق  من  
 0.46 4.1452 68 سووات  10-5من 

 0.42 4.1979 60 سووات  10أك ر من 
 0.44 4.1566 200 المجموع      

  تا و وحلي  التحاين الأ ادي ليحص دلالة الير ق وحعا لمتغير سووات الميرة  (8الجد ل ) 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين  المجال 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

  قيمة
 )ف(

الدلالة  
 حصائيةالإ

التحديات المالية التي 
 تواجه التعليم العالي

 
 
 

 387. 076. 2 152.  ين المجموعات
 

.680 
 196. 197 38.668 داخ  المجموعات  

  199 38.820 المجموع

(  ين  α≤0.05)  عود مستول الدلالة  إ  ا ية( عدا  هود فر ق ذات دلالة  8)  يتضح مِن  تا و هد ل
في  العالي  التعليل  وواها  التي  المالية  لتحديات  الوجاح  هامعة  في  الأكاديميين  القادة  استجاهات  متوسطات 

الميرة لمتغير سووات  وع ل  اليلسطيوية  )  ،الجامعات  الحربي  الدراسة م   هال  الحا    ،(2017 اويقت    ان  يع   
   و يد م  و ايد التغيرات المتسارعة،   او االميرة ليو ل ا علاقة هالتحديات المالية أ  مواه   أن  هال الوتيجة إلى

أن التحديات المالية مستمرة موا دمن   ل يتيقون على  سووات خيروهمي  الأكاديميين هغض الو ر عن  فإن   لالك  
ذلكمرويعة بدرهة    طوي  يدل  مما  هس ولةعلى    ،  وحديات  مشاك  ي عب  ل ا  التموي    ،أ  ا  هسيب  قص 
، الاي يؤديان إلى محد دية م ادر الدخ   عدا القدرة على  وأثير الا تلال الاسرا يلي على الاقت اد   ،المالي

 .التطوير  الإ جاد
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 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث والذي نصه:  4.3
 النجاح؟ ما سبل معالجة تلك التحديات التي تواجه التعليم العالي من وجهة نظر القادة الأكاديميين في جامعة 

السا ق، السؤال  التحديات     للإهاهة عن  المعيارية لسي  مواه ة  الحسا ية  الا حرافات  المتوسطات  ول استمراج 
المالية التي وواها التعليل العالي في الجامعات اليلسطيوية من  ه ة   ر القادة الأكاديميين في هامعة الوجاح 

 ( يوأح ذلك 9 الجد ل )
سي  مواه ة التحديات المالية التي وواها التعليل المتوسطات الحسا ية  الا حرافات المعيارية لمجال : (9هد ل )

 العالي
المتوسط  الفقرة  رقم المجال

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

يؤثر ديادة الدعل المالي الحكومي هشك  يتواسب م  متطلحات    .1
  التوس   التطور في التعليل العالي داخ  الجامعات

 مرويعة 82.6 0.96 4.13

كا ت   .2 سوا   الإ تاهية  المدمية  المؤسسات  م   الجامعات  وعا ن 
  أا الماص الحكوميللقطاع واهعة 

مرويعة  84.6 0.87 4.23
 هدا 

 مرويعة 80.8 1.14 4.04  المواد ة  ين أعداد الملتحقين  الموارد المالية المتا ة في الجامعة  .3
خلال    .4 من  للجامعات  الااوي  التموي   مي وا دعل  على  التركي  

 الجامعة الموتجة
 مرويعة 79.6 1.06 3.98

وموي    .5 للمشاركة في  المال  الأثريا   أبحاب  العم  على وشجي  
 الجامعة

 مرويعة 80.2 1.12 4.01

لحشد   .6 التطييقية  الاست مارات  است مار  تا ج ا  الححوث  وشجي  
  م ادر مالية

 مرويعة  79.4 1.06 3.97

7.  
 

على   الجامعة العم   مرافق  في  التطوعي  للعم   الطلحة  وحيي  
الرسوا   )الحدا ق  المطاعل  المكتحة( هعض  من  إعيا  ل  مقا   

   بالتالي ووفر الجامعة ر اوب موئيين

 مرويعة 81.4 0.96 4.07

 مرويعة  81.2 0.63 4.06 الدرهة ال لية   .8

( رقل  الجد ل  من  تا و  مواه ة  9يتضح  سي   أن  في  (  العالي  التعليل  وواها  التي  المالية  التحديات 
 فيما يتعلق   الجامعات اليلسطيوية من  ه ة   ر القادة الأكاديميين في هامعة الوجاح  الجد ل كا ت مرويعة،

ال لية للمجال فقد  ل  المتوسل الحسا ي )  اليقرة )4.06هالدرهة  (  التي ووص 2(  هي درهة مرويعة،  ها ت 
الماص" على أعلى   اات م  المؤسسات الإ تاهية  المدمية سوا  كا ت واهعة للقطاع الحكومي أ"وعا ن الجامع

وشجي  على "(  التي ووص  6ا، في  ين ها ت اليقرة رقل ) (  بدرهة مرويعة هد  4.23متوسل  سا ي  قد  ل  )
(  3.97ل  سا ي فقد  ل  )الححوث التطييقية  الاست مارات  است مار  تا ج ا لحشد م ادر مالية" على أق  متوس

 ان  يع   الحا    ،(  وهود  دا    سي  لمعالجة التحديات 2018 بدرهة مرويعة  اويقت هال الدراسة م  الشويي ) 
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من خلال الشراكة المجتمعية  التعا ن     معالجة التحديات المالية يتحقق هالدرهة الأ لىيهال الوتيجة إلى أن س
الداعمة في القطاعين الماص  الحكومي،  ووييا أ شطة وعا  ية م  الشركات الاقت ادية  الحقيقي م  المؤسسات  

الت وولوهية  الحشرية  المالية  الاهتماا هحاأوات الأعمال  الموارد  وومية  الجامعية،  العم  على  المشاري   لدعل 
 .  خ م ة التعليل العالي

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع والذي نصه: 4.4
دلالة  هل   ذات  فروق  )  إحصائيةتوجد  الدلالة  مستوى  استجاباتα≤0.05عند  متوسطات  بين  القادة   ( 

الجامعات  في  العالي  التعليم  تواجه  التي  المالية  التحديات  مواجهة  لسبل  النجاح  جامعة  في  الأكاديميين 
 الخبرة؟ العلمية، سنوات المتغيرات: الجنس، الرتبةالفلسطينية باختلاف 

 الآوية: ة على هاا السؤال ول فحص اليرأي للإهاهة 
)  لا الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  القادة  α≤0.05توجد  استجابات  متوسطات  بين   )

الجامعات  في  العالي  التعليم  تواجه  التي  المالية  التحديات  مواجهة  لسبل  النجاح  جامعة  في  الأكاديميين 
 .الجنسالفلسطينية تعزى لمتغير 

(   تييا و Independent t-Test)مسيتقلتين اختحييار "ت" لمجمييوعتين ان ليحيص هييال اليرأييية فقييد اسيتمدا الحا  يي
 ( ويين ذلك.10)الجد ل  

 ( نتائج اختبار "ت" لمجموعتين مستقلتين، لفحص دلالة الفروق تبعا لمتغير الجنس 10الجدول )

 الدلالة  قيمة )ت(  (92أنثى )ن = ( 108ذكر )ن= المجال 

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

 0.71 0.37 0.60 4.04 0.66 4.08 سي  مواه ة التحديات المالية  

 ين    (α≤0.05)  عود مستول الدلالة  إ  ا يةعدا  هود فر ق ذات دلالة  (  10)  يتضح مِن  تا و هد ل
التعليل   وواها  التي  المالية  التحديات  مواه ة  لسي   الوجاح  هامعة  في  الأكاديميين  القادة  استجاهات  متوسطات 

هال   ان يع   الحا    ،(2019العالي في الجامعات اليلسطيوية وع ل لمتغير الجوو،  اويقت م  دراسة الع اا )
ذكورا   ا اثا    الجامعيين  الأكاديميين  أن  إلى  مستوٍ الوتيجة  التحديات  سي    على  لإدراك  ال افي  الوعي  من 

 في  يو المركب  يتشاركون في  أ  المقتر ات  بو  القرار،   ،ف ل على قدر من العلل  المسؤ لية  ،معالجت ا
  لدي ل أف ار متشا  ة في  أ  الحلول لمعالجة المشكلات الجامعية  مو ا مواه ة التحديات المالية. 
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ذات    لا فروق  )توجد  الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  القادة  α≤0.05دلالة  استجابات  متوسطات  بين   )
الجامعات  في  العالي  التعليم  تواجه  التي  المالية  التحديات  مواجهة  لسبل  النجاح  جامعة  في  الأكاديميين 

 الرتبة العلمية.الفلسطينية تعزى لمتغير 
( 11)    تا و الجد ل  (One-way ANOVA)  ديوحلي  التحاين الأ ا  ان  ليحص هال اليرأية استمدا الحا  

 ويين ذلك:
المتوسطات الحسا ية  الا حرافات المعيارية لمجال سي  مواه ة التحديات المالية التي وواها   :(11) الجد ل

 التعليل العالي وع ل لمتغير الروحة العلمية. 
 المعياري الانحراف  المتوسط الحسابي العدد  الرتبة العلمية  المحور

 سبل مواجهة التحديات
 المالية التي تواجه التعليم

 العالي 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 62. 3.9611 67 أستاذ
 60. 4.1056 59 أستاذ مشارك
 65. 4.1269 74 أستاذ مساعد 
 63. 4.0651 200 المجموع

  تا و وحلي  التحاين الأ ادي ليحص دلالة الير ق وحعا لمتغير الروحة العلمية  (12الجد ل )

متوسط  درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين  المجالات
 المربعات 

الدلالة   قيمة)ف( 
 حصائيةالإ

سي  مواه ة التحديات  
المالية التي وواها التعليل  

 العالي 
 
 
 

 1.379 552. 2 1.105  ين المجموعات
 

.254 
داخ    

 المجموعات
78.891 197 .400 

  199 79.996 المجموع

 
(  ين  α≤0.05)  عود مستول الدلالة  إ  ا ية( عدا  هود فر ق ذات دلالة  12)  يتضح مِن  تا و هد ل

التي   المالية  التحديات  مواه ة  لسي   الوجاح  هامعة  في  الأكاديميين  القادة  استجاهات  التعليل  متوسطات  وواها 
العلمية الروحة  لمتغير  الحا  ،  (O'Duor, 2008ة أد ر ) اويقت م  دراس  ،العالي وع ل  الوتيجة   ان يع    هال 

الاك القادة  أن  الإلى  روي ل  هاختلاف  ميدان  ا د علمية  اديميين  في  المسؤ ليا  ،يعملون  ت ك   سب  يتقاسمون 
 يدركون  جل التحديات،  على معرفة عليمات الإدارية،  السياسات  الت  يمض  لويووم  ا  مجالا،  الجمي   

المالية   للتحديات  مواه ة  و ون  أن  ل ا  يمكن  التي  المقتر ة  المالية  اليدا    هالتحديات   ذلك  معالجت ا،  وامة 
 هسيب اطلاع ل  متاهعت ل  وعا   ل الإداري. 
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)  لا الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  القادة  α≤0.05توجد  استجابات  متوسطات  بين   )
الجامعات  في  العالي  التعليم  تواجه  التي  المالية  التحديات  مواجهة  لسبل  النجاح  جامعة  في  الأكاديميين 

 سنوات الخبرة. الفلسطينية تعزى لمتغير 
( 13)    تا و الجد ل  (One-way ANOVA)  وحلي  التحاين الأ ادي  ان  ليحص هال اليرأية استمدا الحا  

 ويين ذلك:
المتوسطات الحسا ية  الا حرافات المعيارية لمجال سي  مواه ة التحديات المالية التي وواها   :(13) الجد ل

 التعليل العالي وع ل لمتغير سووات الميرة. 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  سنوات الخبرة  المجال 

 

 سبل مواجهة التحديات المالية التي

 التعليم العاليتواجه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سووات  5أق  من    72 3.9653 .61 
سووات  10-5من   68 4.1597 .65 

سووات  10أك ر من   60 4.0777 .62 

 63. 4.0651 200 المجموع

 نتائج تحليل التباين الأحادي لفحص دلالة الفروق تبعا لمتغير سنوات الخبرة  (14الجدول )

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين  المجال 
متوسط 

 المربعات 

  قيمة

 )ف(

الدلالة  

 حصائيةالإ

سي  مواه ة التحديات  

المالية التي وواها التعليل  

 العالي 

 

 

 

 1.672 668. 2 1.335  ين المجموعات

 

.191 

 399. 197 78.661 داخ  المجموعات  
  199 79.996 المجموع

 
(  ين  α≤0.05)  عود مستول الدلالة  إ  ا ية( عدا  هود فر ق ذات دلالة  8)  يتضح مِن  تا و هد ل

التي   المالية  التحديات  مواه ة  لسي   الوجاح  هامعة  في  الأكاديميين  القادة  استجاهات  التعليل  متوسطات  وواها 
 يع      ،(2014 اويقت هال الدراسة م  خ ا  ة )  ،سطيوية وع ل لمتغير سووات الميرةالعالي في الجامعات اليل

أن غاليية التحديات المالية هي وحديات ويرأ ا التغيرات المتسارعة،  العولمة،  و ايد   إلى  هال الوتيجة  انالحا  
ات هديدة وتوافق م  متطلحات القرن الحادي  العشرين،  سوق العم  أعداد الطلحة،  الحاهة إلى اعتماد وم  

ه ة سووات الميرة ليو ل ا وأثير في  أ  المقتر ات لمواإن    هال التحديات وت ايد م  و ايد التغيرات،  بالتالي ف
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راعة في ووييا في    المشكلات  الي التي ير    ئيف التقويات  الإ داعللقدرة على وو هال التحديات هقدر ما يكون  
 الأ شطة الداعمة  الأسلوب القيادي في الح ول على شراكات داعمة للجامعات.  

 التوصيات: . 5
الد لة • قي   من  للجامعات  الحكومي  الدعل  ديادة  على  العم   من  سحة    ؛أر رة   ذلك   يادة     ا 

 .الضرا ب  الرسوا الجمركية  وم يص بود ق خاص للجامعة من هال الأموال
   في  رامو التعليل الموادي  الد لي  المسا ي.أر رة التوس   •
 التمطيل السليل  الشام  لا تياهات التومية من القول العاملة من المريجين  ربط ل هسوق العم .  •
 شراف الحكومي  رقا ت ا. عليل العالي هشرط أن يضمن الإالسماح هم م ة الت •
 ومفيف العب  المالي عن مي ا ية الد لة من دعل التعليل العالي من خلال ويوي شراكات مجتمعية داعمة.  •
 هرا  هحوث مشا  ة ودرس التحديات المالية  التحديات التي وواها التعليل في هامعات أخرل في فلسطين.إ •
  ذلك من خلال وطييق مي وا الجامعة الموتجة.  ؛هع  الجامعة مراك  للإ تاج  •
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