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Abstract:  

The study aimed to propose a framework for developing digital skills among lower basic stage 

teachers in light of the digital transformation in public schools in Bethlehem Governorate. To achieve 

this goal, the developmental descriptive approach was adopted using the Delphi method in three 

rounds to identify the required digital skills. The sample included 17 specialized experts in addition 

to a random sample of 222 male and female teachers. The results identified 35 essential digital skills 

distributed across six main domains: utilizing virtual classrooms, word processing, digital assessment, 

digital communication and research, employing multimedia, and digital games. The findings also 

revealed variations in teachers’ levels of digital skills, with virtual classroom skills ranking first, while 

digital games ranked last. Based on these results, the study proposed a developmental framework that 

includes a set of programs and practical methods to enhance these skills in line with the requirements 

of digital transformation. The originality and scientific contribution of this study lie in its pioneering 

role in diagnosing the reality of teachers’ digital skills and in formulating a comprehensive reference 

framework and developmental model that contribute to strengthening their readiness for the 

requirements of digital transformation and modern education.  
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 ملخص:
الدراسةةةة  لض وتةةة  قصةةةلر مقترا لتنرية الرقارات الرمرية لدل معلر  الررحلة ادسةةةاسةةةية الدنيا ف  تةةةل   هدفت 

ف  الرةةدارا الحكلميةةة فرحةةاف ةةة  يةةت لحمه ولتحقيف هةة ا القةةدل، قم الترةةا  الرنق  الل ةةةةةةةةةةةةةةف     التحلّل الرمر 
(  17التطليري فاسةةةةةةةةةةةتدداا  ريقة  لفاي  حدي جللت لتحد د الرقارات الرمرية الرطللبة، حين شةةةةةةةةةةةرلت العينة )

( مقارة  35ي   لض قحد د )( معلراً ومعلرةه ومد قل ةلت النتا222 لض لينة لشةلايية من )  خبيراً مدتصةاً،  تةافةً 
رمرية أسةةاسةةية ملزلة للض سةةتة محاور رييسةةية ه ا قلوي  الفصةةلل الفتراتةةية، ومعالجة النصةةل ، والتقليم  
الرمر ، والتلا ةةةةةةةةةةةةةةي والبحةن الرمر ، وقلوي  اللسةةةةةةةةةةةةةةايك الرتعةد ة، وادلعةاو الرمريةةه  رةا  ينةت النتةاي  قفةاوت  

حلت مقارات الفصلل الفتراتية ف  الررقبة ادولض، ف  حين جا ت مستلل امتدك الرعلرين لق ه الرقارات،  ذ  
مقارات ادلعاو الرمرية ف  الررقبة ادخيرةه وبناً  للض ذلك، امترحت الدراسةةةةة قصةةةةلراً قطليرياً  تعةةةةرن مجرللة  

ه الدراسةةة  قكرن أ ةةالة ه    هالتحلّل الرمر من البرام  وادسةةاليا العرلية لتنرية ه ه الرقارات ف  تةةل  متطلبات  
ف  ريا ققا  تشةدي  وام  الرقارات الرمرية للرعلرين و ةيا ة   ار مرجع  وقصةلر قطليري متكامي، همسةقم ف   

 قعزيز جاهزيتقم لرتطلبات التحلّل الرمر  والتعليم الحد نه
 

الردارا الحكلمية ف    ؛معلرل الررحلة ادسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية الدنيا  ؛التحلّل الرمر  ؛الرقارات الرمريةا  الكلمات المفتاحية
 همحاف ة  يت لحم
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 : مقدمة .1
ر قرك أثرًا لريقًا للض مدتلف جلانا الحياة، رًا متسارلًا ف  التكنلللجيا الرمرية، وهل قطلّ هشقد العالم اليلا قطلّ 

خيارًا هركن قأجيله،  ي أ بح    عدّ لم هم   التحلّل الرمر وخا ة ف  التعليمه فقد  شفت جايحة  لرونا  لتلا أن  
ل،  برز  ور الرعلم فالتباره حجر ترورة حترية لعران استررارية التعليم فكفا ة وفالليةه وف  خعم ه ا التحلّ 

العرلية التعليرية، حين  منت ر منه أن هرتلك مقارات رمرية قركّنه من قلوي  التكنلللجيا ف  شرا ادساا ف   
 ه (Alenezi, 2023) الدروا، وإنتاج الرحتلل الرمر ، والتلا ي الفعّال م  الطلبة وأوليا  ادملر فطرق مبتكرة

الرمر لقد  يّر   الرتعلم للض    التحلّل  ويحفّز  قفاللية وجاذ ية،  أكحر  وأساليبه،  ذ أ بح  التعليم   بيعة 
(ه وبالرقا ي قغيّرت أ وار الرعلم، 2016)الزين،    البحن والتعلم ال اق  مدل الحياة، ويعزز الإ داع والتفكير النامد 

قه، ومد رًا لبيئة قعليرية مايرة للض عد مجر  نامي للرعرفة،  ي  ار ملجقًا، ومصررًا للتعلم، ومطلرًا لرقارا فلم هّ 
 .(2021؛ الرفت ، 2019)لل ،  العري التعاون  والرشرولات 

 حدل أهم ر ايز التنرية الرقنية، ولقا   عدّ وقبرز الرقارات الرمرية هنا  شرط أساس  للرعلم الرعا ر،  ذ قم 
 ومد أكدت الدراسات للض ه ه ادهرية   (ه2022أثر مباشر للض جل ة التعليم ونلاق  التعلم )لبد الحريد وشعبان،  

للض أن قعزيز  فاهات الرعلرين ف  مجال قكنلللجيا  (  Malhotra & Verma, 2020)الرنتيس  و ندومة؛  
 .الرعللمات والقصالت هرحي أوللية دي ن اا قعلير  هسعض  لض ملاكبة متطلبات العصر

ا هرتلكه  حير من الرعلرين من مقارات رمرية  ور م ه ه ادهرية، قكشف الدراسات لن فجلة واتحة  ين م
 لض   قسعض ه ه الدراسةحالية، وبين ما هفرته اللام  الرمر  الرتجد  من  فا ات ومدراته ومن ه ا الرنطلف،  

 راسة وام  الرقارات الرمرية لدل معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  الردارا الحكلمية فرحاف ة  يت لحم، وقحد د 
، التحلّل الرمر ة والحتياجات،  قدل ققدهم قصلر لرل  لتطلير قلك الرقارات فرا  لاكا متطلبات  نقاط القل 

 .ويعزز من فاللية التعليم ف  وي الرتغيرات الراهنة
 مشكلة الدراسة وأسئلتها 1.1

للرقارات الرمرية أمرًا  لً سريعًا نحل الرمرنة، مرا جعي امتدك الرعلرين هشقد التعليم ف  العصر الحد ن قحلّ 
(ه ومد أوقرت جايحة  لرونا،  لض جانا ادوتاع السياسية Ardiana & Ananda, 2022تروريًا ل خيارًا )

وادمنية  ير الرستقرة ف  فلسطين، وامعًا  شف لن مصلر واتح لدل  حير من الرعلرين ف  قلوي  اد وات 
 سلبًا للض جل ة التعليم لن فمعده الرمرية  اخي العرلية التعليرية، وهل ما انعكس

 ,.Bilyalova et al( و راسة  يلياللفا وآخرون )2023)  وإ راهيم   ، محي  راسة أ ل مطلفوأشارت فعض الدراسات 
 لض أهرية قطلير مقارات الرعلرين الرمرية و مجقا ف  العرلية التعليريةه وم  ذلك، قم قر اد  يات ندرة  (2019
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ر زت للض معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  السياق الفلسطين ، للض الر م من أهرية ه ه الررحلة الدراسات الت   
 ف  قأسيس الطالا، وحاجة معلريقا  لض  فا ات رمرية قلاكا متطلبات القرن الحا ي والعشرينه

ه ه الررحلة من  ن الريدانية، قبيّن وجل  فجلة  ين ما  نبغ  أن هرتلكه معلرل  ي ح ومن خدل خبرة الباح  
فعليًا  اخي الصفلله ومن هنا جا ت مشكلة   الدراسةمقارات رمرية، وبين ما هطبقلنه  الت  قسعض  لض ه ه   ،

استكشال وام  الرقارات الرمرية لدل معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  الردارا الحكلمية فرحاف ة  يت لحم، 
 قيةاالدراسة للض الإجافة للض ادسئلة ال ليه ستعري وله وقحد د ملا ن القلة والحتياجات التطليرية

 ؟التحلّل الرمر السؤال ادولا ما الرقارات الرمرية الدزمة لرعلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  تل    -
السؤال الحان ا ما  رجة امتدك معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  الردارا الحكلمية التافعة لرد رية التربية   -

 ؟التحلّل الرمر والتعليم ف  محاف ة  يت لحم للرقارات الرمرية الدزمة ف  تل  
الررحلة اد - الرمرية لدل معلر   الرقارات  لتنرية  الرقترا  التصلر  الحالنا ما  الدنيا ف  تل   السؤال  ساسية 

 ؟التحلّل الرمر 
 أهداف الدراسة  1.2

 قسعض ه ه الدراسة لتحقيف ادهدالا
 هالتحلّل الرمر قحد د الرقارات الرمرية الدزمة لرعلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  تل   -
ف    - الدنيا  ادساسية  الررحلة  معلر   لدلض  الرمرية  الرقارات  مستلل  لن  التافعة  الكشف  الحكلمية  الردارا 

 لرد رية التربية والتعليم ف  محاف ة  يت لحمه 
 ه التحلّل الرمر ققدهم قصلر مقترا لتنرية الرقارات الرمرية لدل معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  تل   -

 أهمية الدراسة  1.3
 قتحد  أهرية الدراسة فرا  ل ا

ن فأنقا أول فحن متدص  ف  الرقارات ي حراسة ف  حدو  للم الباح  هرية الن ريةا قترحي ادهرية الن رية للد اد −
الرمرية لرعلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  فلسطين، مرا هجعلقا مرجعاً للرياً للباححين،  را قرحي استجافة  

الفلسطين  وسد ، حين قسقم ف  قحد د الرقارات الرديرة لللام   التحلّل الرمر لتل يات الرؤقررات حلل  
 الفجلة م  الرتطلبات العالريةه

ادهرية التطبيقيةا قترحي ادهرية التطبيقية للدراسة ف  ققدهرقا   اراً لرلياً للزارة التربية والتعليم ومد رية  يت   −
  لحم لتنرية الرقارات الرمرية لرعلر  الررحلة ادساسية، حين قلفر مايرة فالرقارات الرطللبة للتحلل الرمر  
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ف    الرمر   التعليم  جل ة  وقحسين  الرعلرين  رف   فا ة  ف   هسقم  مرا  الرناسبة،  التدريبية  البرام   وقصريم 
 ه فلسطين

 حدود الدراسة  1.4
 معلرل الررحلة ادساسية الدنيا العامللن ف  الردارا الحكلمية ف   يت لحمه  الحدود البشرية: −
لر  الررحلة ادساسية الدنيا، وققدهم قصلر مقترا لتنريتقا   راسة الرقارات الرمرية لدل مع  الحدود الموضوعية:  −

 ه التحلّل الرمر ف  تل  
 الردارا الحكلمية التافعة لرد رية التربية والتعليم ف  محاف ة  يت لحمه  الحدود المكانية: −
 ه2024- 2023قم  جرا  ه ه الدراسة ف  الفصي الحان  من العاا الدراس    الحدود الزمانية: −

 ات الدراسةمصطلح 1.5
هل مجرللة من الرقارات الت  قعري للض قعزيز مدرة معلر  الررحلة ادساسية  المهارات الرقمية )إجرائيًا(:   −

 الدنيا للض استدداا اد وات التقنية والرمرية ف  العرلية التعليريةه
التعليرية،  هل قلوي  التكنلللجيا والرقارات الرمرية  )إجرائيًا(:    التحوّل الرقمي − الررافقة لقا ف  العرلية 

 واستدداا اللسايك والتقنيات الرمرية من م بي معلر  الررحلة ادساسية ف  الردارا الحكلميةه
هل عبارة لن مجرللة من الرقترحات الرتسلسلة والرترافطة م  فععقا البعض، الت  من  تصور مقترح:   −

 ن نلاح  الحياةهشأنقا التطلير والتحسين ف  أمرٍ ما أو ناحيةٍ م 
 . الدراسات السابقة 2

ف  التعليم وأهرية امتدك الرعلرين   التحلّل الرمر من الدراسات السافقة ذات الصلة الت   رست    مجرللةهناك  
 ، وفف الجدول الق ا للرقارات الرمرية ف  البيئة العربية وادجنبية

 (ا الدراسات السافقة1جدول )
الباحث )السنة(،  

 المنهجية 
 الأهداف 

 
 النتائج

 
 التوافق/ الاختلاف مع الدراسة الحالية

 
 (2023) العصام 

 الرنق  الل ف 
 
 

قحليي وام  الكفاهات الرمرية لرعلر   
الحانلية، وامتراا قصةةةةةةةةةةةةةلر لتطليرها 

 هالتحلّل الرمر ف  تل   

 نّ الكفةةاهةةات فحةةاجةةة  لض قطلير، فحيةةن  تم 
الإلدا  وقحسةةةةةين البنية قعةةةةةرينقا ف   رام  

 التحتيةه

قتلافف ه ه الدراسةة م  الدراسةة الحالية ف  قطلير الكفاهات  
الرمرية لكنقا قدتلف لنقا ف  أنقا لم قعترد للض أسةةةةةةةةةللو  
قشةةةةةةةةةةةةةةةار   م  الدبرا  لتحةد ةد الكفةاهةات، وهل مةا قجةاوزقةه 

 الدراسة الحالية من خدل الترا ها للض  ريقة  لفاي 
 ن  ونجم الد العامري 

(2022 ) 
 الرنق  الل ف  التحليل 

 

مةعةلةرةةةةةةةات   امةتةدك  مةةةةةةةدل  قةحةلةيةةةةةةةي 
الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات الجترةةاعيةةة للكفةةاهةةات  
الرمريةةة، والتحةةدهةةات الت  قلاجققن،  

 وامتراا قصلر لتطليرهاه

ارقفاع مسةةةةةةةةةةةةةةتلل امتدك الرعلرات للكفاهات  
وأ رز التحةةدهةةات الت    .(16ه4)فرتلسةةةةةةةةةةةةةةك  

 ةقلاجه الرعلرات ه   حرة اللتزامات الرقني

قتلافف ه ه الدراسةةةةةةة م  الدراسةةةةةةة الحالية ف  أهرية امتدك 
الرعلرين للكفاهات الرمرية وتةةةةةةةةةةةةرورة قحد دها ف  تةةةةةةةةةةةةل   

الرمر  للض  رجةةةةةةة    التحلّل  قر يزهةةةةةةا  ف   قدتلف  لكنقةةةةةةا 
 ون ققدهم قصةةةةةةلر قطليري شةةةةةةامي  والصةةةةةةعلباتالمتدك  

 للكفاهات الرمرية
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 ( 2020) اليام 
 التحليل الرنق  الل ف  

 

القرن   مقةةةةةةارات  للض  ، 21التعرل 
لةةقةةةةةةةا،   الةةرةةعةةلةةرةةةةةةةات  امةةتةةدك  ووامةة  
وقصةةةةةةةةةةةريم  رنام  قدريب   ناً  للض 

 اللام ه

الرعلرةةةةات فرقةةةةارات   كةةةةانةةةةت  رجةةةةة معرفةةةةة 
التةةدريس الرمريةةة متلسةةةةةةةةةةةةةةطةةة، والحتيةةاجةةات 

 التدريبية مرقفعةه

قتلافف ه ه الدراسةة م  الدراسةة الحالية ف  الهتراا  تحد د  
الحتياجات التدريبية للرعلرات ف  الرقارات الرمريةه لكنقا  
قدتلف ف  أنقةةةا لم قفصةةةةةةةةةةةةةةةةي الرقةةةارات الرمريةةةة  رحةةةاور 

 .مستقلة، و مجتقا م  مقارات أخرل  القصال والتفكير
 (2020) فعطلط 

 الرنق  الل ف  الرسح  

وت  قصلر مقترا للكفاهات التقنية  
الةةقةةرن   ومةةتةةطةةلةةبةةةةةةةات   21الةةرمةةرةةيةةةةةةةة 

 لتربية الفنيةلرعلرات ا

 رجةات السةةةةةةةةةةةةةةتدةةداا والتطبيف متفةةاوقةة  ين 
الرجالت، أو ةةةةت الدراسةةةةة  تبن  التصةةةةلر 

 الرقترا لتدريا الرعلرات

قتلافف م  الدراسةةةةةةةةةةةة الحالية ف  وتةةةةةةةةةةة  قصةةةةةةةةةةةلر لتطلير 
الكفةاهةات الرمريةة، لكنقةا امتصةةةةةةةةةةةةةةرت للض معلرةات التربيةة  

 الفنية ولم قشري جري  الرحاور الرمرية
( 2021)كليب    

قحليي الرعرلن و راسة 
 الحالة فاستدداا  لفاي

فةةةةالكفةةةةاهةةةةات  مةةةةايرةةةةة مقترحةةةةة  ققةةةةدهم 
الرمريةةةة الدزمةةةة لرعلر  العللا ف  

، م   يةةةةان  التحلّل الرمر تةةةةةةةةةةةةةةل   
 كيفية قياسقا

قل ةةةةةةةةةةةةةةلةةةت  لض مةةةايرةةةة من خرس  فةةةاهةةةات  
رييسةةةيةا الرشةةةار ة الرقنية فاسةةةتدداا التقنية 

ومشةةةةةةةةةةةةار ة الرلا   الرمرية، اختيار وإنشةةةةةةةةةةةةا  
الرمريةةة، قلوي  التقنيةةات الرمريةةة ف  قعليم 
اسةةةةةةةةةةةةةةتدةةةةةةةداا   من  الرتعلرين  قركين  العللا، 
الكفةةةةا ة الرمريةةةةة   التقنيةةةةات الرمريةةةةة، وقركين 

 لد قم

قتلافف م  الدراسةةة الحالية ف  اسةةتدداا أسةةللو  لفاي وف  
 نا  قصةةةةةلر مقترا للكفاهات الرمرية، لكنقا قدتلف ف  أنقا 

لر  العللا فقك،  ينرةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة الحةةاليةةة  ر زت للض مع
 استقدفت معلر  الررحلة ادساسية الدنيا فشكي أشري

 (2019)  الشرري 

 الرنق  الل ف  التحليل 

التعرل للض  ور التعلم الرمر  ف  
 التنرية الرقنية للرعلرين

قةةةدريةةةا الرعلرين مبةةةي وأثنةةةا  الدةةةدمةةةة للض 
التعلم الرمر  تةةةةةةةةةةةةةةرورة، اللتةةةةةةةةةةةةةة  الحةال   

 درا ل هسرح فاستدداا التعلم الرمر للر

قتلافف م  الدراسةةةةةة الحالية ف  التر يز للض أهرية التدريا 
الرمر  للرعلرين، لكنقا امتصةةرت للض التنرية الرقنية  ون 

 قحليي جري  الرقارات الرمرية
 ( 2018الله ) العبد

 الرنق  الل ف  التحليل 
 

مةةةقةةةةةةةارات   امةةةتةةةدك  قةةةيةةةةةةةاا  رجةةةةةةةة 
الرعلرين  لةةةةةةةدل  التعليم  قكنلللجيةةةةةةةا 

 وقحليي لدمتقا فالجنس والدبرةه
 

هناك حاجة  لض  م  اللسةةةةةةةةةةةةةايي الرمرية م   
ادنشةةةةةةطة التعليريةه وإنّ مقارات مدرة الرعلم  
 للض قشغيي ادجقزة قعزز قفالي الطدوه

قتلافف ه ه الدراسةةةةةةةةةةة م  الدراسةةةةةةةةةةة الحالية ف  اسةةةةةةةةةةتقدال  
يم مقاراققم التكنلللجية  اخي معلر  الررحلة ادساسية وققي

الصةةةةةةةةةةةةةةفلله لكنقةا قدتلف ف  امتصةةةةةةةةةةةةةةارها للض الرقةارات  
التقنية التشةةةغيلية  ون التلسةةة  ف  الرقارات الرمرية الحد حة 

 .كادلعاو والفصلل الفتراتية
 ( 2016) الحرب محرد و 

 الرنق  الل ف  التحليل 
 

الرقةةةةارات الرطللبةةةةة و رق   قحةةةةد ةةةةد 
 الرمريةهقنريتقا ف  لصر الحلرة 

 

 لاجةه الرعلرلن قحةدهةات ققنيةة، والحةي هكرن 
 وققليي ادعبا ه لكترون فالتدريا الإ

قتلافف ه ه الدراسةةةةةةةةةةةة م  الدراسةةةةةةةةةةةة الحالية ف    راز أهرية 
التقنيةةةةة ف   امتدك الرعلم لرقةةةةارات رمريةةةةة لرلاكبةةةةة الحلرة 
التعليمه لكنقا قدتلف ف  أنقا قناولت الرلتلع من من لر 

ولم قمجر   راسة ميدانية أو ققيس وام  الرقارات  ن ري لاا، 
 الرمرية

 (2010)   ن   وم 

 الرنق  الل ف  التحليل 

التعرل للض  رجةةةة امتدك معلر   
الةتةةكةةنةةللةلجةيةةةةةةةة   لةلةةكةةفةةةةةةةاهةةةةةةةات  الةعةةلةةلا 

 التعليرية

وجل  فروق حسةةةةةةةا الجنس والدبرة، الحاجة  
الرعلرين فرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةات  لإثرا   رام   لةةةةدا  

 التعليمقكنلللجيا 

قتلافف م  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة الحةةةاليةةةة ف  ققييم امتدك الرعلرين  
للكفةاهةات، لكنقةا امتصةةةةةةةةةةةةةةرت للض الفئةات العلريةة ولم ققةدا 

 قصلراً قطليرياً شامي
 الفق  والبيال   

(Elfeky & Elbyaly, 
2023) 

 الرنق  شبه التجريب 
 

قياا أثر الفصةلل الفتراتةية للض 
 قنرية الرقارات الرمريةه

 

قفلق الفصةةةةةةةةةةةةةةلل الفتراتةةةةةةةةةةةةةةية للض الطرق  
التقليدهة وتةةةرورة قدريا الرعلرين للض ه ه 

 الرقاراته

قتلافف ه ه الدراسةةةةةةةةة م  الدراسةةةةةةةةة الحالية ف  التر يز للض 
فاللية الفصةلل الفتراتةية ف  قنرية الرقارات الرمرية لدل 
الرعلرينه لكنقةةةا قدتلف ف  قر يزهةةةا للض قجربةةةة قةةةدريبيةةةة  

التطرق  لض فةام  محةاور الكفةاهةات الرمريةة أو محةدو ة  ون  
 ققدهم قصلر شامي

 سيلفرت وآخرون  
(Seufert et al., 
2020) 
 الرنق  الل ف  التحليل 

قةةةةةأثير   للض   التحلّل الرمر معرفةةةةةة 
ووةيةفةةةةةةةة  وقةغةيةر  الةتةعةلةيةرة   الةنة ةةةةةةةاا 
الكفةةةاهةةةات الرمريةةةة   الرعلم، وقحةةةد ةةةد 

 الدزمة

الرقةةةةةارات   أهم  التكنلللجيةةةةةة و رق  قحةةةةةد ةةةةةد 
 التعامي م  التقنيات الرمرية ف  التدريس

قتلافف م  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة ف  قحةد ةد الكفةاهةات الرمريةة، 
لكنقا امتصةةةةةرت للض مرارسةةةةةات محد ة  ون ققدهم قصةةةةةلر  

 شامي

 ماكسيرلفيتش و هريك 
(Maksimovic & 
Dimic, 2016) 
 الرنق  الل ف  الرسح  

نلللجيا  قحليي استدداا الرعلرين للتك
الةعةلةرة    الةرةؤهةةةةةةةي  قةةةةةةةأثةيةر  ومةعةرفةةةةةةةة 

 والجنس والدبرة ف  ذلكه

اسةةةةةةةةةةةةةةتدةداا الرعلرين للتكنلللجيةا الرمريةة ف  
ا، ول فروق   الفصةةةةلل الدراسةةةةية  ان مندفعةةةةً

  الة حسا الجنس والدبرةه

قتلافف ه ه الدراسةةةة م  الدراسةةةة الحالية ف  قسةةةليك العةةةل  
التكنلللجيا الرمرية  اخي للض  فا ة الرعلرين ف  اسةةتدداا  

الصةةةةةةةةةةةفلل الدراسةةةةةةةةةةةيةه لكنقا قدتلف ف  أنقا لم قصةةةةةةةةةةةنف 
الكفاهات الرمرية تةةةةةةةةةرن محاور واتةةةةةةةةةحة، ولم ققدا حلللً  

 .قطليرية أو قصلرًا مقترحًا
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أوقرت الدراسات السافقة قنللًا ف  مناهجقا البححية، حين الترد مع رقا للض الرنق  الل ف   را ف   
تحليي  (،  ينرا استددا فععقا مناه  أخرل  2019)الشرري  (،  2018)الله    العبد   (، 2022) راسات العامري  

 نا  قصلرات مقترحة لتنرية   (ه أما من حين ادهدال، فقد قر زت حللا2021) ليب     محي  راسة  الرعرلن 
التحلّل ، قياا أثر  الكفاهات الرمرية للرعلرين، التعرل للض  رجة امتدك الرعلرين للكفاهات والرقارات الرمرية

 ف  التنرية الرقنيةه  الرمر 
قلوي   الرعرفة،  التعليم،   ارة  قصريم  قشريا  ادساسية  الرمرية  الكفاهات  أن  الدراسات  ه ه  ومد  ينت 
اللسايي الرمرية، الفصلل الفتراتية، م  قفاوت ف  مستلل امتدكقا فحسا التدص  والدبرةه  را أكدت نتايجقا 

 يا الرسترر ف  قعزيز الرقارات الرمريةهللض فاللية التدر 
استفا  الباححان من ه ه الدراسات ف   نا  الإ ار الن ري، قطلير أ اة الدراسة، وقحد د محاور الرقارات  

الت  قناولت معلر  الررحلة ادساسية   – حينف  حدو  للم الباح  –الرمريةه وما هريز الدراسة الحالية أنقا ادولض  
، مستددمة الرنق  الل ف  التطليري فادسللبين الكر  والنلل ، م  الترا  أسللو  لفاي لبنا  الدنيا ف  فلسطين

 مايرة  قيقة للرقارات، ادمر ال ي هرنحقا أ الة وقيرة قطبيقية ف  السياق الرحل  )محاف ة  يت لحم(ه
 . المنهجية والإجراءات 3

 منهجية الدراسة 3.1
،  قدل قحد د وقحليي الرقارات الرمرية  الل ف  التحليل  التطليري فاستدداا أسللو  لفايالتردت الدراسة الرنق   

 هالتحلّل الرمر الدزمة لرعلر  الررحلة ادساسية الدنيا، وققدهم قصلر مقترا لتنريتقا ف  تل  متطلبات 
 مجتمع الدراسة 3.2

فالردارا الحكلمية ف  محاف ة  يت لحم، ولد هم  قكلّن مجتر  الدراسة من جري  معلر  الررحلة ادساسية الدنيا  
 لض الدبرا  الردتصين ف  التربية والرقارات   (،  تافةً 2024( وفف  حصاييات مد رية التربية والتعليم )705)

 الرمريةه
 عينة الدراسة: 3.3

خبيرًا، قنللت خلفياققم  ين  (  17قكلنت لينة الدراسة من الدبرا  ال  ن قم اختيارهم فالطريقة القصدهة ولد هم )
معلرين، ومد ري مدارا، مشرفين، وأساق ة جامعيين،  البيتقم من الإناي ويحرللن مؤهدت لليا،  را قكلنت 

الدراسة من ) قكلنت لينة 249لينة  فقد  الدراسة،  فعد استرجاع استجا تقم د اة  أولية،  ( معلرًا ومعلرةً  عينة 
%(، ولد قم خبرة قفلق 8ه65%(، أ لبقم من الإناي )89فة )ا   نسبة الستج( معلرًا ومعلرةً 222الدراسة من )

 سنلات، من قدصصات  نسانية ويحرللن مؤهي فكاللريلا أو أميه 10
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 أداة الدراسة: 3.4
ررت فالستنا   لض اد  يات والدراسات السافقة وإ ار الرقارات ادللض أ اة  التردت الدراسة    وروب  استبانة مغلقة  م

(DigCompEdu)مقدمة قلتيحية، من    قعرنت اد اة   ، فحين ، وجرل قطليرها فرنقجية  لفاي للض ثدي مراحي
أ اة   دق بقدل التحقف من  و  . يانات  هرغرافية، وفقرات لقياا الرقارات الرمرية فاستدداا مقياا ليكرت ربال 

 الدراسة، استددا الباححان ادساليا القيةا 
خبيراً فاستدداا أسللو  لفاي لبر ثدي جللت، وقم قعد ي    17من خدل لرتقا للض    :الظاهري الصدق   -

 الفقرات  ناً  للض مدح اققم حتض الل لل  لض قلافف جرال ه  
البنائي - الداخل (  الصدق  التحريي  ا)القساق  معامي  قحليي  لينة   (Factor Loading) فاستدداا  للض 

(، مرا  دل للض ارقباط  86ه0  -  61ه0معلراً(، وأوقرت النتاي  أن جري  القيم  انت  ين )   30استطدعية )
 الفقرات  لليًا فرعرلن الستبيانه 

معلرة( من خارج لينة الدراسة،    معلراً/  30 تطبيققا للض لينة استطدعية ) ثبات اد اة قم التحقف من  و 
(، وه  قيرة مرقفعة جداً قشير  لض مستلل لالٍ من  97ه0واحتساو معامي  رونباخ ألفا، حين  لغت القيرة )

 .الحبات والرلثلقية لفقرات الستبيان
 . نتائج الدراسة ومناقشتها 4

 ؟ التحوّل الرقمي نتائج السؤال الأول: ما المهارات الرقمية اللازمة لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في ضوء    4.1
 حدي جللت متتافعة، وذلك فرشار ة ندبة من  Delphi الترد الباححان ف  الإجافة لن ه ا السؤال للض أسللو  لفاي 

الرمرية   فالرقارات  الردتصين  التربليين  الرمرية  الدبرا   فالرقارات  الجللت  لض قحد د مايرة  قيقة  التعليمه هدفت  ف  
ف  الجللة ادولض، قم    .ف  الريدان التربلي   التحلّل الرمر  الدزمة لرعلر  الررحلة ادساسية الدنيا لرلاكبة متطلبات  

ة، فاستدداا مقياا ثدث  ( مقارة رمرية، و لا من الدبرا  ققييرقا من حين ادهري90ققدهم استبيان أول   تعرن ) 
  .( مقارة رمرية64( مقارة فاقفاق اد لبية، لتمصبح القايرة )26)أوافف، محا د، ل أوافف(ه أسفرت ه ه الجللة لن ح ل )

،  3/2024/ 16حتض  2/2024/ 25وف  الجللة الحانية، أمليد قلزي  الستبيان الرعدل للض الدبرا ، واستررت الفترة من  
، و م  خرس مقارات (PowerPoint)و  (Word) لض  م  فعض الرقارات الرتشا قة ف   رنامج حين قم القفاق ل

 .( مقارة رمرية 35ة، ليتم ققلي  القايرة  لض )لكتروني مرقبطة فصيا ة ادسئلة الإ
الحالحة ) الجللة  والترا ها فشكي رسر ،  4/2024/ 11–   22/3/2024ثم جا ت  النقايية  الرقارات  لتحبيت   )

 ه( 4 لض  1وقم الترا  مقياا ربال  لتقد ر مدل امتدك الرعلرين لق ه الرقارات )من  ملزلة للض ستة محاور رييسية
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الرتسارع، خا ة ف     التحلّل الرمر  رل الباححان أن الرقارات الرمرية الرعتردة قمعدّ استجافة حيلية لرتطلبات  
 .ة لتأهيي الرعلرين ققنيًا ألقاو جايحة  لرونا، الت   شفت لن الحاجة الرملحّ 

، قؤ د النتاي  للض أهرية  PDF  ، التدزين السحا  ، وقحرير ملفات Excel ف  محلر معالجة النصل ، محي استدداا
؛ 2023،  العصام ه ه الرقارات ف   لم الرعلم ف   لدا  الرحتلل، وقن يم البيانات، واقداذ مرارات قعليرية مدروسة )

أما اللسايك الرتعد ة وادلعاو الرمرية، فق  قمرحي أ وات حد حة قعزز   .(2020،  اليام ؛  2022،  ونجم الد ن  العامري 
أكحر جاذ ية، من خدل منصات محي  التعلم  الطلبة  اخي الصف، وقجعي  قفالي  ، مرا Wordwallو Kahoot من 

( والتحفيز  التشليف  للض  القايم  التعلم  نحل  قربليًا  قلجقًا  فيرا  تعلف    .(2018الله،    العبد   ؛2023،  العصام هعكس 
أ وات محي  الرعلم فحاجة لإققان  النتاي   لض أن  قشير  الرمر ،  والتقليم  ، Microsoft Teams فالفصلل الفتراتية 

 ة الت  ققدا قغ هة راجعة فلرية، وهل ما أثبتته التجربة التعليرية خدل الجايحةلكتروني والتصريم الفعّال لدختبارات الإ
(Elfeky & Elbyaly, 2023ه)   وبالنسبة لرحلر البحن والتلا ي الرمر ،  رل الباححان أن قركين الرعلم من استدداا

ة، فالإتافة  لض قعزيز التلا ي م  أوليا  ادملر لبر وسايي القصال لكترونيالركتبات الرمرية والرصا ر التعليرية الإ
وبغدا ي،   نصر ؛  2022،  ونجم الد ن  العامري الة )ة مجترعية فعّ الحد حة، هسقم ف  قحقيف  يئة قعليرية متكاملة وشراك 

هدل  الباححان  لض أن ه ه الرقارات لم قعد قرفًا أو خيارًا  تافيًا،  ي أ بحت من العروريات الرقنية دي    ه( 2021
الدراسة  تصريم  رام    قل    ول لك،  الرمر ه  العصر  ف   التعليم  متطلبات  لرلاكبة  هسعض  قدصصية  معلم  قدريبية 

 .مستررة، مدللمة  بنية قحتية ققنية  اخي الردارا، لعران قحقيف قحلل رمر  فعّال وشامي ف  الريدان التربلي 
الثاني:    4.2 السؤال  التابعة نتائج  الحكومية  المدارس  في  الدنيا  المرحلة الأساسية  امتلاك معلمي  ما درجة 

 ؟ التحوّل الرقمي للمهارات الرقمية اللازمة في ضوء  لمديرية التربية والتعليم في محافظة بيت لحم
للإجافة لن السؤال، قم احتساو الرتلسطات الحسا ية والنحرافات الرعيارية لإجافات أفرا  العينة للض  ي محلر من  

 الق ا ر لن  رجة امتدكقم للرقارات الرمرية، ومد جا ت النتاي  للض النحل عبّ محاور الستبانة الت  قم 
 محور مهارات معالجة النصوص   4.2.1

( رمم  معالجة 1جدول  مقارات  للض محلر  الرشار ين  الرعيارية لإجافات  والنحرافات  الحسا ية  الرتلسطات  (ا 
 النصل  

المتوسط  محور مهارات معالجة النصوص
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 8020. 3.112 القلامش، قبالد ادسطر، والدطلطهلن  ريف تبك  (Word) مقارة قحرير وقنسيف ملف اللور 
 8490. 3.085 (ه PowerPointمقارة قصريم الشرايح لرلف  لربلينت )

 8370. 3.063 ه(Word) مقارة قصريم الجداول ووت    ار للصفحات وقرقيرقا ف  ملف اللور 
 8500. 3.036 .والتحكم ف  العرض (PowerPoint) مقارة منتجة شرايح البلربلينت
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 9010. 2.955 ه(Word) مقارة   راج رمز أو معا لة أو فقرا محتليات للض ملف اللور 
 8010. 2.932 ه(Word) مقارة البحن لن مفر ات ف  مستندات اللور 

 8980. 2.873 .من ملف آخر  (Word)مقارة استيرا  محتلل مستند ملف اللور 
 9350. 2.770 ه(Word) الفلرية من  اخي مستند وور مقارة الترجرة اللغلية 

 8720. 2.743 .مقارة التعامي م  الروافك من حين الإنشا  والفتح وققصير الروافك
 9110. 2.689 (ه ه لخهه، من حين ) نشا  ملف، قحريي ملف( Google Drive, OneDrive)مقارة التدزين السحاو 

 9190. 2.558 (ه .PDF, JPEG, …etcوالبلربلينت فامتدا ات و يغ مدتلفة )مقارة حفظ ملفات اللور  
 9210. 2.504 ، التعد ي لليه، قعبئته(هPDF من حين )الكتافة للض ملف PDF مقارة قحرير أو التعد ي للض ملفات

 9410. 2.373 (ه Excel) مقارة  تافة قيرة نصية أو رمرية  اخي خدها جدول لرلف أكسي
هه  ف  الإحصةةةةةةةا  من حين )مجرلع متلسةةةةةةةك، انحرال معياري،ه (Excel) مقارة قلوي   رنام  أكسةةةةةةةي

  ه( لخ
2.229 .9100 

 0.882 2.780 الدرجة الكلية للمحور 
( الجدول  فرتلسك  1هشير  النصل  جا   درجة متلسطة  لرقارات معالجة  الرعلرين  أن امتدك  (  لض 

اللور " أللض متلسك )(ه وحققت "مقارة  780ه2حسا   )  قليقا "قصريم شرايح  112ه3قحرير وقنسيف ملف   ،)
(، وجريعقا  درجة متلسطةه ف  الرقا ي، 063ه3(، ثم "قصريم الجداول وإ ار الصفحات" )085ه3البلربلينت" )

( ف  229ه2( و"قلوي   كسي ف  الإحصا " )373ه2كانت "مقارة  تافة القيم النصية أو الرمرية ف   كسي" )
 .أ نض الرستليات  درجة تعيفة

 محور مهارات توظيف الوسائط المتعددة   4.2.2
 اللسايك الرتعد ة (ا الرتلسطات الحسا ية والنحرافات الرعيارية لإجافات الرشار ين للض محلر مقارات 2جدول رمم ) 

المتوسط  محور مهارات توظيف الوسائط المتعددة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 2.842 2.842 ه   راج شريحة جد دة،  لر،  لت، فيد لهات، أشكال وارقباط قشعب  للض شرايح البلربلينتمقارة  
 2.459 2.459 (ه YOUTUBEمقارة  نشا  مناة للض اليلقيلو )

 2.369 2.369 هه(ه.مقارة منتجة الفيد ل التعلير  من حين )الق ، اللصف،  تافة ن  له
 2.270 2.270 .البلربلينت  لض فيد لمقارة قحليي ملف 

 2.085 2.085 (ه PowerPoint, Filmoraمقارة قصريم فيد لهات فاستدداا  رام  محي البلربلينت وفيلرلرا )
-Add من أهقلنة class point  لض ملف قفالل  من خدل  تافة  رنام  محي  مقارة قحليي البلربلينت

Ins  لزيا ة فالليته و فا قه. 
1.936 1.936 

 1.923 1.923 (Photoshop) مقارة التعامي م   رام  قحرير الصلر محي الفلقلشلو
 2.269 2.269 الدرجة الكلية للمحور 
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(ه 269ه2جا ت  رجة امتدك الرعلرين لرقارات قلوي  اللسايك الرتعد ة تعيفة فرتلسك حسا   ) 
شرايح   ف   الرتعد ة  اللسايك  "  راج  )وحققت  متلسك  أللض  متلسطة،  ينرا  انت 842ه2البلربلينت"  (  درجة 

 .( من أمي الرقارات امتدكاً 923ه1(، و"قحرير الصلر فالفلقلشلو" )085ه2"قصريم الفيد لهات" )
 محور مهارات توظيف الألعاب الرقمية   4.2.3

   ادلعاو الرمرية(ا الرتلسطات الحسا ية والنحرافات الرعيارية لإجافات الرشار ين للض محلر مقارات 3جدول رمم ) 

المتوسط  توظيف الألعاب الرقمية محور مهارات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 8630. 2.351 .مقارة قلوي  ادلعاو التعليرية الرمرية  اخي  رفة الصف
 1.037 2.099 ه Wordwall, Kahoot, Quizizzمقارة قصريم ادلعاو التعليرية من خدل  رام  محيا 

 1.001 2.036 (ه PowerPointمقارة قطلير ادلعاو التعليرية الرمرية فاستدداا  رام  الحاسلو محي البلربلينت )
 967ه0 162ه2 الدرجة الكلية للرحلر

امتدك   )جا ت  رجة  حسا    فرتلسك  الرمرية تعيفة  ادلعاو  قلوي   لرقارات  (ه  162ه2الرعلرين 
مقارة قصريم ادلعاو   "  (، قليقا351ه2وحققت "قلوي  ادلعاو التعليرية الرمرية  اخي الصف" أللض متلسك )

حي ثم "قطلير ادلعاو  برام  م (،  099ه2)   "Wordwall, Kahoot, Quizizzالتعليرية من خدل  رام  محيا  
 .(، وجريعقا  درجات تعيفة036ه2البلربلينت" )

 محور مهارات توظيف الفصول الافتراضية   4.2.4
 الفصلل الفتراتية(ا الرتلسطات الحسا ية والنحرافات الرعيارية لإجافات الرشار ين للض محلر مقارات  4جدول رمم )

المتوسط  توظيف الفصول الافتراضية محور مهارات 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 7740. 3.081 من حين )لرض فيد لهات، قحريي الكتا، اللاجبات ههه(  (MS-Teams) مقارة استدداا التيرز
 7920. 3.072 من حين ) للة،  تم،  زالةهه(  (MS-TEAMS) مقارة   ارة الفصلل الفتراتية للض  رنام  قيرز

 2.837 .8770 .(MS-Teams) مقارة  نشا   ف افترات  فاستدداا  رنام  التيرز
 814ه0 997ه2 الدرجة الكلية للرحلر  

(ه 997ه2جا ت  رجة امتدك الرعلرين لرقارات قلوي  الفصلل الفتراتية متلسطة فرتلسك حسا   )
(، قليقا "  ارة الفصلل الفتراتية 081ه3و انت "استدداا التيرز لعرض الفيد لهات والتحريي" ادكحر امتدكاً )

 (ه 837ه2" )(، ثم " نشا   ف افترات  فاستدداا التيرز072ه3للض التيرز" )
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 محور مهارات التقويم الرقمي   4.2.5
   التقليم الرمر (ا الرتلسطات الحسا ية والنحرافات الرعيارية لإجافات الرشار ين للض محلر مقارات 5جدول رمم ) 

المتوسط  مهارات التقويم الرقميمحور 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 8260. 2.846 ةلكترونيالإ ادسئلة قصريم مقارة
 9070. 2.797 الرافك(ه  مشار ة ،لكترون الإ البريد الفترات ،  ريف )الفصي لن الطدو م  الختبار مشار ة مقارة
 9000. 2.770 . لر او ففيد لهات لكترون الإ الختبار أسئلة قدعيم مقارة
 الر و ، قغيير واحد،  ر  التقيد النتاي ،  وقار حين )الزمن، من ةلكترونيالإ الختبارات تةةةةةةةبك مقارة
 قصحيحقا(ه  فعد الراجعة التغ هة ققدهم

2.657 .8660 

 0.875 2.768 الدرجة الكلية للمحور 
(ه و انت "قصريم  768ه2جا ت  رجة امتدك الرعلرين لرقارات التقليم الرمر  متلسطة فرتلسك حسا   )

(، ثم "قدعيم أسئلة 797ه2"مشار ة الختبار م  الطدو" )(، قليقا  846ه2ة" ادكحر امتدكاً )لكترونيادسئلة الإ
 "ه ةلكتروني(، وأمي مقارة  انت "تبك الختبارات الإ770ه2الختبار ففيد لهات أو  لر" )

 محور مهارات البحث والتواصل الرقمي   4.2.6
البحن والتلا ي  (ا الرتلسطات الحسا ية والنحرافات الرعيارية لإجافات الرشار ين للض محلر مقارات  6جدول رمم )

 الرمر  

 محور مهارات البحث والتواصل الرقمي
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 887ه0 3.058 ملفات(ه  رفاق ر ، قحليي،  رسال، حين )استقبال، من لكترون الإ البريد قلوي  مقارة
 التعليرية، الددمات   ارة مجرللات، حين ) نشةةةةةةةا  من الجترال  التلا ةةةةةةةي شةةةةةةةبكات قلوي  مقارة

 ادملرهه(ه أوليا  م  التلا ي
 878ه0 3.040

 947ه0 2.572 .الرمرية الركتبات فقارا ف  البحن مقارة
 منصةةةةةة ويا،  ةةةةةفحة  نشةةةةةا  محي (Google Sites) خدمات فاسةةةةةتدداا قعليرية ملام   نشةةةةةا  مقارة

  لكترون  ملم  قعليرية،
1.846 1.023 

 0.934 2.629 الدرجة الكلية للرحلر  
(ه  629ه2جا ت  رجة امتدك الرعلرين لرقارات البحن والتلا ي الرمر  متلسطة فرتلسك حسا    لغ )

( وقلوي  شبكات التلا ي الجترال   058ه3)  لكترون البريد الإومد قبين أن أللض الرقارات امتدكًا ه  قلوي   
(  درجة متلسطة أهعًاه 572ه2(، و دهرا  درجة متلسطة، قليقرا البحن ف  فقارا الركتبات الرمرية )040ه3)

ادتعف  ين الرقارات فرتلسك حسا   "  Google Sites"   ف  الرقا ي،  انت مقارة  نشا  ملام  قعليرية فاستدداا
 ه ( وبدرجة تعيفة846ه1)
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 تعح مرا سبف لرته من نتاي  أن  رجة امتدك معلر  الررحلة ادساسية الدنيا للرقارات الرمرية جا ت  
(، نتيجة للتدريا الركحف أثنا   997ه2متلسطة  لض تعيفةه ومد قصدر محلر الفصلل الفتراتية الترقيا فرتلسك )

أ وات محي  التعليم (ه  Microsoft Teams)  جايحة  لرونا، خا ة للض  التحلل التطراري نحل  الباححان أن   رل 
وإن    أسقم   لكترون الإ الرقارات،  ه ه  قعزيز  )العصام ،    ف   و ير شامي  فشكي جزي   ذلك  العبد الله، 2023 ان  ؛ 

2018 ). 
ية جا ت  مرا سبف لرته من نتاي  أن  رجة امتدك معلر  الررحلة ادساسية الدنيا للرقارات الرمر  ح  تع

(، نتيجة للتدريا الركحف أثنا   997ه2ومد قصدر محلر الفصلل الفتراتية الترقيا فرتلسك )ه  متلسطة  لض تعيفة
أ وات محي  التعليم (ه  Microsoft Teams)  جايحة  لرونا، خا ة للض  التحلل التطراري نحل  الباححان أن   رل 

وإن    أسقم   لكترون الإ الرقارات،  ه ه  قعزيز  ذل  ف   )العصام ،   ان  و ير شامي  فشكي جزي   العبد 2023ك  الله،   ؛ 
2018 ). 

 Wordمحي   ،(، حين هرتلك الرعلرلن الرقارات ادساسية780ه2جا  محلر مقارات معالجة النصل  ثانيًا )
والتدزين السحا  ، فسبا غياو   ، Excel،  ينرا هعانلن من تعف ف  الرقارات الرتقدمة  استدداا PowerPointو 

( التحتية  البنية  الرسر ، وتعف  الد ن  العامري ؛  2023،  العصام التدريا  أما    .(2020،  اليام ؛  2022،  ونجم 
(، ويمعزل ذلك  لض لدمتقا الرباشرة فالفصلل الفتراتية، حين  768ه2مقارات التقليم الرمر  فجا ت  درجة متلسطة )

قدريبات حلل قصريم الختبارات الإ الرعلرلن  وإن  لكترونيقلقض  الردة والتأثير   ة،  فيرا  تعلف  ةرقارات    . انت محدو ة 
(، نتيجة لستدداا القلاقف ال  ية ومنصات التلا يه 629ه2البحن والتلا ي الرمر ، فقد جا ت  درجة متلسطة )

تعف التركن    رتقدمة محي  نشا  ملام  قعليرية ل هرتلكقا أكحر من نصف الرعلرين، ما  دل للضال رقارات  ال  ل أن  
الكاف  )محرد و  التدريا  أو  اللمت  قلفر  فكانت  در   .(2016،  الحرب التقن  ولدا  الرتعد ة  اللسايك  جة  أما مقارات 

 افز (، ويرج  ذلك  لض  علبة قعلرقا ذاقيًا، وافتقار الرعلرين للتدريا الرناسا، فعدً لن قدن  الح 269ه2تعيفة ) 
 (ه 2022،  ونجم الد ن العامري )اليلقيلو أو قحرير الصلر  امحي  ،والرغبة ف  امتدك مقارات

(، حين قمعد مقارات قطلير ادلعاو التعليرية جد دة نسبيًا، وقحتاج  162ه2)  محلر ادلعاو الرمرية أخيرًاوجا   
أن مع م   ان رل الباحح    .لتعليم الحكلم  لض أ وات ققنية متقدمة وقدريا متدص ، وهل ما ل  تلفر حاليًا ف   يئة ا

الرعلرين هرتلكلن فقك الرقارات الرمرية ادساسية والرتلسطة، والت  اكتسبلها من قدريبات جايحة  لرونا أو من التعلم  
الرؤسس ، %( فقك هرتلكلن مقارات متقدمة، وه  نسبة تئيلة ناقجة لن غياو الدلم  15ال اق ه ف  الرقا ي، ما نسبته ) 

 ,Maksimovic & Dimic)  التكنلللجيا فعليًا ف  التعليم، خا ة ف  الصفلل الدنيا   وثقي العا  اللويف ، ولدا  م 
هستدل  قحللً ف   ور الرعلم ليصبح ميسرًا ل ملقنًا، وهل ما ل  تحقف  ل  التحلّل الرمر أن  انؤ د الباحح يو  (ه2016

أن تعف الستدداا الفعل  للتكنلللجيا، ونق  البنية التحتية، وغياو    الإتافة  لضففامتدك شامي للرقارات الرمريةه  
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التعليرية  الرقارات، ر م أهرية  مجقا ف  العرلية  ؛ 2016،  الحرب )محرد و   الحلافز،  لقا للامي قعيف امتدك ه ه 
Maksimovic & Dimic, 2016 ه) 

نتائج السؤال الثالث: ما التصور المقترح لتنمية المهارات الرقمية لمعلمي المرحلة الأساسية الدنيا في المدارس   4.3
 ؟ التحوّل الرقميالحكومية التابعة لمديرية التربية والتعليم في محافظة بيت لحم في ضوء 

امتدك الرعلرين ف  الررحلة ادساسية الدنيا ف  للإجافة لن ه ا السؤال، قم استدراج ادلدا  والنسا الرئلية لدرجات  
الردارا الحكلمية ف  محاف ة  يت لحم للرقارات الرمرية الدزمة للتحلل الرمر  حين جا ت النتاي   را ه  ملتحة  

 (ا   7ف  الجدول رمم ) 
 اللازمة للتحول الرقمي (: النسب المئوية لدرجة امتلاك المعلمين والمعلمات للمهارات الرقمية 8جدول رقم )

 النسبة المئوية  المستوى 
 %15.0 ل هرتلك الرقارة 

 %28.9 هرتلك الرقارة  درجة تعيفة 
 %34.7 هرتلك الرقارة  درجة متلسطة 

 %21.4 هرتلك الرقارة  درجة لالية 
%  7ه34و فرا  لينة الدراسة هرتلكلن الرقارات  درجة مرقفعة،  أ% من 4ه12( أن 7قشير النتاي  ف  الجدول )

لض  % هحتاجلن  6ه78ن  أ  % ل هرتلكلن الرقارات، ويتعح أهعاً 15و %  درجة تعيفة،  9ه28و  درجة متلسطة،  
ة الدزمة  لت  التصلر الرقترا لتنرية الرقارات الرمري  ان للض ه ه النتاي  ماا الباحح  امتدك وقنرية لق ه الرقارات، وبنا ً 

 ا التحلّل الرمر ف  تل  
 أولًا: هدف التصور المقترح 

 قدل التصلر الرقترا لللملل للض مجرللة من آليات قطلير الرقارات الرمرية لرعلر  الررحلة ادساسية الدنيا  
وقعم قلك الرؤية، الرحلر ادولا مقارات معالجة النصل ، الرحلر الحان ا مقارات  التحلّل الرمر ف  تل  

قلوي  اللسايك الرتعد ة، الرحلر الحالنا مقارات قلوي  ادلعاو الرمرية، الرحلر الراف ا مقارات قلوي   
البح مقارات  السا اا  الرحلر  الرمر ،  التقليم  مقارات  الدامسا  الرحلر  الفتراتية،  والتلا ي الفصلل  ن 

 الرمر ه 
 ثانياً: منطلقات وركائز التصور المقترح 

عبرم الرنطلقات لن التلجقات الرييسة الت  قمبرزم أهرية وترورة وجل  مجرللة من الليات الجد دة لتطلير  قم 
لتلبية   الدنيا؛  ادساسية  الررحلة  لرعلم  الرمرية  الرقارات  الرمر وقنرية  سريعة    التحلّل  لتلك  وفيرا  ل   شارة 

 الرنطلقاتا



 2025عدد خاص:  214-187 ص
 فلسطين الأهلية للبحوث والدراسات جامعة مجلـة 

ISSN: 2959-4839 

 

Education for Innovation in the Digital Age: Enhancing 

a Culture of Knowledge Production 201  

 

ة والحاسلو الل  وقطبيقاقه لكترونيلرلية التعلم الرمر  ققلا فادساا للض معلم هستطي  التعامي م  ادجقزة الإ   نّ  -
 (ه نترنت الردتلفة للض الشبكة العنكبلقية )شبكة ال 

 اقجاه السياسة التعليرية نحل قلوي  التكنلللجيا ف  التعليمه  -
التكنلللجيا ف  التطلرات   - لتلوي   التعليرية  الرؤسسات  نفسقا للض  قفرض  الت   الرتسارلة  العالرية  التكنلللجية 

 العرلية التعليريةه
 التلجه العالر  نحل الرمرنة وسيا ة ادنشطة الرمرية ف  الرقررات الدراسيةه -
 ، فق  قعري للض معالجة التحدهات أهرية التنرية الرقنية للرعلم من أجي قحقيف مستقبي أفعي وأكحر استدامه للجري -

 لض تران قلفير قعليم جيد  تراشض م  العصر الرمر  ومتطلبات    تافةً   ،ا ف  الرجتر قالعالرية الت  نلاجق
 الرتغيرةه  التحلّل الرمر 

الر  حاجة الرعلرين  شريحة مقرة ف  الرجتر   لض ملاكبة الرتغيرات الرتزا دة والرتجد ة الحا ثة للض الرستلل الع -
والرنعكسة للض الرستلل الرحل  والت  قؤ ي  لض وقلر الرقارات والكفاهات الدزمة د وار الرعلم الجد دة الت  

 أ بحت قفرض نفسقا للض البيئة التعليرية الرمريةه
مرية ي للض الرعلرين والطدو ققبي واستدداا أن رة التعليم الر سقّ انتشار ثقافة التلا ي الجترال  الرمر  مرا هم  -

 وأ وات التعليم التقنية الرلرلسةه
 كرا هقلا التصلر الرقترا للض مجرللة من الر ايز ادساسية منقاا 

مجرللة من التحدهات الجد دة الت  قفرض للض الرعلم استحداي أ واره وقغيرها    التحلّل الرمر  لاجه الرعلم ف  وي   -
 من الرلقن للرحتلل  لض الررشد والريسر والرلجه لهه 

 ةه لكتروني اخي لرلية التعليم هقلا للض التقنيات الرمرية الحد حة وللض التطبيقات السحا ية الإ التحلّل الرمر   نّ  -
أسس لليقا فقية الرراحي التعليرية  بنض وقم أحد أهم مراحي التعليم، فق  الررحلة الت  قم   قرحي مرحلة التعليم ادساس   -

 ادخرله 
قلوي  التقنيات الرمرية الحد حة ف  الن اا التعلير  جعلته ن اماً أكحر قدصصاً وذ اً  وما دً لدنتقال  لض    نّ  -

 جري  أنحا  العالمه 
  دهدافقا التعليرية حين هقلا  تحليلقا  لض وام  لرل  ملرلا نفّ والرم الرعلم هل حجر ادساا ف  من لمة التعليم   -

 تجلض ف  سللك الطدو، فدوره  ترحي ف  نقي الرعرفة و را القيم والقجاهات الإهجا ية ف  نفلا الطدو، وف  
 لعرلية التعليريةه أ بح  وره  ير مقتصر للض ذلك،  ي قعداهم ليصبح ملجقاً ومبتكراً وميسراً ل التحلّل الرمر وي 

 د ا  الرعلم قأثيراً مباشراً للض الرتعلرينه   نّ  -
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 ثالثاً: خطوات عمل التصور المقترح:
قم    التحلّل الرمر للتل ي  لض قصلر مقترا لتنرية وقطلير الرقارات الرمرية لرعلم الررحلة ادساسية الدنيا ف  تل   

 السّير وفف الدطلات التاليةا
 اللملل للض مفقلا الرقارات الرمرية وأهم الرقارات الدزمة لرعلم الررحلة ادساسية الدنياه  -1
 وانعكاساقه للض العرلية التعليرية وللض أ وار الرعلمه  التحلّل الرمر اللملل للض مفقلا  -2
 الكشف لن وام  امتدك معلم الررحلة ادساسية الدنيا للرقارات الرمريةه -3
 هالتحلّل الرمر وت  التصلر الرقترا لتنرية الرقارات الرمرية لرعلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  وي  -4

 الجلانا ادساسية للتصلر الرقتراا 
 نحصر الركلن الرييسَ للتصلر الرقترا لتطلير وقنرية الرقارات الرمرية لرعلر  الررحلة ادساسية الدنيا فيرا قم  
 لدا هم من أ اة لللملل للض الععف ف  الرقارات الرمرية لرعلر  الررحلة ادساسية الدنيا، ادمر ال ي هستدل  

ك الرقارات م  العري للض قفعيلقا  اخي من لمة التعليم ادساس ، ويقلا ه ا التصلر للض ستة ترورة قبن  قل
محاور، الرحلر ادولا مقارات معالجة النصل ، الرحلر الحان ا مقارات قلوي  اللسايك الرتعد ة، الرحلر 

لفتراتية، الرحلر الدامسا الحالنا مقارات قلوي  ادلعاو الرمرية، الرحلر الراف ا مقارات قلوي  الفصلل ا
مقارات التقليم الرمر ، الرحلر السا اا مقارات البحن والتلا ي الرمر ، ويتم ذلك لبر مجرللة من الرتطلبات 

 كرا  ل ا 
 المحور الأول: المتطلبات اللازمة لتنمية وتطوير مهارات معالجة النصوص 

هركن قنرية وقطلير مقارات معالجة النصل  لدل معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  الردارا الحكلمية  بيت 
 وقلفير الرتطلبات القيةا   قباع الليات لحم، من خدل 

 آليات التطوير -1
قن يم ورش لري   : لدا   رام  قدريبية متدصصة، قلب  احتياجات الرعلرين وقناسا مدراققم، وذلك من خدل -

محي النصل   معالجة  استدداا  رام   الرعلرين  يفية  لتعليم  مستررة  قدريبية   Microsoft Word و ورات 
قحرير وقنسيف النصل ، استدداا   امحي  ،، وقلفير قدريا متدص  للض الرقارات الرتقدمة.Google Docsو

 ( و يرهاه PDF-JEPGالقلالا،   راج الجداول والصلر، وإ ارة الرلفات فصيغ مدتلفة )
قتيح للرعلرين التعلم فالطريقة واللية الت  قناسا مدراققم وأوماققم، وققدهم    نترنت قطلير وحدات قعلم قفاللية لبر ال  -

 .اختبارات مصيرة وققييرات لقياا مدل استيعا قم للرقارات 
 .تدداا أ وات معالجة النصل   نشا  مكتبة رمرية قحتلي للض ملا  قعليرية و روا فيد ل قشرا فشكي قفصيل  اس  -
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 .قشجي  الرعلرين للض قطبيف الرقارات الركتسبة ف   لدا  الدروا والرلا  التعليرية -
 .قلفير فر  للرعلرين لرشار ة قجاربقم وأفعي الررارسات م  زمديقم من خدل جلسات قبا ل الرعرفة -
دي  علبات ققنية أثنا  استدداا  رام  معالجة   قعيين مدربين أو مرشد ن ققنيين لدلم الرعلرين ف  حالة ملاجقتقم -

 أو لبر  رام  الدر شة الردتلفةه  لكترون النصل ، قلفير الدلم الفن  الرسترر لقم لبر القاقف أو البريد الإ
 المتطلبات اللازمة  -2
 .ثة ف  الردارا الحكلميةحدّ تران قلفر أجقزة حاسلو حد حة وبرام  معالجة النصل  مم  -
 .نترنت ف  الردارا لعران  مكانية الل لل  لض الرلار  التدريبية لبر ال  نترنت القحسين جل ة  -
هم  - شامي  قدريب   فشكي  لدا   ليي  متاحاً  ويكلن  الردتلفة  البرام   لبر  النصل   معالجة  جلانا  جري   غط  

 .وورم   لكترون 
 .واد وات التفالليةة لكترونيالفيد لهات والكتا الإ امحي ،قلفير ملا  قعليرية متعد ة اللسايك -
 .ققدهم حلافز مالية أو شقا ات ققد ر للرعلرين ال  ن هحققلن ققدماً ملحلواً ف  قطلير مقاراققم الرمرية -
وت  آليات لتقييم مدل قطلر مقارات الرعلرين ف  معالجة النصل  من خدل اختبارات  ورية وققييرات لرلية،  -

 . ايقم وقحد د الرجالت الت  قحتاج  لض قحسينوققدهم قغ هة راجعة مستررة للرعلرين حلل أ
 مامة شراكات م  مؤسسات قعليرية وجامعات محلية و ولية وشر ات ققنية لتلفير  رام  قدريبية متقدمة وملار    -

 قعليرية حد حةه 
 المحور الثاني: المتطلبات الخاصة بمهارات توظيف الوسائط المتعددة

هركن قنرية وقطلير مقارات قلوي  اللسايك الرتعد ة لدل معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  الردارا الحكلمية 
 وقلفير الرتطلبات القيةا    قباع الليات  بيت لحم، من خدل 

 آليات التطوير -1
 Microsoft امحي  ،الرتعد ةقن يم ورش لري و ورات قدريبية لتعليم الرعلرين  يفية استدداا  رام  اللسايك   -

PowerPoint ،Adobe Photoshopوبرام  قحرير الفيد ل محي ، Filmoraه 
قسالد الرعلرين للض اكتساو مقارات اللسايك الرتعد ة من خدل   نترنت قطلير وحدات قعليرية قفاللية لبر ال -

 .أنشطة قفاللية وققييرات مستررة
 .ك الرتعد ة ف   لدا   روسقم اليلمية واستددامقا ف  الفصيقشجي  الرعلرين للض قطبيف مقارات اللساي -
قشجي  قشكيي فرق لري  ين الرعلرين لتبا ل الدبرات والرعرفة حلل أفعي الطرق لستدداا اللسايك الرتعد ة  -

 ف  التعليمه  
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لة لرحتلل قعلير   قلفير مكتبة رمرية قحتلي للض ملا  قعليرية وأ لة استدداا للبرام  الردتلفة، فالإتافة  لض أمح -
 قم  نشاؤه فاستدداا اللسايك الرتعد ةه 

البريد الإ - أو  القاقف  للرعلرين لبر  الحيّ   لكترون  قلفير  لم فن  مسترر  الدر شة  الرشكدت أو  ة لعران حي 
 .فسرلة

 لتقدهم الرلار  والرلا  التدريبية الت  هركن الل لل  ليقا ف  أي ومته  لكترون استدداا منصات التعلم الإ -
 المتطلبات اللازمة  -2
 ، تران قلفر أجقزة حاسلو حد حة مزو ة  برام  اللسايك الرتعد ة العرورية ف  الردارا، وأ وات قكنلللجية -

 الكاميرات، أجقزة العرض ) روجكتلر(، والريكروفلناته امحي
 .وورم   لكترون  لدا   ليي قدريب  شامي هغط  جري  جلانا استدداا اللسايك الرتعد ة ويكلن متاحاً فشكي  -
قشجي  الإ ارات الردرسية للض  لم الرعلرين ف  قطلير مقاراققم من خدل قدصي  ومت خدل سالات العري  -

 .الدورات التدريبية الرسرية لحعلر
استدداا  - قطلير مقاراققم ف   ققدماً ملحلواً ف   هحققلن  ال  ن  للرعلرين  ققد ر  أو شقا ات  مالية  ققدهم حلافز 

 .اللسايك الرتعد ة
ر مقارات الرعلرين ف  استدداا اللسايك الرتعد ة من خدل اختبارات  ورية وققييرات وت  آليات لتقييم مدل قطلّ  -

 .لرلية
شراكات م  مؤسسات قعليرية وجامعات محلية و ولية لتلفير  رام  قدريبية متقدمة ف  استدداا اللسايك  مامة   -

 .الرتعد ة
 المحور الثالث: المتطلبات الخاصة بمهارات توظيف الألعاب الرقمية 

الحكلمية   هركن قنرية وقطلير مقارات قلوي  ادلعاو الرمرية لدل معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  الردارا
 وقلفير الرتطلبات القيةا    قباع الليات  بيت لحم، من خدل 

 آليات التطوير  -1
، Kahootا  محي  ،قن يم ورش لري و ورات قدريبية قر ز للض  يفية استدداا وقطلير ادلعاو الرمرية التعليرية -

Quizizz ،Wordwallو يرها ،. 
 .التعليرية وقطبيققا ف  الفصلل الدراسية قلفير قدريا لرل  هشري قصريم ادلعاو  -
قتعرن أنشطة ومشاري  لتشجي  الرعلرين للض استكشال واستدداا    نترنت قطلير وحدات قعليرية قفاللية لبر ال -

 .ادلعاو الرمرية
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 .التعليم نشا  مكتبة رمرية قحتلي للض ملا  قعليرية و روا فيد ل قلتح  يفية استدداا ادلعاو الرمرية ف   -
لتقييم فقم الطدو  - قشجي  الرعلرين للض  م  ادلعاو الرمرية ف  خططقم الدراسية واستددامقا فشكي منت م 

 .وقحفيزهم، والعري للض قن يم مسافقات و روا قجريبية قستددا ادلعاو الرمرية لتعزيز التعلم التفالل 
 .بات ققنية أثنا  استدداا ادلعاو الرمريةقعيين مرشد ن ققنيين لدلم الرعلرين ف  حال واجقلا أي  عل  -
 المتطلبات اللازمة  -2
 .تران قلفر أجقزة حاسلو وأجقزة للحية حد حة مجقزة فادلعاو الرمرية التعليرية -
 .ف  الردارا لعران  مكانية قشغيي ادلعاو الرمرية فشكي سلس وبدون انقطاع نترنت قحسين جل ة ال -
 .وورم    لكترون  لدا   ليي قدريب  شامي هغط  جري  جلانا استدداا ادلعاو الرمرية ويكلن متاحاً فشكي  -
العري قشجي  الإ ارات الردرسية للض  لم الرعلرين ف  قطلير مقاراققم من خدل قدصي  ومت خدل سالات   -

 .الرسرية لحعلر الدورات التدريبية
وت  آليات لتقييم مدل قطلر مقارات الرعلرين ف  استدداا ادلعاو الرمرية من خدل اختبارات  ورية وققييرات  -

 .لرلية
 .ققدهم قغ هة راجعة مستررة للرعلرين حلل أ ايقم وقحد د الرجالت الت  قحتاج  لض قحسين -
مؤسسات قعليرية وجامعات محلية و ولية لتلفير  رام  قدريبية متقدمة ف  استدداا ادلعاو  مامة شراكات م    -

 .الرمرية
 المحور الرابع: المتطلبات الخاصة بمهارات توظيف الفصول الافتراضية 

ية هركن قنرية وقطلير مقارات قلوي  الفصلل الفتراتية لدل معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  الردارا الحكلم
 وقلفير الرتطلبات القيةا    قباع الليات  بيت لحم، من خدل 

 آليات التطوير -1
، Microsoft Teamsا  محي ،ققدهم  ورات قدريبية وورش لري قر ز للض استدداا منصات الفصلل الفتراتية -

Google Classroom و ،Zoom ه 
ففقعليم الرعلرين  يفية  لدا  الفصلل الفتراتية،   ارة   - للية من خدل ه ه ا الحص ، والتفالي م  الطدو 

 .الرنصات 
 . نشا  مكتبة رمرية قحتلي للض ملا  قعليرية و روا فيد ل قشرا  يفية استدداا الفصلل الفتراتية فشكي مفصي  -
 قشجي  الرعلرين للض قطبيف الرقارات الركتسبة ف    ارة الفصلل الفتراتية فشكي  لم ، وققدهم  روا قجريبية  -

 .لتطبيف ما قعلرله
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الفصلل  - استدداا  ف   الررارسات  وأفعي  قجاربقم  مشار ة  للرعلرين  هركن  حين  الرعرفة  قبا ل  جلسات  قن يم 
 .الفتراتية

 المتطلبات اللازمة  -2
الفتراتية،  - الفصلل  لتشغيي  الدزمة  فالبرمجيات  مجقزة  للرعلرين  حد حة  للحية  وأجقزة  حاسلو  أجقزة  قلفير 

لال  السرلة ومستقر ف  الردارا لتركين الرعلرين من   انترنت من خدل تران اقصال    نترنت وقحسين جل ة ال 
 .  ارة الفصلل الفتراتية  ون انقطاع

أجقزة العرض ) روجكتلر(،  اميرات الليا،   اقجقيز الفصلل الدراسية فادجقزة والرعدات التقنية الدزمة، محي -
 .والريكروفلنات لالية الجل ة

ي قدريب  هغط  جري  جلانا استدداا الفصلل الفتراتية، فرا ف  ذلك  لدا  الفصلل،   ارة الحص ،  لدا   لي -
 .والتفالي م  الطدو 

ة الت  قلتح  يفية استدداا لكتروني الفيد لهات التعليرية، العروض التقدهرية، والكتا الإ  امحي  ،قلفير ملا  قعليرية -
 .الالفصلل الفتراتية فشكي فعّ 

 .مقم وققدهم الدلم الدزا ارات الردرسية للض ققدهم  لم مسترر للرعلرين من خدل متافعة ققدّ قشجي  الإ -
قشكيي فريف  لم ققن  متدص  هركنه مسالدة الرعلرين ف  حي الرشكدت التقنية الت  مد قلاجققم أثنا  استدداا   -

 .الفصلل الفتراتية
 .بة استدداا الفصلل الفتراتية قحت  شرال مرشد ن ققنيينقن يم ورش لري قطبيقية قتيح للرعلرين الفر ة لتجر  -
 .هركن للرعلرين الل لل  ليقا ف  أي ومت لرلا لة قطلير مقاراققم   نترنت قطلير وحدات قعليرية قفاللية لبر ال  -
التقنيات وادساليا  التعاون م  الجامعات والرؤسسات ادكا هرية لتحد ن الرناه  التدريبية وتران ملاكبتقا دحدي   -

 .التعليرية
  نشا  شبكات قلا ي  ين الرعلرين لتبا ل الدبرات وأفعي الررارسات ف  استدداا الفصلل الفتراتيةه -

 لكتروني المحور الخامس: المتطلبات الخاصة بمهارات التقويم الإ 
لدل معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  الردارا الحكلمية  بيت   لكترون هركن قنرية وقطلير مقارات التقليم الإ

 وقلفير الرتطلبات القيةا   قباع الليات لحم، من خدل 
 آليات التطوير -1
، Google Forms محي  لكترون قن يم ورش لري و ورات قدريبية قر ز للض استدداا منصات وأ وات التقليم الإ -

Microsoft Forms ،Kahoot و ،Quizizz. 
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ة، قدعيرقا فاللسايك الرتعد ة ) لر، فيد لهات(، وقحليي نتاي  لكتروني قعليم الرعلرين  يفية قصريم الختبارات الإ -
 .الطدو فاستدداا ه ه اد وات 

قتعرن أنشطة ومشاري  لتشجي  الرعلرين للض استكشال واستدداا    نترنت قطلير وحدات قعليرية قفاللية لبر ال -
 .لكترون الإ أ وات التقليم

 .ففعالية   لكترون  نشا  مكتبة رمرية قحتلي للض ملا  قعليرية و روا فيد ل قلتح  يفية استدداا أ وات التقليم الإ -
ف  خططقم الدراسية واستددامقا فشكي منت م لتقييم فقم   لكترون قشجي  الرعلرين للض  م  أ وات التقليم الإ -

 .الطدو وقحفيزهم
 .لتعزيز التعلم التفالل  لكترون جريبية قستددا أ وات التقليم الإقن يم مسافقات و روا ق -
 .لكترون قعيين مرشد ن ققنيين لدلم الرعلرين ف  حال واجقلا أي  علبات ققنية أثنا  استدداا أ وات التقليم الإ -
 المتطلبات اللازمة  -2
 .لكترون فالبرمجيات الدزمة لستدداا أ وات التقليم الإقلفير أجقزة حاسلو وأجقزة للحية حد حة للرعلرين مجقزة   -
، فرا ف  ذلك قصريم الختبارات، قحليي  لكترون  لدا   ليي قدريب  هغط  جري  جلانا استدداا أ وات التقليم الإ -

 النتاي ، وققدهم التغ هة الراجعةه
ة الت  قلتح  يفية استدداا  لكتروني الكتا الإالفيد لهات التعليرية، العروض التقدهرية، و   امحي  ،قلفير ملا  قعليرية -

 .الفشكي فعّ   لكترون أ وات التقليم الإ
قدصي  ومت خدل سالات العري الرسرية لحعلر الرعلرين الدورات التدريبية وورش العري الدا ة  تطلير   -

 .لكترون مقارات التقليم الإ
ف  حي   - الرعلرين  هركنه مسالدة  ققن  متدص   فريف  لم  أثنا  قشكيي  قلاجققم  مد  الت   التقنية  الرشكدت 

 .لكترون استدداا أ وات التقليم الإ
 .هركن للرعلرين الل لل  ليقا ف  أي ومت لرلا لة قطلير مقاراققم  نترنت قطلير وحدات قعليرية قفاللية لبر ال -
مدح ات  نا ة وقحد د   ، هشري ققدهملكترون وت  ن اا لتقييم مدل ققدا الرعلرين ف  استدداا أ وات التقليم الإ -

 .الرجالت الت  قحتاج  لض قحسين
 ه لكترون  نشا  شبكات قلا ي  ين الرعلرين لتبا ل الدبرات وأفعي الررارسات ف  استدداا أ وات التقليم الإ -

 المحور السادس: المتطلبات الخاصة بمهارات البحث والتواصل الرقمي 
هركن قنرية وقطلير مقارات البحن والتلا ي الرمر  لدل معلر  الررحلة ادساسية الدنيا ف  الردارا الحكلمية 

 وقلفير الرتطلبات القيةا    قباع الليات  بيت لحم، من خدل 
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 آليات التطوير -1
البيانات الرمرية،   ققدهم ورش لري و ورات قدريبية قر ز للض  يفية استدداا محر ات البحن ادكا هرية، ملالد  -

ة، وقعليم الرعلرين  يفية ققييم الرصا ر الرمرية والتأكد من ملثلميتقا، فالإتافة  لض  يفية لكترونيوالركتبات الإ
 .استدداا أ وات البحن الرتقدمة

قشري أنشطة ومشاري  لرلية لتشجي  الرعلرين للض قحسين مقاراققم    نترنت قطلير وحدات قعليرية قفاللية لبر ال  -
 .ف  البحن والتلا ي الرمر  

واستدداا    نترنت  نشا  مكتبة رمرية قحتلي للض ملا  قعليرية و روا فيد ل قلتح  يفية البحن الفعّال لبر ال  -
 .لليةا وسايي التلا ي الرمر  فف

سبة ف  البحن لن الرعللمات والتلا ي م  الطدو وأوليا  ادملر قشجي  الرعلرين للض قطبيف الرقارات الركت -
 .فشكي  لم 

قن يم جلسات قبا ل الرعرفة حين هركن للرعلرين مشار ة قجاربقم وأفعي الررارسات ف  استدداا أ وات البحن  -
 .والتلا ي الرمر 

استدداا أ وات البحن والتلا ي قعيين مرشد ن ققنيين لدلم الرعلرين ف  حال واجقلا أي  علبات ققنية أثنا    -
 .الرمر 

 المتطلبات اللازمة  -2
قلفير أجقزة حاسلو وأجقزة للحية حد حة للرعلرين مجقزة فالبرمجيات الدزمة لستدداا أ وات البحن والتلا ي  -

 .الرمر 
لال  السرلة ومستقر ف  الردارا لتركين الرعلرين من البحن لن الرعللمات والتلا ي   انترنت تران اقصال   -

 .لليةا فف
 لدا   ليي قدريب  هغط  جري  جلانا البحن والتلا ي الرمر ، فرا ف  ذلك استدداا محر ات البحن، ملالد  -

 .البيانات، وأ وات التلا ي الرمر 
ة الت  قلتح  يفية استدداا  لكتروني الفيد لهات التعليرية، العروض التقدهرية، والكتا الإ  امحي  ،قلفير ملا  قعليرية -

 .الأ وات البحن والتلا ي الرمر  فشكي فعّ 
ققدهم حلافز مالية أو شقا ات ققد ر للرعلرين ال  ن ه قرون ققدماً ملحلواً ف  استدداا أ وات البحن والتلا ي  -

 .لليةاالرمر  فف
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أثنا  قشكيي   - قلاجققم  مد  الت   التقنية  الرشكدت  ف  حي  الرعلرين  هركنه مسالدة  ققن  متدص   فريف  لم 
 .استدداا أ وات البحن والتلا ي الرمر 

هركن للرعلرين الل لل  ليقا ف  أي    نترنت ا قطلير وحدات قعليرية قفاللية لبر النترنت التعلم التفالل  لبر ال -
 .ومت لرلا لة قطلير مقاراققم

وت  ن اا لتقييم مدل ققدا الرعلرين ف  استدداا أ وات البحن والتلا ي الرمر ، هشري ققدهم مدح ات  نا ة  -
 .وقحد د الرجالت الت  قحتاج  لض قحسين

والتلا ي   - البحن  أ وات  استدداا  ف   الررارسات  وأفعي  الدبرات  لتبا ل  الرعلرين  قلا ي  ين  شبكات   نشا  
 الرمر ه 

 رام  وورش العري التدريبيةه بواستددامه ف  اللتحاق فال  لكترون يي  ريده الإ لزاا الرعلم  تفع  -
في ضوء   الدنيا  الأساسية  المرحلة  لمعلمي  الرقمية  المهارات  لتنمية وتطوير  الإجرائية  الآليات  التحوّل رابعاً: 

 :الرقمي
فكليات  - الرعلم  الدنيا وقعرينقا لبر مقررات  لدا   الررحلة ادساسية  لرعلم  الدزمة  الرمرية  الرقارات  قل ي  

قفاللية محلية ولالرية،  م  مقارات التفكير والإ داع وال تكار ف   لكترونيالتربية، من حين  قاحة مقررات   ة 
ة التكنلللجية والرمرية وققنياققا وآليات  مجقا ف  البيئة  الرقررات وادنشطة الدراسية، وجل  مقرر ثقاف  لن الحلر 

 التعليريةه 
 وت  خطة قدريا للرعلرين لتدريبقم للض الرقارات الرمريةه  -
(  تعرن محتلاه الرقارات الرمرية فحين هكلن شرط اجتيازه ICdl ناور  رنام  )   لكترون وت   رنام  قدريا   -

 للترم ه
 قعين الرعلم للض  قراا أ واره الجد دة فكفا ة لاليةه قلفير وسايي قعليرية قكنلللجية -
 زيا ة ميزانية البرام  التدريبية من مبي وزارة التربية والتعليمه -
قلفير شبكات الليا فالردارا مجاناً وذلك لتسقيي  خلل الرعلرين لليقا وال دع للض الرعللمات والرعرفة  -

  يمسر وسقللةه 
 تم قنفي ها لبر وحدات التدريا الدا ة  قاهوت  خطك قدريا  اخي  ي مدرسة   -
 ه التحلّل الرمر وجل  مدربين معترد ن ف   ي مد رية لتدريا الرعلرين للإفا ة من معطيات  -
 ادشيا  والحلسبة السحا ية ف   رام  قدريا الرعلرينه انترنت قطبيف  -
 ومعنليةه ربك اجتياز التدريا للض التطبيقات والتقنيات الرمرية فحلافز ما هة  -
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الرعلمات الت  مد قلاجه التصلر الرقترا والحللل الرقترحة لقاا فيرا  ل  مايرة فأهم الرعلمات الت  هركن أن قعلق 
 قطبيف الرقترا 

 تعف اللل  من مبي فعض الرعلرين فالتطبيقات والتقنيات التكنلللجية الحد حةه  -
 وقرسكقم فالطرق وادساليا التقليدهة الت  ل قلاكا الحلرة الرمريةه لدا ما لية الرعلرين للتغير وذلك لتعل هم  -
 ه التحلّل الرمر ققليدهة  رام  التدريا الحالية والدا ة  تدريا الرعلرين ولدا وفايقا فرتطلبات  -
 زيا ة ادعبا  التدريسية للض الرعلم مرا  ؤ ي  لض تعف التزاا الرعلرين  برام  التدرياه  -
 افز للرعلرين ن ير التقدا الرقن  للرعلمهلدا وجل  جدول حل  -
  اخي الرداراه  التحلّل الرمر ملة الإمكانيات الدا ة فالبنية التحتية لتحقيف  -

 الحللل الرقترحة للتغلا للض الرعلماتا 
، وقلفير ادجقزة واد وات الدزمة من أجي قحقيف نترنت قطلير البنية التحتية للردارا من خدل ققلية شبكات ال -

 ه التحلّل الرمر خطلات 
 وت  خطك ملمية لتطلير البرام  التدريبية للرعلرين أثنا  الددمة للرعلمه -
 لقد ورش لري  ايرة لتطلير أ ا  الرعلم رمرياًه  -
 قفريغ الرعلم  لا ف  الشقر من أجي قلق  قدريا للض ن م التعليم الجد دةه -
 الترقية فكفا ة استدداا الرعلم للتطبيقات الرمريةه ربك  -

 رل الباححان أن التصلر الرقترا ل همرحي مجر  خطة قدريبية محدو ة ادهدال،  ي هشكّي   ارًا قطليريًا  
شامدً واستراقيجيًا  قدل  لض قحسين جل ة العرلية التعليرية، من خدل قركين الرعلرين من قلوي  التكنلللجيا 

التلجقات الحد ح م   فرا  نسجم  للتعلم،  ومرشد ن  وقعزيز  ورهم  ريسّرين  الدراسية،  الصفلل  ففاللية  اخي  ة 
 .العالرية نحل التعليم التفالل  الرمر 

، والبحن الرمر ، والت  لكترون ويمبرز التصلر أهرية محاور جلهرية محي الفصلل الفتراتية، والتقليم الإ
للتحدهات الت  فرتتقا جايحة  لرونا، وما أفرزقه من حاجة مملحّة لتحد ن أ وات وأساليا جا ت استجافة مباشرة  

التعليم التقليدهةه  را هسقم التصلر ف  خلف  يئة قعليرية محفّزة للطلبة، مايرة للض التفالي وال تكار، وقدلم التعلم 
 .ال اق  والرستقي

(، الت  شد ت 2023)  العصام سافقة محي  راسة    ومد قلافقت ه ه الرؤية م  ما قل لت  ليه  راسات 
للض أهرية  لدا  قصلرات قطبيقية وشاملة لتنرية الكفاهات الرمرية للرعلرين، فرا هعرن قكيفقم م  التحللت 

ترورة قعرين التدريا العرل  والتغ هة  للض    ( 2021وبغدا ي )  نصر راسة  ه ا ما أكدقه  الرمرية الرتسارلة، و 
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ة ف   رام  التطلير الرقن ، لعران اكتساو الرعلرين الرقارات الرمرية وقلويفقا فكفا ة  اخي الراجعة الرسترر 
 .الصف

لرعالجة الفجلة الرمرية لدل    سقامًا للريًا ولرليًا فالدً ولليه،  رل الباححان أن التصلر الرقترا هرحي  
الرعلرين، وقحقيف قكامي نلل   ين التعليم التقليدي والرمر ، فرا  لاكا الرعا ير التربلية الرعا رة ويستجيا 

 هللتحدهات التقنية ف  اللام  التعلير  الفلسطين  والعالر 
 . التوصيات 5

فأهرية قبنّ  وزارة التربية والتعليم للتصلر الرقترا ال ي   انل   الباحح الدراسة،    نتاي   ناً  للض ما قل لت  ليه  
قطلير  رام   لدا  و مدمته الدراسة، لرا له من  ور ف  قنرية الرقارات الرمرية لدل الرعلرين فشكي منقج  وفعّاله  

حلة الرعلرين ف   ليات التربية، من خدل   راج مقررات متدصصة ققدل  لض قعزيز  فا اققم الرمرية من  مر 
فالتبارها  الردارا،  التكنلللجية ف   التحتية  البنية  قلفير  الحاجة  لض  قبرز  ذلك،  الجامع ه  لض جانا  الإلدا  

 .لنصرًا أساسيًا لتركين الرعلرين من قلوي  ه ه الرقارات  اخي الصفلل الدراسية فشكي لرل  ومستداا
 المراجع: 

 المراجع العربية:
(ه أثر  رنام  قعلير  مايم للض التعلم ال اق  لتنرية الرقارات الرمرية 2023أ ل مطلف، هنا ؛ وا راهيم، لرره )
 ه 48- 65(،  40)7 مجلة العللا التربلية والنفسية،لدل  لبة جامعة ادمصضه  

متلفر للض الرافكا   ه ادمم الرتحدة،للجري   وقحسينقا  العاا  الرمر   التعلم  جل ة  تران(ه 2020ادمم الرتحدةه )
https://www.un.org/   

الحا ي والعشرون معلرات 2020،  فا ه )فعطلط القرن  الرمرية ومتطلبات  التقنية  للكفاهات  (ه قصلر مقترا 
 5،  مجلة الشرال للعللا الإنسانية، جامعة الحدو  الشراليةالتربية الفنية ف  تل  احتياجاققن التدريبيةه  

 ه 235-  207(، 1)
الكفاهات التكنلللجية التعليرية ف  قحسين أ ايقم   (ه  رجة ققد ر معلر  العللا أهرية2010ه )حسن ن   وم ،  

 ه 481- 439، (3)26 للعللا التربلية والنفسية، مجلة جامعة  مشف الرقن ه 
 لدل   لكترون الإ  التعليم  ثقافة  قنرية  ف   الفلسطينية  الردارا   وره  (2022)ه  رجا    ندومة،   رويش؛  الرنتيس ،

  الإنسانية،   والدراسات   التربلية  العللا  مجلة ه   زة  ف    لرونا  جايحة  وي  ف   الرعلرين  ن ر  وجقة  من   لبتقا
 ه 270- 248(، 27)

https://www.un.org/
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( أميرةه  الرمر (ه  2016الزين،  ققققر منقج   التحلّل  أا  ققدا معرف   الرمر   التعلم  مقدا  لض لعصر  ه فحن 
البحن العلر ، الرؤقرر الدول  الحا ي لشر فعنلان "التعلم ف  لصر التكنلللجيا الرمرية"، مر ز جيي  

 ه 24- 9 را لس، 
 والنفسية،   التربلية  للعللا  العربية  الرجلةه  للرعلرين  الرقنية  التنرية  ف   الرمر   التعلم   ور(ه  2019ه )ثان   الشرري،
 ه  25-42 ،(7)3

 ف    الرَّمريّة   للكفاهات   الجتراعيّة  الدّراسات   معلرات   امتدك  (ه  رجة2022العامري، فلزية؛ نجم الد ن، حنانه )
الرمر   تل  ) السعل هة  العربية  الررلكة  ف   التحلّل    ، (23) 6  والنفسية،  التربلية  العللا  مجلة(ه  2022ه 
 ه 88- 61

(ه الرقارات الرمرية  لا ة التفكير ف  التعليم والتدريا ف  العصر 2022شعبان، سحره )  ؛لبد الحريد،  لسف
للتعلمه   الجد دة  والنراذج  الرمرية  الرقارات  والبحلي الرمر ا  للدراسات  الجتراعية  الددمة  مجلة  لية 

 ه 60- 15(، 3)27 الجتراعية،
 ادساس    التعليم  مرحلة  ف   الصف   معلر   لدل  التعليم  قكنلللجيا  مقارات   قلافر   رجة  (ه2018)  العبد الله، فلازه 

 ، سلريةهالبعن   ، جامعة(رسالة ماجستير  ير منشلرة)ه  مشف محاف ة مدارا ف ( ادولض الحلقة)
(ه قصلر مقترا لتطلير الكفاهات الرمرية لرعلر  مرحلة التعليم الحانلي العاا فرحاف ة  2023ه )رالعصام ، لبي

(،  197)42 مجلة للرية محكرة للبحلي التربلية والنفسية والجتراعية،ه  التحلّل الرمر الغربية ف  تل   
   ه351-402

(، 68) 68   لية التربية، -ة التربلية الرجل(ه معلم العصر الرمر ا الطرلحات والتحدهاته 2019ه ) زينا لل ، 
 ه 3122  -3117
(ه استدداا  ريقة  لفاي ف   نا  مايرة مقترحة فالكفاهات الرمرية الدزمة لرعلر  العللا ف  2021كليب ، رشاه )

 ه 56-37(،  161)42 مجلة التربية العربية لدول الدلي ،تل  التحلل نحل التعليم الرمر ه 
رسالة )ه  الرمرية و رق قنريتقامقارات الرعلم ف  وي لصر الحلرة  (ه  2016محرد، محرل ؛ والحرب ، هياه )

 ، السعل هةه، جامعة الميرة  نت لبد الرحرن(ماجستير  ير منشلرة
-Curricula and skills of the twenty  والعشرين  الحا ي  القرن   ومقارات   الرناه (ه  2021ه )الرفت ، محرد 

first century ه48- 44 ،(1) 2 والتربية التكنلللجية، للرناه  الدولية الرجلةه 
فردارا التعليم الحانلي العاا    التحلّل الرمر (، قحسين الحقافة التن يرية لدلم  2021)ه  نصر، لزة؛ فغدا ي، منار

 ه200-87 (،106)18 ،مجلة  لية التربيةف  مصرا قصلر مقتراه 
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(ه  رنام  قدريب  مقترا لتنرية مقارات التدريس الرمر  لدل معلرات التعليم العاا فالررلكة  2020اليام ، هدله )
 ه61-11(، 185) 39  ،التربية )ادزهر(العربية السعل هةه 
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