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Abstract:  

This study aimed to conduct a comparative analysis of the perspectives of Plato and Max Weber 

regarding the nature of authority and mechanisms of social control, by examining the philosophical 

and sociological foundations underlying each model, and identifying points of convergence and 

divergence within the context of historical and intellectual transformations. In response to the nature 

of the study, it adopted the qualitative content analysis methodology as its main analytical framework. 

The core texts analyzed included The Republic, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism, and 

Economy and Society. A set of methodological tools was employed, including conceptual analysis to 

extract key concepts, systematic comparison to identify similarities and differences, synthetic 

inference to construct an interpretive model, and critical projection to assess the applicability of the 

findings to contemporary contexts.  The study found that Plato’s model is based on internal control 

grounded in wisdom and virtue, whereas Weber’s model is based on external control grounded in 

legal rationality and bureaucracy. This reflects a shift from the ethics of virtue toward the rationality 

of systems. The results also showed that the contemporary challenge does not lie in choosing between 

the two models, but rather in the possibility of integrating them within a complementary framework 

that balances values and efficiency. The scientific contribution of this study lies in proposing an 

integrative analytical framework that contributes to the development of a hybrid governance model 

combining ethical ends with procedural means, thereby enhancing the effectiveness of modern 

institutions and their ability to achieve both justice and efficiency simultaneously.  
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 ملخص:
هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةة  لح  جرام ارلي ب مقاروب تين اطةةةةةةةةةفرار حفلا فو وماال فيةر حفل  ة عة السةةةةةةةةةلطة و ل ار 
ضةة ا الممتم م من للال الف ةة  عن ااسةةل ال لسةةو ة والسةةفسةةيفلفج ة الت  لقفم علي ا ي   مفجهم و  او حوج   

تمابةً لطة عة الدراسةةم اعتمدر علح من م ة  الاا اق والالتلاف تين ما ف  سة اق الترفلار التارخي ة وال فرخة  واسة
ارلي  المضةمفو الف    تففة  ا   اراً من م اً رس سةاًم حيم اح ارلي  المتفو ااسةاسة ةم وف  مقدمت ا المم فرخةم  
وااللاق الةرواسةةةتا ت ة ورول الرحسةةةمال ةم والاوتطةةةاع والممتم م وجلي عةر اف  ن حعوار من م ة متعدع   ةةةملت 

 اه م  لاسةةةةةةةةةتيراه الم اه ح المريزخةم والمقار ة المن م ة لرفةةةةةةةةةد  قا، التقا   والت ا نم والاسةةةةةةةةةتن ا،  الترلي  الم
التريية  لطةة ا ة  مفجه ا سةةيرضم  ضةةافة  لح النقد ا سةةقا   لتقي ح واتل ة اطةيج النتاسي ف  السةة اق المعافةةر   

المرافز  لح الركمة وال ضةةيلةم ف  حين   وود اففةةلت الدراسةةة  لح حو  مفجه حفلا فو لقفم علح الضةة ا الدالل 
لقفم  مفجه فيةر علح الضةةةةة ا اليارج  القاسح علح العقلا  ة القا ف  ة والةيروورا  ةم بما لعكل ارفلًا من حللاق  
ال ضيلة  لح عقلا  ة النظام  يما ح  رر النتاسي حو التردض المعافر لا لكمن ف  الم اضلة تين النمفججينم ت   

لتفل ن تين ما ضةةةةةةةمن   ار افامل   فااو تين الك ح والف ام   واتمف  ا ضةةةةةةةافة العلم ة للدراسةةةةةةةة ف   ف   مكا  ة ا
اقدلح   ار ارليل  افامل  لس ح ف  تنام  مفجه همين للرفيمة لمم  تين الغالار االلاق ة والفساس  ا جراس ةم  

  ف ام  ف   وب واحد بما لعزا فاعل ة المؤسسار الرد فة وودرا ا علح ارقيج العدالة وال
 

  العدالة ا جراس ة ؛الك اع  ال لسو ة ؛الةيروورا  ة ؛ماال فيةر ؛حفلا فو : الكلمات المفتاحية
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 : مقدمة .1
لا االت ال لس ة امسد  افذ  من ترة علح العفالح الميتل ة من ال فر والتأم م ايتلا في ا الرؤى المعمّقة واتقا    

ومن حترا ال لاس ة اليف ا يين الذ ن حضاموا هذا   حساس ال  ح ا  سا   المعقدم   كّ ا    الت في ا ااففار المتنفعة  
را و  ك   ما حثّ  ّ   ج م ع وال يلسفف والس اس  االما   ماال فيةرالطرخج عةر العطفر: حفلا فوم وعالح الاجتما

)القرو الراب  ق م( وماال   وافتسب المقار ة تين حفلا فو   عميج علح علفم "ال لس ة والس اسة وعلح الاجتماع"م
امف  حفاراً معرف اً تين "اأس ل   لفف  ا  التاس  ع ر( حهم ة استفناس ة؛  القرو  ال ضيلة فيةر )حوالر  الدولة علح 

وافمن عواف  الت ار هذ ن القطةين ف  يف  ما لمفلاو    موالركمة" و ين "اأس س ا علح العقلا  ة ا جراس ة والقا فو"
الرييزاين ااساسيتين اض  ظام س اس  حو  عارض معافر: الك اع  المل مة المستنير  )حفلا فو( والم اا ا عارض 

ينما ودم حفلا فو رؤخة "عالح الم ف " لض ا سلفك الرااح حللاق اًم ودم فيةر "النمفجه فة  م)فيةر(  المنض ا والنزخ 
المفال  للةيروورا  ة" لض ا سلفك المؤسسة  جراس اًم وهف ما جع  من عراساا ما معاً ضرور  ل  ح اطفر عم  

 المؤسسار ا  سا  ة   
عا اهام  لا ح  ما امتلفا القدر  علح ا سير الممتمعار  وعلح الر ح من التلاف حامنت ما و روف ما الت     

ساً ت ا لم اه ح "عالح الم ف " و"المد نة ف  العطر الرد م ب ك  حفض ؛ فأفلا فو وام بطرل رؤى فلسو ة مؤسّ 
 ال اضلة"م مرسياً مةدح اسل ح الركح لل لاس ة الذ ن  دريفو الرك قة اليالد   وف  الما ب الآلرم جام ماال فيةر 

ل قدم ا سيرار وارليلار حافر ع مقاً واعقيداً حفل النظرخة الةيروورا  ةم والسلطة القا ف  ة العقلا  ةم مةيناً مسة ار 
و الر ح من وجفع فمف  امن ة يةير  تين ال فرخن ف ذا  مف  اطفر الممتمعار الرد فة التأثيرار الاجتماع ة والد ن ة 

من الركمة  ا تقلت ام وإ ما عكل اطفراً متدرجاً ف  م اه ح ال رع ة؛ حيم تين ففرخ م ارا ا،لح لكن لمف  وط عة 
الم طلقة عند اليف اوم مروراً بأففار العقد الاجتماع  عند هف ز ولفك الت  ريزر علح اامن والملف ةم وففلًا  لح 

 العقلا  ة القا ف  ة عند فيةر 
تين ااففار ال لسو ة القدلمة والترلي  الاجتماع  الرد مم   الت ابيلذا ف ذه الدراسة ستظ ر عمج ووف     

وهف ما س  تح  فاواً جد دً  ف  ف ح الذار والممتم م واقدلح مراولة جاعّ  لمعرفة المذور ال فرخة للم اه ح الت  لا 
لح استن ا، ستعراض اارخي م وإ ما وففلًا  ام ولن لكفو جلي ممرع  للر ا  المعافر ازال ا ك  حساساً جفهرخاً  

  مفجه حفيمة لمم  تين "الغالار االلاق ة" و"الفساس  ا جراس ة"  ح
 مشكلة الدراسة 1.1

لمسّد ي ٌّ من حفلا فو وماال فيةر مرفرخن حساسيين ف  عراسة ال فر ال  رض؛  ج امفّ  المقار ة تين حففارهما 
الت  اس ح ف    المفهرخة  المعافر  ال  حاعميج  مدللًا  نً ا  ثار  جملة من ا  كال ار  واتمرفر هذه   مللعالح 

ا  كال ة حفل الف و ة الت  لمكن من للال ا  جرام مقار ة من م ة تين رؤختي ما ال لسو ة والس اس ةم علح الر ح 
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من ال مف  الزمن ة الفاسعة الت  ا ط  تين مام ولا س ما ف  ما  تعلج بإمكا  ة التففيج تين "سلطة الركمة" تفف  ا 
ومن هنا انةفج حهم ة   ما حللاقً ا مفالً ا للركحم و"سلطة القا فو" تفف  ا   ارًا مؤسسً ا عقلا ً ا لتنظ ح السلطةحساسً 

استف اف الك مة المعرف ة ل ذا التدال م من حج  تلفر   مفجه حفيمة معافر  فااو تين ارقيج الغالار االلاق ة 
 حوج  القطفر الت  اعا   من ا ممارسار الرفيمة الراهنة  وضماو الف ام  ا جراس ةم بما لس ح ف  معالمة 

 أسئلة الدراسة  1.2
 ا ن ات ا ن واتقا   اطفرار حفلا فو وماال فيةر ف  م  فم الممتم  المفال  والتنظ ح الاجتماع ؟   1
علي ا    2 اقفم  الت   المعرف ة  وااسل  و"العدالة"  "السلطة"  م اه ح  ف   والالتقام  التما ز  حوج   ه   يلا ما  عند 

 الم فرخّن؟ 
 لح حض مدى لس ح التقا   تين " ظام الزهد" اافلا ف   و"االلاق الةروافستنت ة" ال يةرخة ف  اعزخز  زاهة    3

 وي ام  النظح ا عارخة؟  
ما ه  التناوضار النظرخة والعمل ة الت  اةرا عند مراولة عمي الك اع  الرك مة م  النظام الةيروورا  م وي ن    4

  مفجه حفيمة معافر لمم  تين ما؟ حص لمكن استيلا
 أهداف الدراسة  1.3

 :ا دف هذه الدراسة  لح ارقيج الآا 
 ارلي  التطفرار ال  كل ة للممتم  المفال  وح ما، التنظ ح الاجتماع  لدى ي  من حفلا فو وماال فيةر   1
   الت اب  والالتلاف تين ما    جرام مقار ة  قدلة لم اه ح السلطة والعدالة وال رع ة المعرف ةم م   تراا حوج  2
استف اف الدور الف     للك ح االلاق ة والد ن ة "الزهد والةرواستا ت ة" ف  ارطين الم اا ا عارض ورف  ي ام    3

 التنظ ح  
 مفجه حفيمة "همين"  لاسح اردلار  ح ارد د التناوضار النا ئة عن عمي الركمة والف ام  ا جراس ة لاستن ا،    4

 العطر الرد م 
 أهمية الدراسة  1.4

ال مف  تين التنظير ال لس   التقليدض والمتطل ار التقن ة للرفيمة الرد فةم   سد افمن حهم ة الدراسة ف  ودرا ا علح  
 وجلي علح مستفخين؛ 

اقدلح ورام   قدلة ار ا تين "المفال ة اافلا ف  ة" و "العقلا  ة ال يةرخة" واأفي  جذور الرفيمة  الأهمية العلمية:   -
 عةر مرطار التطفر من حفلا فو وففلًا  لح  ظرخار العقد الاجتماع  وماال فيةر 
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م  ا جراس ةم   مفجه حفيمة "همين"  فااو تين الك اع  االلاق ة الرك مة والف احاستن ا،    الأهمية التطبيقية: -
لتففير   ار عمل  لطن  القرار لرف  النزاهة ف  ااعام المؤسس  ومفاج ة اردلار ا عار  ف  القرو الراعض 

 والع رخن 
 وأدواتها منهجية الدراسة 1.5

"ارلي   من م ة  علح  ومرفرض  حساس   ب ك   الدراسة  هذه  اعتمد  والمقار ةم  ال لسو ة  الدراسة  لطة عة  استمابةً 
الف   " يإ ار من م  مفحدم واعم  هذه المن م ة علح ا ف ي المتفو ال لسو ة والاجتماع ة ف  حعمال   المضمفو 

الم فرخن الرس سة مف ؛ المم فرخة افلا فوم االلاق الةرواستا ت ة والاوتطاع والممتم  لماال فيةرم وجلي عةر 
 ااعوار التال ة: 

واطن ن الم اه ح المريزخة ف  النطفص "الركمةم الةيروورا  ةم   حعا  الت ف ي والترلي  الم اه م : لاستيراه -
 الف ام م والعدالة"م وارلي  حبعاعها ال لسو ة والاجتماع ة ضمن س او ا  

حعا  المقار ة المن م ة: من للال اف    ا عال    ار ارلي  المضمفو لرفد  قا، التقا   ومفا ن الت ا ن   -
ف  ة و"العقلا  ة ا جراس ة" ال يةرخةم والت  اردع ال مف  المعرف ة والف  و ة تين  تين "المفال ة االلاق ة" اافلا 

 ال فرخن ب ك  عويج  
حعا  الاستن ا، التريية : لمعالمة معط ار الترلي  لاستيلاص مؤ رار ح مفجه حفيمة همين؛  دمي تين   -

ح  ارقيج  ليدم  بما  فيةرم  لدى  الف ام   حفلا فو ووساس   لدى  الركمة  اقدلح حلفل   الار  الدراسة ف   هداف 
 لتردلار ا عار  المعافر   

الس اوار   - المستيلطة وإمكا  ة  سقا  ا علح  الم اه ح  لتقي ح مدى فلاح ة  النقد ا سقا  : واستيدم  حعا  
 الرد فةم لك اس فاعل ة الدمي ال لس   ف  اقدلح حلفل عمل ة لم كلار الرفيمة ف  القرو الراعض والع رخن 

  يل المفاهيميالتأص 1.6
بالنس ة افلا فوم ارا ا السلطة بالمعرفة؛ بمعنح حو  رع ة الركح ا ستمد من الركمة وإعراك :  مفهوم السلطة -

حللاق ة ومعرف ة م دّع  استند  لح حسل  الم ف م وه  سلطة  يةفخة  لعرّف ا   م(Plato, 1968)  عالح  تينما 
ماال فيةر: بأ  ا ودر  ال رع حو المممفعة علح فرض  راعا ح من للال فع  اجتماع  حتح ر ح وجفع من  
العقلا  ة  القا ف  ة  والسلطة  الفارخزم ةم  السلطة  التقليدلةم  السلطة  ح فاع:  ثلاثة  تتقس م ا  لح  ووام    لقاوم ام 

(Weber, 1947) تفف  ا متغيّراً اطفرخاً ا تق  من "المعرفة المطلقة"  لح "العقلا  ة  وا عرّف الدراسة السلطة    م
ا جراس ة"م وجلي هف جفهر ال فر الس اس م و  ذا اتةنح الدراسة اعرخ  ا للسلطة المعافر  تفف  ا "سلطة 

 .مؤسس ة" افااو تين الغالة االلاق ة والفسيلة القا ف  ة
-  



 عزام حامد عمرو  أفلاطون وماكس فيبر فلسفة السلطة والتنظيم: تحليل مقارن بين 

 

 6  

 

فو ف  المد نة ال اضةلة بأ   انظ ح هرم  متسةلسة  وثاتت لعتمد علح  لعرّف  حفلا   مفهوم التنظيم الاجتماعي: -
التقسةةةةةةة ح الط ق  )الركامم المرار فوم والمنتمفو(م وهف هرم واسحب علح مةدح الالتطةةةةةةةاص العضةةةةةةةفض لترقيج  

وه  ال  كة     ؛وف  المقةةاتة م  تمفةة  التنظ ح الاجتمةةاع  عنةةد فيةر ف  الةيروورا  ةةة  .(Plato, 1968)  التفااو 
  العقلا   القةاسح علح القفاعةد المكتف ةةم وافاخ  الم ةام تفضةةةةةةةةةةةةةةفلم والتعيينةار علح حسةةةةةةةةةةةةةةل الف ةام  والر ةاعلةة

  وختقا   الم فراو و  و اً ف  مةدح التيطةةةةي؛ فيراه حفلا فو بأ   "عدالة يف  ة" اضةةةة   (2023 )الففةةةةة م
الف ام  وجفع  ا  تاهم وهف ما  ةرا ارفل الغالة   ا  فرع ف  مكا   الطة ع م وخراه فيةر "ضةةةةةرور  اقن ة" لرف 

واتةنح الدراسةةةة اعرخ اً للتنظ ح الاجتماع  تففةةة   "ه كلًا ايطةةةطةةة اً    مالتنظ م ة من "ال ضةةةيلة"  لح "ال اعل ة"
م وهف حو التنظ ح الاجتمةاع   تمةاوا م  فم "الضةةةةةةةةةةةةةةرور  التقن ةة" لزخاع  حو التنظ ح  اعل ةة فااو تين التنةا ح وال ة

جتمةاع   تمةاوا يف ة  ممرع ا  تةاه يمةا ه  عنةد فيةرم حو اقسةةةةةةةةةةةةةة م ةا   ك ةاً يمةا عنةد حفلا فوم واقةدمة   الا
انظام همين  دمي التيطةةةةةي الدويج يفسةةةةةيلة  عارخة انسةةةةةمح حو اتنا ح م  االلاق يغالة ممتم  ة لرمالة  

  .المؤسسار من الممفع 
دالة التفاخ  ة" والتنا ح الف    م حيم اترقج العدالة لقترو م  فم العدالة عند حفلا فو "بالع  مفهوم العدالة: -

  تينما اقترو عند ماال فيةر بم  فم  (Maurya, 2021)  حين اؤعض ي    قة عورها المناسب عوو ادال 
 ,Weber) "العدالة ا جراس ة"؛ حض التطةيج المفحد والر اعض للقفا ين علح المم   عال  ا  ار الةيروورا  

هذا الت ا ن لضعنا حمام   كال ة معافر : ي ن لمكن عمي "عدالة الغالار" اافلا ف  ة الت  اسعح     (1947
وف  هذا الس اقم  ةرا عور العقد الاجتماع   للطالح العامم م  "عدالة الفساس " ال يةرخة الت  اقدس ا جرام؟ 

مة المطلقة'  لح 'رضا المركفمين'  عند جفو لفك يرلقة وف  اارخي ة؛ حيم ا تقلت ال رع ة من م  فم 'الرك
وحمالة الرقفق الطة   ةم وهف ما م د الطرخج للعقلا  ة القا ف  ة الت  فا  ا ماال فيةر لاحقاً يأعا  لض ا 

   السلطة وانظ ح الممتم 
  الدراسات السابقة 1.7

م من حيم حو  الةيت ا ود وامت بإجرام الدراسة ذه العب الدراسار السابقة عوراً مرفرخاً ف  ارد د ال مف  ال رف ة ل
مقار ة تين ال لس ة القدلمة وال فر الاجتماع  الرد مم ووامت بالترييز علح م اه ح معينة حو علح مقار ار ثناس ة  

 .اابعاع 
   ( المفال  افلا فو  ريّ الت     (Norman, 1995عراسة  فرماو  المن ي  تين  المن م ة  المقار ة  زر علح 

الفضع /الت سيرض عند فيةرم حيم اح استيدام اا ر المن م ة ال لسو ة الت  اقدم ا هذه الدراسة يأساس   والمن ي
يما اناولت عراسار حلرى م  فم العدالة والسلطة القا ف  ة فقام وه     مللمقار ة تين اا ر ال فرخة القدلمة والرد فة

  رخةم واريز علح الت ا ن ف  ااسل ا  د فلفج ة ال اً ما اض  اافلا ف  ة ينك ض اام للعقلا  ة ال ية
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ا عد حساساً ف  ارلي  المقار ار تين التنظ ح المفال  )حفلا فو( الت     (Strauss, 1987عراسة ليف ستراوس )  
والتنظ ح العقلا   )فيةر(م حيم اتناول بالترلي  العميج التطفر اافلا ف   للمد نة ال اضلة والتنظ ح االلاو م 

يما ا تح هذه الدراسة ال اب لترلي  العلاوة تين الك ح    مااساس الذض  تح مقار ت  م  ال فر الاجتماع  الرد م   وه 
االلاق   واأثير  حفلا فو  لدى  المماع ة  الملف ة  عور  تين  ضمن اً  اقارو  الاوتطاعضم  ج  والتنظ ح  ال لسو ة 

 ما  رى ف  الك ح )سفام يا ت فلسو ة حو ع ن ة( وف  الةرواستا ت ة علح الرحسمال ة عند فيةرم وافضح ي ن حو يلي
 .عافعة للتنظ ح الاوتطاعض

ف   و    المعرف   الفرام  )  مف   السابقة  دراسار الر ح  و Norman, 1995 فرماو  )س(   ,Straussتراوس 

 لا ح  ا ا رطرر ف  المقار ار الففو ة المتضاع م واتمف  ال مف  ال رف ة ف  غ اب "المن ي التريية "   (م1987
حيم اسعح الدراسة لتقدلح   ار  دمي "الركمة والعدالة   مالذض  ر ا تين هذه ااففار وجذور العقد الاجتماع 

  اال فيةر التفاخ  ة" لدى حفلا فو م  "الف ام  والعدالة ا جراس ة" لدى م

 الإطار النظري . 2
 التعريف بأفلاطون وأفكاره  2.1

ق م( حمر الزاوخة ف  اارخخ وعلفم ال لس ة الغر  ةم ف ف الميذ سقرا، ومؤسل   427- 347لمف  حفلا فو بأعمال  ) 
حثينا ف   ودّ   مااااعلم ة  م طل ة  حعمال   قطة  االلاقم    س امار م من للال ا  واعد  الس اسةم  فلس ة  ف   قّ مة 

ريزر فلس ت  علح  ظرخة "المف "م حيم  رى حو العالح المرسفس هف امسيد  ير   (  2021  مجمال)والمعرفة  
واملت رؤخت  الس اس ة ف     م(2014  )حتف رخاوم  ر الفاملة الت  لا ادرك  لا بالعق  والت فرامكتم  لعالح اافف

طة ك اً فارماً لضمن الاستقرار والعدالة عةر اقس ح  ا"المد نة ال اضلة" حو "جم فرخة حفلا فو"م حيم اوترل  ظاماً 
 الممتم   لح   قار؛ الركام ال لاس ةم المرار ينم والمنتمين   

المعرفة الرك ك ة بأ  ا الفسيلة  وافمن ا ضافة ال رع ة افلا فو ف  " رع ة الركمة"؛ بمعنح ح    رى   
ومن حج  ارقيج هذه الف ام  المطلقةم  مالفحيد  للركحم وحو ال ضيلة االلاق ة ه  الضماو لمن  ا رراف السلطة

وام ب رض  ظام من "الزهد ا ج ارض" علح الني ة الراامةم واماه  تذلي الدواف  الماعلة ال يط ة لطالح العقلا  ة 
وخمف  هذا الطرل ااساس االلاو  المفهرض ل فر  "امرّع السلطة"؛ وه  ال فر  م  (Chappell, 2005)  االلاق ة

الت  مّ در الطرخج لتطفر الم اه ح ا عارخةم حيم ارفّلت السلطة من ممارسة مرا طة ترغ ار الرااح ال يط ة 
ه الفحيد   لتط ح  ا ت ا  ال رعلةم  الاعت ارار  اتماوا  مؤسس ة  و   ة  والالتزام   لح  العامة  المطلرة  ارقيج    

 بالمعا ير المفضفع ة  
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 التعريف بماكس فيبر وأفكاره 2.2
)  ل عدّ  فيةر  وعراساا  حفل 1920- 1864ماال  بأبراث   وا ت ر  الرد مم  الاجتماع  علح  مؤسس   حترا  ححد   )

والد ن السلطةم  ف ح  م  ج  الةيروورا  ةم  ف   حساس اً  مرفراً  حعمال   التنم ة  كّلت  علح  والك ح  الفقافة  اأثير  ي و ة 
"الةيروورا  ة العقلا  ة" يأعا   عارخة ه  ااافر ي ام م حيم   (Barker, 1906) الاوتطاعلة وودّم فيةر م  فم 

 اعتمد علح القفاعد الفاضرةم والتيطيم وال رم ة الف  و ة لضماو استقرار المؤسسار الرد فة  
ستند  لح "الركمة"م استند فيةر ف  عراست  "االلاق الةرافستاانت ة ورول  وعلح العكل من حفلا فو الذض ا 

الرحسمال ة"  لح حثر "الفااع الد ن  االلاو " ف  ا كي  السلفك ا عارض والاوتطاعض؛ حيم حوضح ي ن اس ح ق ح 
وخرى    ،(Hillier, 2022)   اره  دامً  ل  اً( ف  رف  ي ام  التنظ ح وعقلنة ا  تاهتعا التقّ   والعم  الماع )علح  

فيةر حو ا تقال الممتم   رف "العقلا  ة القا ف  ة" هف السمة الغال ة للعطر الرد مم حيم استمد السلطة  رعيت ا 
وهف الترفل من "حللاق ال ضيلة" اافلا ف  ة   م(2010 )الريدرضم  من القفاعد ا جراس ة ول ل من الركمة الذاا ة

 لح "حللاق الفاجب ا جراس " ال يةرضم وهف ما ل ظ ر اطفراً ف  الم اا الةيروورا   يك او مرا د ومستق  عن  
 (  2013)عفاضةم  الفلامار ال يط ة

 المجتمع المثالي وأنماط التنظيم . 3
 الهرمي رؤية أفلاطون: العدالة والتنظيم  3.1

لطفّر حفلا فو المد نة ال اضلة ف  "جم فرخة حفلا فو" بأ  ا الممتم  الذض اترقج ف   العدالة تفف  ا حالة من  
حيم اترقج العدالة عندما لقفم ي  فرع تتأعلة عوره المنف، ب  تنامً علح   متين ميتل  الط قار  والا سمامالتفااو  

واتمسد   المكتس ةم  وم اراا   ال طرخة  )العق  ودراا   ال لاس ة  الركام  ثلاث :   قة  اقس ح   ق   ف   العدالة  هذه 
المرار ين  الاوتطاعلة   والركمة(م   قة  المفارع  الذض  ففروو  وال لاحين(  )العمال  المنتمين   )ال ماعة(م   قة 

 (  2021 )الن ارم
المرا طة تنظام "الزهد والرهةنة""؛  وخكمن جفهر ي ام  التنظ ح عند حفلا فو ف  مةدح "الاستقامة االلاق ة"    

 م حيم  رى حو  مال الاستقرار مرهفو برظر "الملف ة اليافة" و"اففخن ااسر " علح   قت  الركام والمرار ين 
وختضح هنا بأ   ل ل ممرع  جرام عقف ارم وإ ما حعا  انظ م ة لمن  اضارب المطالح وضماو عدم لضفع القرارار  

و ذلي  تضح بأو حفلا فو لعم  علح اأس ل لنمفجه "العدالة التفاخ  ة"   مة حو ال ئفخةالعامة للتأثيرار ال يط 
)عةد   الت  اض  الطالح العام ففق الرغ ار الذاا ةم معتةراً حو االلاق ه  الضماو الفحيد لمن  فساع السلطة

حفلا فو عبم النزاهة  وخرى ال احم بأو جلي  رل اناوض   ظرخاً م  ال فر الرد م؛  ج لض  م(2016 العظ حم
 علح "جاا ة ال رع الرك ح" واهدهم ف  الفوت الذض لمب حو اتعارض ف   م  ح ظمة الروابة اليارج ة  
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 رؤية ماكس فيبر: البيروقراطية والعقلانية الأداتية  3.2
 رى ماال فيةر بأو التنظ ح الاجتماع  اامف  ف  العطر الرد م  ترقج من للال النظام الةيروورا  م الذض 

لقفم هذا النظام علح وفاعد فارمة وم دّع  ا م : التيطي الف    م التسلس    م  ج لمف  ق مة العقلا  ة ااعاا ة
  لففاعر تنامً علح الف ام  ال ن ة ول ل الفلامار ال يط ة ال رم  الفاضحم والاعتماع علح الفثاسج المكتف ةم واعيين ا

ال فيةر ف  التطةيج المفحد والر اعض للقفا ين علح المم   اواظ ر "العدالة ا جراس ة" عند م  م(2014  )س مفوم
نظام"  تينما اعتمد حفلا فو علح "الزهد ال يط " للرااحم وام فيةر باعتماع الطلابة ف  "ال  معوو امييز حو استفنام

وعقلا  اً  هاعفاً  سلفياً  لمتلففو  فاعلفو"م  "ح ياص  هح  الرد فة  الممتمعار  ف   اافراع  حو  حيم  رى   ووفاعده؛ 
 ( 2018 )ف اضم

هنا التناوض العمل  ف  حو فيةر استةدل "حللاق ال ضيلة" بأللاق "الم نة" والفاجب القا ف  ؛  وختضح    
"ااهداً" بالمعنح اافلا ف  م ت  لرتاه حو لكفو "منض طاً" بالمعنح القا ف    فالةيروورا   لا لرتاه حو لكفو  

وم  جليم  تقا   فيةر م  حفلا فو ف  الرغ ة برمالة المؤسسة من المطالح الذاا ة "ال يط ة"م لفن  لرقج جلي 
"القا ب اعل ة عال ة حتح ف  غ اب  العم   الت  اضمن استمرار  "العقلا  ة ا جراس ة"  ال يلسفف"عةر    )و  ةم   سد 

2023 )  
 المقارنة ونقاط التقاطع والاختلاف .4

 مقارنة مفهوم العدالة وأسس الشرعية 4.1
ايتل  م اه ح العدالة وحسل  رع ة السلطة عند ي  من حفلا فو وماال فيةر وجلي ب ك  جذرض؛  رى حفلا فو  

ارقيج التفام  االلاو م مستمداً ال رع ة من "الركمة العدالة يرالة من التنا ح الفف   والف     وا دف  لح  
وف  المقات   ريز فيةر علح "العدالة   م(2020  )القاوفوم ال لسو ة المطلقة" الت  ادرك الرقاسج الفاتتة عةر التأمّ 

 ,Sheldon)وخ ير رو رر  يلدوو    مالعقلا  ة المط قة بر اعلة-ا جراس ة" حيم ا ستمد ال رع ة من القفاعد القا ف  ة

 . بأو الرك قة المطلقة ه ؛ "ا  ما هف فر ح عاسماًم بغض النظر عن المعا ير حو الس اوار  (2022
"العقد الاجتماع "؛ فةينما يا ت ال رع ة عند حفلا فو    وهنا لظ ر الترفل التارخي  الذض ححدثت   ظرخار   

 ( Locke, 1963( وجون لوك ) Hobbes, 1996هوبز ) مّ د افماس  اتسح بال فق ة ومطدرها الرك قة المطلقةم  
وهف الترفل الذض مكّن فيةر لاحقاً من   مال عرخة "التعاودلة" القاسمة علح المطلرة واامن وحقفق اافراع   لظ فر

 عيت  القاسمة علح "القا فو" يةد   مفضفع  "للرك ح"   اأس ل  ر 
لظ ر بأو هذا ل ك  اقا عاً تين الم فرخن وهف؛ ضرور  وجفع "وف  ضابطة" لمن  ال فضح؛    موم  جلي  

ف   عند حفلا فو جاا ة استند لضمير الرااح وحكمت م وعند فيةر "مفضفع ة" اقيّد ا عارض عةر وفاعد  جراس ة 
 (  2020 م دّع  )العزضم
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 التباين في النظرة الاقتصادية والتنظيم  4.2
ار عند حفلا فو حفل الاوتطاع ف  يتاب  "المم فرخة" من للال الت ا ن الذض لط  بأوّ حف  وجفع اظ ر اافف

 المت اعلةم الاحت اجار الدولة مرا ا بالعام  الاوتطاعض المتمف  ف  حاجة ال رع للاجتماع م   يره من حج  الة ة 
المفارع عةر فرض وا فو الملف ة المماع ة علح  ضرور  انظ ح الاوتطاع بطرخقة امن  الت اور الفةير ف   ى  وخر 

  قة الركام والمرار ينم وهف ما لمسد  مطاً من التيط ا المريزض االلاو  الذض   دف  لح فط  هذه الط قار 
وهف الزهد التنظ م  الذض م (2017 )حفلا فوم عن الاهتمامار الماعلة من حج  ضماو ارييزهح علح بقام الدولة

حفلا بالك ح  تقا   عند  الاوتطاعلة  التنم ة  فيةر  والك ح؛ حيم ر ا  فيةر للأللاق   فو و  و اً م  رؤخة ماال 
والاعّلارم وهف ما جعل  لس ح ف    الا ض ا،الفقاف ةم وح  ر ي ن  معت االلاق الةرافستا ت ة "الد ن ة" علح  

 (  2021)فيةرم الف ام اطفخر الرول الرحسمال ة الت  اعتمد علح العقلا  ة والةيروورا  ة لترقيج 
وخظ ر هنا وج  المقار ة المفهرض الذض لكمن ف  استيدام "الفااع االلاو  والد ن " يأعا  لض ا ااعام؛   

فةينما فرض حفلا فو "الزهد والرهةنة القسرخة" عةر  لغام الملف ة للركامم رحى فيةر حو "التق   الةروافستا ت " 
وخرى ال احم بأو يلاهما   دف  لح ارييد   ماللاام لنمال الةيروورا  ة  الا ض ا،والزهد الد يفض هف الذض للج هذا  

"العقلا  ة ا جراس ة" والمطالح ال يط ة لطالح علمفمة النظامم بطرف النظر عن "التيط ا االلاو " ودلماً  
 ف  العطر الرد م 

 تطبيقات فلسفة أفلاطون وماكس فيبر في العصر الحديث . 5
 تطبيقات أفلاطون: القيادة الحكيمة والعدالة التوزيعية  5.1

بالر ح من مراولار اطةيج مفال ة  ظام الركح اافلا ف  م  لا حو ففر  "الملي ال يلسفف" اتطلب واع  م فرخن  
لمتلففو رؤى حك مة مرا طة بالعقلا  ةم وهف ما لمكن استل ام  حد فاً عةر ا تياب واع  لمتلففو لةرار اراام ة 

وخمكن مأسسة هذه الرؤخة عةر ترامي استفمارخة حكفم ة وعورار ادرخة ة مكفّ ة للقاع  ف  ممالار    موعهام وحنفة
الت فير النقدض والك ح االلاق ةم لضماو  عار  انمفخة اقلي الت اواار ف  افاخ  المفارع وارقج التفااو الاجتماع م 

اتضح    وم  جلي  (Pomerleau, 2013)  لمن  ا    ال ساع وجلي س س ح ف  اعزخز استقلال ة السلطار وفطل ا  
ث ار "الركمة" االلاق ة للقاسد عوو مسطر  وا فو ملزمة؟!  و معالمة هذا القطفر    ل ضمنم كلة "الذاا ة"؛ فف ن  

علح ضرور  وجفع   (Hobbes, 1996)  اافلا ف   تدحر اارخي اً م  رواع العقد الاجتماع ؛ حيم ريّز هف ز
لل رع ة   الم  فم الرد م   (Locke, 1963)  سلطة مريزخة وفخة لض ا التناحر ال  رضم تينما حرسح جفو لفك

القاسمة علح "رضا المركفمين" وحمالة الرقفق الطة   ةم مما  ق  مريز الفق  من "حكمة ال رع"  لح "ودس ة العقد 
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العقلا  " -وهف ما م د الطرخج حمام عمل ة عمي الرؤخة الغاس ة افلا فو م  فلابة النمفجه "القا ف     موالقا فو"
 من التقل ار المزاج ة وإراع  ال رع  لرم  الممتم  عند ماال فيةرم لضماو وجفع   ار  جراس  

 تطبيقات ماكس فيبر: الكفاءة البيروقراطية والإدارة العقلانية  5.2
ح  ا استند  لح حساس ارسين الن ظ ح ا عارخة من للال الترييز علح  ل ار    تضحبالنظر  لح حففار ماال فيةرم  

ف ا مكاو اطةيج م اعئ فيةر ف  المؤسسار الرد فة عةر اعتماع ه اا    مالتنظ ح ال عّالة والالتزام الطارم بالقفا ين
اخاع  ا  تاه وارقيج العدالة ا نظّح ااعوار وافاّع المسؤول ار تنامً علح التيطّطار العلم ة والف ام م لضماو  

يما لمكن استل ام حففاره ف  اعزخز الاتتفار ومةدح التنافل عةر وض  س اسار   م(Nickerson, 2024)  ا جراس ة
 مرّ ز  ا  مّ   علح الم اعر  واطفخر ااعام المؤسس  

الةيروورا  "؛ فالاات ام با جرامار الم دع   وم  جليم  فاج  التطةيج الرد م اففار فيةر اردض "الممفع    
 ,Hashimov)     من  الاا ا االلاق ة الفةرى ار ود لرفّل  المؤسسة  لح "و ي حد دض" لقت  ا تداع وخمرع ا ع 

ب  (2025 ال يةرخة  العقلا  ة  اط  ح  ف   الرك ك ة  الك مة  اةرا  ولذام  اذير   من  م   الت   اافلا ف  ة"  "الرؤخة 
 بأو القا فو وسيلة ليدمة العدالة وح   ل ل  الة ف  حد جاا   الةيروورا   

 تقييم النموذج التركيبي للحوكمة المعاصرة 5.3
 تطلب التطةيج اامف  اففار ال يلسففين ف  س اق الرفيمة المعافر  مزخماً من التيط ا الاستراا م  والتن يذ  

)حفلا فو( والف ام  ا عارخة   رك مة للطالح العام يما ه  عند العمل ؛ فالك اع  المعافر  ارتاه للمم  تين الرؤخة ال
)فيةر( عند  يما  ا جراس ة  عند     وّ   م  ج والنزاهة  الم ر ة"  "الذاا ة  مريزختين:  م كلتين  لعالي  التريية   النمفجه 

 حفلا فوم و"الممفع الآل " عند فيةر  
القا ف  ة" و"ال رع ة االلاق ة"  وعل  ؛ فإوّ    حيم ل تر،    مهذا الدمي سينتي  ظاماً  فااو تين "ال رع ة 

 ة االلاق ة )اغالار(م وحو افار هذه ااهداف عةر النمفجه التريية  وجفع ق اع  حك مة اردع ااهداف الاستراا م
  ذا التفااو تين "الركمة يغالة" و"الف ام  يفسيلة"م و   مج اا تيروورا   عقلا   لضمن التن يذ الر اعض )افساس (

والا ض ا، القا ف  م للج تيئة مؤسس ة امم  تين النزاهة ال لسو ة  عةر  لمكن مفاج ة اردلار العطر الرد م  
   لح تنام  ظامب تيروورا   جي  وففلاً 

 . النتائج ومناقشتها 6
ل ا  ت الدراسة حو  قطة الالتلاف المفهرخة لا افمن ف  حهم ة التنظ حم وإ ما ف  المطدر ال رع  ل ؛ حيم حسّ 

للفمال ة   لنظام مغلج   دف  ال لسو ة يترجمة  المطلقة والركمة  المعرفة  تينما حفلا فو  رعيت  علح  االلاق ةم 
وات ج   محرسح فيةر  رعيت  علح العقلا  ة القا ف  ة وا جرامار المكتف ة ينمفجه م تفل لستند  لح الف ام  ال ن ة

ف  ارليل  للتنظ ح المفال م حيم لظ ر الترفل المرفرض   (Strauss, 1987)  تراوسسهذه النت مة م  ما جهب  ل    
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دالة ي ضيلة جاا ة" ف  العطفر القدلمة  لح "العدالة يك ام  حعاا ة" ف  العطر ف  ال فر ال  رض من ال رم عن "الع
عمل ة "الترفّل من "امال ة الركمة" من للال    الممتم  المفال  وح ما، التنظ ح وجلي ما ح  را  الدراسة ف     مالرد م 

  لح "عقلا  ة ا جرام" حفل اطفر م  فم السلطة من الرك ح  لح القا فو  
الدراسة حو ال مف  الزمن ة لح امن  وجفع اقا عار و  و ة مذهلةم لافة ف  جا ب "التيطي  ح  رر    

واقس ح العم "؛ فالتقس ح الط ق  اافلا ف   ل    و  و اً التيطي الدويج ف  تيروورا  ة فيةرم وإو التل ا ف   
حو ارذ ر حفلا فو من "الملف ة اليافة"   يما حثةت الترلي    مالغالة )التنا ح عند حفلا فو مقات  ا  تاج ة عند فيةر(

الدراسة    سدّا اوهنا اةرا ال مف  الت     مللركام  تقا   م  ضرور  "الر اعلة وفط  المنطب عن ال يي" عند فيةر
عةر افض ح ي ن حو يلاهما سعح لرمالة المؤسسة من المطالح ال يط ةم سفام عةر "التمرخد االلاو " )الزهد 

عور االلاق ف   زاهة ا عار م الت    جام حفلتقنين العقلا  " )ا جرامار ال يةرخة(م وهف ما  "ال  ماافلا ف  ( ح
 اعكل التقا عار الف  و ة ف  اقس ح العم  وحمالة المؤسسة 

ح  رر النتاسي ا ا ناً ف  الفساس  واا اواً ف  حثر الك ح علح الاوتطاع؛ فأفلا فو اعتمد التيط ا المريزض   
و او ت هذه   مدمة العدالة التفاخ  ةم تينما ر ا فيةر النمف بااللاق الةروافستا ت ة والداف  ال رعضااللاو  لي

المفال ة والفض  ةم من حيم  وّ   (Norman, 1995)الدراسة ما ح  ل   فرماو   "التفاخ    ف  مفاا ت  تين  عمي 
واؤيد بأو الفااع   مالعاعل" اافلا ف   م  "ا ام  ا  تاه" ال يةرخة ل ك  تفابة ل  ح التردلار الاوتطاعلة المعافر 

 االلاو  )ع ن  حو فلس  ( هف الضامن لرفيمة اوتطاعلة افااو تين النمف والعدالة الاجتماع ة  
ية  الذض لمم  تين الغالار )الركمة والعدالة عند حفلا فو( للطت الدراسة  لح مناو ة ق مة النمفجه التري  

وختضح حو الرفيمة الناجرة ا تر، ق اع  حك مة )ال يلسفف الملي( امتلي    مم  الفساس  )الف ام  والنزاهة عند فيةر(
 م لتن يذ الرؤخة الاستراا م ة للطالح العامم وادار هذه الرؤخة عةر ج اا تيروورا   عقلا   جي  لضمن ح اعلة ا

وهذا  فةت  مكا  ة التفام  تين ال رع ة االلاق ة وال رع ة القا ف  ة لمفاج ة اردلار ا عار  الرد فةم وهف ما اح  
اأفيل  ف  الدراسة ير  لمعضلة "الممفع الةيروورا  " عةر اط  م  بالرؤخة ال لسو ة المل مة   تاه الةيروورا  ة 

 الذي ة 
 خاتمة: . 7

اقتطر علح  لح  الدراسة  فيةرم  تةيّن حو  تين ح روحار حفلا فو وماال  ارلي ب مقاروب  ف  ضفم ما سةج من 
استعراض حففارب فلسو ةب حو سفسيفلفج ةب مت اعد  امن اًم ت  سعت  لح الف   عن الامتداعار العم قة ل ذه ااففار 

ار ة حو ال مف  الزمن ة تين الم فرخن لا اعن  بالضرور   فقد ح  رر المق  مف  ا كي  النماجه المعافر  للركح وا عار 
 .وط عة معرف ةم ت  لمكن وراما ا تفف  ا اطفراً ف  حعوار ف ح السلطة وانظ ح الممتم 
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اما حترار الدراسة حو ا  كال ة المفهرخة لا افمن ف  الم اضلة تين  مفجهب و لر بقدر ما افمن ف     
ي  من ما ضمن س اق معافر  تسح بالتعقيد والتدال  المؤسس   ومن هنام فإو ا و ة استفمار عنافر القف  ف  

 عاع  ورام  التراث ال لس   الفلاس ك   لح جا ب النظرخار الرد فة ا تح حفقاً ارليل اً لسمح تةنام اطفرار حافر 
لي ا الدراسةم والت  ا مم  حترا وعل  م امّ د هذه المعالمة النظرخة لعرض حهح النتاسي الت  اففّلت    .افاا اً وواو  ة

 حوج  الاا اق والالتلافم واردع ا  ار الممكن لتفام  النمفججين ف  الفاو  المعافرم وجلي علح النرف الآا : 
حوّ  مفجه حفلا فو لمف   ظاماً م  ارخاً  رافز علح  زاهة الرااح واهده ال يط  يضما ة ضد ال ساعم تينما   -

  و اً لستةدل الذاا ة االلاق ة بقفاعد وا ف  ة مفضفع ة اضمن ي ام  ااعام وسرعة  لمف   مفجه فيةر  ظاماً و 
 ا  تاهم وهف؛ الترفل من حللاق ال ضيلة  لح عقلا  ة النظام  

حوّ يلا الم فرخن ل قرّ بضرور  وجفع وف  ضابطة للممتم ؛  لا ح  ا عند حفلا فو مفّلت "الض ا الدالل "  -
و (م وعند فيةر مفلت "ض ا لارج " )ا جرامار القا ف  ة العقلا  ة(م وهف الت ا ن  )الركمة والفااع االلا

الذض حسل اارخي اً للا تقال  رف م اه ح العقد الاجتماع  وعولة المؤسسار وجلي لعن  "افام  ف  حعوار 
 الض ا "الدالل  واليارج " 

تين المدرستين؛ بالمؤسسار الرد فة براجة   حثةتت الدراسة حوّ التردض المعافر لكمن ف  "التفل ن المن م " -
 لح " الار حك مة" )حفلا فو( لرسح الرؤى الاستراا م ة وااللاق ة و راجة  لح "وساس  ي ؤ " )فيةر( لضماو  
ف    ال مين  النمفجه  وخنتي  الةيروورا    الممفع  ما س ر  معضلة  وهف  ا جراس ةم  والعدالة  الر اعض  التن يذ 

 الرفيمة 
 ت والمقترحات التوصيا . 8
 فف  ال احم الم تمين ت ذا النفع من الدراسار العم  علح  وامة الندوار والمؤامرار العلم ة وورش العم    -

 . ثرام هذا الما ب واطفخره
العامة   - ا عار   التدرخة ة ف  ممالار  والةرامي  وااااعلم ة  التعل م ة  المناهي  ال احم بضرور  اطفخر   فف  

عةر   وجلي  المافةم  التقن ة  اا ر  لتتماوا  الس اس ة  الرفيمة"     عراهوالعلفم  "فلس ة  تين  امم   مساوار 
فير النقدض والرؤخة ال لسو ة المستنير م  و"حللاق ار ا عار "؛   دف  عداع ياعر ق اعض واعر علح ممارسة الت 

بالتفااض م   اقاو الم ارار الةيروورا  ة والا ض ا، ا جراس م الذض س ضمن تنام  عار  امم  تين سداع الرؤخة  
 و زاهة التن يذ ف  القطاعين العام والياص 

العدالة ا جراس ة" الم دع  افف  الدراسة المؤسسار وفناع القرار تتةن   ل ار حفيمة "همينة" ا فااو تين " -
الة المستل مة  الت  اف   س اع  القا فو والر اع الف     وفج النمفجه ال يةرضم و ين "الس اسار التفاخ  ة" ال عّ 

من ال فر اافلا ف   لتقل ي ال مفار الاوتطاعلة والاجتماع ة؛ وهف ما  تطلب مأسسة "الفااع االلاو " 
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 ل ار المساملة الذاا ة ومكافرة ال ساعم وعدم الاعتماع الفل  علح الضفابا    عال  ال  اا  ال رم ة لتعزخز
 القا ف  ة اليارج ة الت  ود اؤعض  لح جمفع تيروورا   

لقترل ال احم التفس  ف  الدراسار المستقةل ة الت  اك ل ااثر التطة ق  لدمي "النزاهة االلاق ة" ف  اطم ح   -
لترييز علح  جرام برفث مقار ة استف   ااثر الفقاف  للأللاق ال لسو ة يقف   اا ظمة ا عارخة الرد فةم م  ا

عافعة للإ تاج ة والالتزام الم ن  ف  س اوار ثقاف ة متنفعة؛ وجلي لاستفمال ما تدحا  الدراسة ف  رفد الترفلار  
 ح ف  عمل ة اطفخر  "  لح "حللاق ال ضيلة ا عارخة"م وهف ما س سةرواستا ت المن "حللاق الفاجب الد ن /  
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