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Abstract:  

This study aimed to identify the level of moral injury among faculty members at the University of 

Baghdad and to examine differences in moral injury according to gender, years of professional 

experience, and academic specialization. The study adopted a quantitative research approach by 

administering a Moral Injury Scale developed by the researcher to a stratified random sample of 200 

faculty members from the Colleges of Engineering, Science, Education for Women, and Science for 

Women at the University of Baghdad. Data were collected using a 30-item Moral Injury Scale, whose 

validity and reliability were established through appropriate psychometric and statistical procedures. 

The findings revealed that the overall level of moral injury among faculty members was not high. 

The results also indicated no statistically significant differences in moral injury attributable to gender 

or academic specialization. However, statistically significant differences were found based on years 

of professional experience, with faculty members who had more than 15 years of experience reporting 

lower levels of moral injury than those with fewer years of experience. Based on these findings, the 

study recommends designing counseling and professional development programs to enhance moral 

resilience among faculty members, particularly those with limited professional experience. It also 

recommends reviewing university policies and procedures to promote fairness and transparency, 

creating a supportive academic environment that minimizes situations leading to moral injury, and 

encouraging further Arab studies addressing this emerging construct in different academic settings. 

The originality of this study lies in addressing moral injury within the Iraqi university context, a 

contemporary construct that has received limited attention in the Arab academic literature. 

Furthermore, the study contributes by developing and validating an Arabic Moral Injury Scale with 

sound psychometric properties for assessing moral injury among university faculty members, thereby 

addressing a significant research gap and providing a valuable instrument for future studies.  

 

Keywords: Moral Injury; University Faculty; Ethical Dilemmas; Academic Environment; 

Psychological Well-being. 

mailto:ibrahimafraa0@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-4527-7364
https://doi.org/10.59994/pau.2026.2.95


  

Journal of Palestine Ahliya University for research and studies 

 فلسطين الأهلية للبحوث والدراسات جامعة مجلـة 

 

ISSN: 2959-4839 

Vol. 05 Issue 02 (2026) 

 

   

96 

 

 المتغيرات الجرح الأخلاقي لدى أساتذة الجامعة في ضوء بعض 

 1عفراء العبيدي

   (العراق)جامعة بغداد  ،كلية التربية للبنات 1
ibrahimafraa0@gmail.com  

 01/08/2026تاريخ النشر: 21/07/2026تاريخ القبول: 08/04/2026تاريخ الاستلام:

 

 ملخص:
هدفت الدراسةةةةةةةة علف التعرس علف مجةةةةةةةتي  ال رس اذة جا لد  غسةةةةةةةاشف  جامعة بغداد،  ال  ةةةةةةة  ع  الفر ق فا  
مجةتي  ال رس اذة جا شععاا لتتغيرات ال ن،،  سةنيات الربر ،  التر ةلأ اذكاد.تاا  اعتتدت الدراسةة التن    

ف عينةة ع ةةةةةةةةةةةةةةيا يةة  عقيةة م ي ةة م   ال تا، م  ة ل شطبيق مقيةا  ال رس اذة جا الةفي غعةدشةب العةال ةة عل
( عضةي هيةة شدرس، م  لليات ال ندسةة،  العلي ،  التربية للبنات،  العلي  للبنات فا جامعة بغدادا  ل ت   200)

( فقر ،  شم التحقق م  صةةةةدجب  هعاشب باسةةةةتردا  اذسةةةةالي   30البيا ات، ُ ي ِّر مقيا  لل رس اذة جا م ين م  )
رت النتا   غن مجةةتي  ال رس اذة جا لد  غسةةاشف  جامعة بغداد جاء اةةت  التجةةتي   الإل ةةا ية التناسةةعةا غ  

غير الترشف ، لتا بينت عد   جيد فر ق ذات دلالة عل ةةةةةةةةةةا ية فا مجةةةةةةةةةةتي  ال رس اذة جا شُع   علف متغيري  
ر ،  ال ن، غ  التر ةةةةةةلأ اذكاد.تا، فا لي  غ  رت  جيد فر ق ذات دلالة عل ةةةةةةا ية شع   علف سةةةةةةنيات الرب

ا لل رس اذة جا مقار ة  15 جاءت ل ةةةةةةالت اذسةةةةةةاشف  ذ ي الربر  التا ش سد علف ) ( سةةةةةةنة، عذ لا يا غجً شعراةةةةةةا
ب م   م اذجً ةبر ا  فا اةةةةةةةةيء النتا  ، غ صةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةة بت ةةةةةةةةتيم برام  عر ةةةةةةةةاد.ة  شدرسبية لتع س  التر  ة  

مراجعة الجياسات  الإجراءات ال امعية بتا .ع ز  اذة قية لد  غعضاء هيةة التدرس،،  لا سيتا لدي ا الربر ،   
العدالة  ال ةةةةفا ية،  شيفير بيةة غكاد.تية داعتة شحد م  التياج  التجةةةةبعة لل رس اذة جا،  ش ةةةة ي  عجراء الت سد 
م  الدراسةةةةةةةات العربية التا شتنا ل هفا التتغير فا بيةات غكاد.تية مرتلفةا شتت ً اذصةةةةةةةالة العلتية للدراسةةةةةةةة فا  

 ل ا لتتغير ال رس اذة جا فا البيةة ال امعية العراقية،  هي م  التياةةةةةةةةيعات الحدي ة التا لم شحام باهتتا   شنا
كاسٍ فا اذدبيات العربية، فضةةةة ا ع  شطيسر مقيا  عربا يتتت  بر ةةةةا لأ سةةةةي يمترسة مناسةةةةعة لقيا  ال رس  

سيفر غدا  علتية .ت   الإفاد  من ا فا  اذة جا لد  غعضةةةةةةةةةاء هيةة التدرس،، بتا .جةةةةةةةةة م فا سةةةةةةةةةد ف ي  بح ية   
 االدراسات التجتقبلية

 
ال ةةةةةحة    ؛كاد.تيةالبيةة اذ  ؛ة قيةالتعضةةةةة ت اذ ؛عضةةةةةاء هيةة التدرس،غ   ؛ال رس اذة جا:  الكلمات المفتاحية

 االنفجية
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 : مقدمة. 1
العلتية  جد ٌ  غة قيةٌ فا م تت  ُ.عا ا م   لا ُ.عد اذستاذ ال امعا  اج ا للتعرفة فحج ، بً هي لارٌ  للأما ة  

ًٍ مت ايد فا القيم غير غن هفه الرسالة النبيلة، ل يراا ما ش طد  بياج  مؤسجا .فرض علف اذكاد.تا شحد.اتٍ   ،شآك
القيتية التقييم التؤسجا،  بي  جناعاشب    ،ييميةا شت، صتيم منظيمتب  فبي  الحاجة علف الن ر الجرس   اغيط 

الراسرة ليل العدالة  الن اهة، جد ين أ صراعٌ داةلاٌ صامت لا ُ.ح ف، ل نب يترك غهراا  فجياا عتيقاا ُ.عرس بال رس 
راق النفجا .ظً هفا اذهر الفي لا .قً ةطير  ع  الالت     ،(Shay, 2014; Litz et al., 2009)"  اذة جا  

 غا عاا ع  غغل  الدراسات  البرام  الإر اد.ةا  فا سياق ال امعات العربية  العراقية ةاصةا 
لقد غفردت اذدبيات النفجية التعاصر  مجالة متنامية لتف ي  ال رس اذة جا، بدءاا م  الجياجات العج رسة 

تعرض لتياج  شرال  التعتقدات ال يهرسة للفرد  صيلاا علف الت   الإ جا ية لالط   التترسض، ليث هبت غن ال
البيةة اذكاد.تية، رغم لي  ا     م  ذلك، فإن     الآةرس ، جد يؤدي علف  عير بالريا ة  الف    فقدان ال قة بالنف،  

ة عةا  فا   غرااا  الظاهر ، ة يصاا  هفه  فا  الدراسة  م   لظاا  اذجً  ش ال  لا  القيتية،  ال راعات  هفه  لت ً 
 التا شتداةً في ا العيامً التنظيتية بال قا ية  الاجتتاعيةا  عربيةالت تتعات ال

شت ً   التعرفا،  لت ا لا ت جامعة بغداد  الفارق  للتعقيدات اذكاد.تية فا  غا ط جاا م  هفا   تيذجاا لياا 
رس ال    ع  مجتي  ال  فا    يتت ًحقق هدفاا عتلياا  تهفا الدراسة ل  ت منطقة شعيش شحيلات متجارعة، فقد جاء

اذة جا لد  عينة م  غساشفش ا،  شق ا غهره فا ايء متغيري الربر  الت نية  التر لأا  الغرض اذعتق 
، شُعي  مترفي القرار علف بناء سياسات داعتة  اج  الت ربةلي، م رد رصد الظاهر ، بً شقد.م رؤسة  ابعة م   

 للتناعة اذة قية للأستاذ ال امعاا 
اذستاذ الفي ُ. رس غة قياا هي غستاذ يبدغ فا فقدان  غفب،  جد يتحيل غداؤه علف م رد است ابة آلية    عن  

لتتطلعات   يفية،  هفا ما ينع ، ب   ك علف جيد  مررجاشب التعليتية  الدراسة،  علف الطلعة الفي  .فترض 
راسة هفا التتغير ليجت شرفاا غكاد.تياا، بً ا لفا، فإن د (Rushton et al., 2016)   تيذجاا .حتف ن بب غغن . ين  

لاجة ملحة لاستدامة رسالة التعليم العالا فا سياقٍ عربا  إجليتا .تر بترللة دقيقة شتطل  ععاد  النظر فا 
 اذة قية التؤسجية، علف غن ش ين التيصيات جابلة للتطبيق  ليجت م رد  عاراتاالتنظيمة 

 وأسئلتها: مشكلة الدراسة 1.1
 جا ية م  ة ل م ج ا بي  الي يفة فا الن ضة الت تتعية  الإ   غساسياا   محيرساا   ي التؤسجات ال امعية د راا شؤد 

التتي  عالتعليتية  الدراسة،   لتحقيق  شجعف  للرر ذ  التت املة  ال ر ية  بناء  علف  الترلي   م   العلتا  م   س     ي  
 ر يجاا   ذ يلعبين  سؤد ن د راا عراا غساسياا فا هفه العتلية،   سُعد اذساشف  ال امعيين عن   ،الناليتي  التعر ية  القيتية

البيةة    م  ذلك، فإن  ا  اذة جا   فا شيجيب الطلعة  ش  يً  عي م باعتعارهم القد  ، سياء علف التجتي  العلتا غ
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 Moral)   اذكاد.تية جد شفرض علف اذساشف  اغي اا  شحد.ات غة قية جد شؤدي علف ما ُ.عرس بالة"ال رس اذة جا"
Injury  التا جد يياج ي  ا  التا شناجض هيابت م    فراد م  ال رس اذة جا بجب  التياج  ال ادمة سعا ا اذ(ا

بجب  م اهدش م لت رفات    غ   لا .قر   ا غة قياا   فعالاا غ  بارش اب    فج مغاذة قية  مرش  اش م القيتية، سياء جاميا هم  
  غ   فقدان ال قة بالنف،  غلال عير بالف       عتيقةا    غا ر ا  لبير ا    فجيةا   هاراا آييلد  سترك   شت، قيت م اذساسية، متا

(   عيره  بالريا ة يرها شحق  )عها ة الفات   ع  علجاسب بالف    لي  الفات   فا الت ان الفي ينتتا  سعتً  يب، فض ا 
 التا جد ش ين اار  علف الفرد لي،   ،  اذة قية،  تي ة ا ت اك منظيمة الفرد اذة قية التا يؤم   سعتقد ب ا

 علف التد  القرس  فحج  بً  علف التد  الععيد فا النيالا: العا فية  الاجتتاعية  الر ليةا
هير عتيق، علف النف،  الت تت ،  ل   العال ة لالظت  أميايع ال رس اذة جا غهتية لبير   لب ش.حتً  

هفا     ،كاد.تا العراجا جليلة جداا هيراشب، فا اليسط اذأالعراقية التا شتنا ل هفا التيايع  ش  –ن الدراسات التحلية  غ
ب  ً   عليب  دراستب  الضيء  لتجليط  التلحة  الحاجة  يبرز  الدراسة  فا  التياج  غ الفراغ  شؤهر  ليف  عتق،  ف م 

النفجية  اذداء اذا الحالة  العربا ب  ً عا   ذة قية، ال ععة علف  العالم  فا   غ كاد.تا للأساشف ، سياء فا 
ج م  لي ب  ء صغير فا شغطية الف ي  التعر ية التتعلقة شُ ن  الدراسة ذ   هجعف هف شعليب    بناءا     ،العراق ب  ً ةاص 
 بدراسة هفا التتغيرا 

 ار  ظري  عتلا، .ت   الاعتتاد عليب، فا دراسات مجتقبلية،  علتحا لة غ لف ليا     ةالدراسة الحاليشأشا  
بحاث الدراسة فا فتت غبياب ذ هج م  تا   هف ن شُ غم  التتيج     ،فا العالم العربا غ سياء علف التجتي  التحلا  

اةً التؤسجات التعليتية  لا  هيرات ال رس اذة جا  ليفية الترفيف من ا د أ فضً لتغلف ف م  عجديد  جادمة، ش دس  
درجة ال رس اذة جا   ماع  سؤال ا الر ي،:    الدراسة للإجابة  هجعف هف شعلف ما سبق    بناءا   سيتا ال امعات،  

 لد  غساشف  ال امعة؟ 
 شية:  شتفرع منب اذسةلة الآ

 ؟  اث  الإهً شيجد فر ق ذات دلالة عل ا ية فا ال رس اذة جا بي  غساشف  ال امعة م  الفلير  −
العلتية   − التر  ات  م   ال امعة  غساشف   بي   اذة جا  ال رس  فا  عل ا ية  دلالة  ذات  فر ق  شيجد  هً 

 ؟  الإ جا ية 
سنة(   15ك ر م   غهً شيجد فر ق ذات دلالة عل ا ية فا ال رس اذة جا بي  اذساشف  ذ ي الربر  الطيسلة ) −

 ؟ سنة( 15جً م  غ)  ذ ي الربر  اذجً
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 دراسة:هداف الأ 1.2
 شجعف الدراسة لتحقيق اذهداس الآشية:

 ا قيا  ال رس اذة جا لد  غساشف  ال امعة −
 ا اث(ع–التعرس علف الفر ق فا ال رس اذة جا لد  غساشف  ال امعة  فق متغير ال ن، )ذلير −
جً م  ةتجة  غالتعرس علف الفر ق فا ال رس اذة جا لد  غساشف  ال امعة  فق متغير عدد سنيات الربر  ) −

 ك ر م  ةتجة ع ر سنة(ا غ -ع ر سنة 
 ا جا ا(ع -التعرس علف الفر ق فا ال رس اذة جا لد  غساشف  ال امعة  فق متغير التر لأ الدراسا )علتا −

 أهمية الدراسة:  1.3
التفاهيم  شنع  اذهتية النظرسة ل فه الدراسة م  شنا ل ا لتف ي  ال رس اذة جا، الفي ُ.عد م   :  الأهمية النظرية −

النفجية الحدي ة التا لظيت باهتتا  مت ايد فا اذدبيات العالتية،  لا سيتا فا سياق الت   الإ جا ية، م ً  
العربية،   اذدبيات  التدا ل فا  التف ي  محد د  هفا  الاجتتاعا، فا لي  لا ي ال  التعليم،  ال حة،  العتً 

ندما يتعرض الفرد لتياج  شتعارض ب ير  جيهرسة م    براصة فا البيةة ال امعيةا  سن أ ال رس اذة جا ع 
منظيمتب القيتية  اذة قية، سياء  تي ة قيامب بجليك .رال  شلك القيم، غ  ع  ه ع  من  متارسات يراها  

 ش تج  دراسة هفا التف ي  غهتية ةاصة فا البيةة اذكاد.تية، لتا يياج ب عضي هيةة التدرس،    .غير غة قية
ط م نية جد شتعارض م  معاد ب اذة قية، م ً اغيط الن ر العلتا،  متطلعات الترقية،  م  مياج   اغي 

 شقييم اذداء التؤسجا،  التعامً م  لالات الغش اذكاد.تا غ  التحابا  غ  التتيي  بي  الطلعة، فض ا ع   
ال امعا غما  معض ت    متطلعات العتً التت ايد  ةارج غ جات الد ا  الرستاا  جد شض  هفه الظر س اذستاذ 

 م  هفا   .غة قية شيلد لد.ب م اعر الف    الر ي  ال راع الداةلا، بتا جد يؤدي علف   ير ال رس اذة جا
بال رس اذة جا،  شيسي  الإ ار النظري ل فا  التتعلقة  التنطلق، شج م الدراسة فا عهراء اذدبيات العربية 

ا علتياا .ت   غن شجتند عليب الدراسات التجتقبلية التا شتنا ل  التف ي  فا م ال التعليم العالا، لتا   شقد  غساسا
 .ال حة النفجية  اذة ق الت نية لد  غعضاء هيةة التدرس، فا ال امعات 

شتت ً اذهتية التطبيقية للدراسة فا عم ا ية الإفاد  م   تا   ا فا ش ريلأ مجتي  ال رس :  الأهمية التطبيقية −
ء هيةة التدرس، فا ال امعات، بتا .جاعد القيادات ال امعية  صناع القرار علف التعرس  اذة جا لد  غعضا

لتا .ت   غن شج م    .علف ل م هفه الظاهر   العيامً الترشعطة ب ا،  اشراذ الإجراءات التناسعة للحد م  آهارها
ية،  شنتية م ارات مياج ة  تا   الدراسة فا ش تيم برام  عر اد.ة  شدرسبية شجت دس شع س  التر  ة اذة ق

ا غن شفيد   الضغيط الت نية  اذة قية لد  غعضاء هيةة التدرس،،  لا سيتا لدي ا الربر ا  م  التتيج  غ.ضا
 تا   الدراسة فا شطيسر الجياسات  الإجراءات ال امعية بتا .ع ز العدالة  ال فا ية  الن اهة اذكاد.تية،  سحد  
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عاافة علف ذلك، جد شجاعد  تا   الدراسة فا شحجي     .لف   يء ال رس اذة جام  التتارسات التا جد شؤدي ع
بيةة العتً اذكاد.تية،  دعم ال حة النفجية ذعضاء هيةة التدرس،، بتا ينع ، ع. اباا علف جيد  اذداء 

هقافة غة  التعليتية،  مجتي  التررجات ال امعية،  سج م فا شع س   قية داعتة  اذكاد.تا،  لفاء  العتلية 
 داةً مؤسجات التعليم العالاا

 . الإطار النظري 2
 التطور التاريخي للجرح الأخلاقي  2.1

، استردمب لي  ، 1991عا     (Shay)  .عيد غ ل   ير لت طلت ال رس اذة جا علف العالم جي اهان  اي
ال رس اذة جا هي  عير  ن  إ بالنجعة لب ف ،بعد ش ارب م فا الحرب ال نيد ف ، سعيش بب لم النفجا، الفي .تراذ

 جان  تي ة شعراب لريا ة، م   رلأ .تتلك ة جا،  هي ارر . ي  ال قة،  قيم الإغبالريا ة لتا هي صحيت   
 جد لالا  اي ةرس ،    عندما .عتتد علف الآغفا لحظات اع  ال رلأ     هفا .حدث ةاصةا   ، فيذاا    غ  سلطةا 

(Shay  ذلك م  ة ل عتلب ) ال  ير من م .عا ين م  جر س  صدمات  فجية   بأنمحاربي  فيتنا  القدامف،    م
 (ا Shay, 1994, P 20)  عتيقة بجب  شلك الت ارب 

  بتيسي  مف ي  ال رس اذة جا، لي تً فض ا ( Litz et al., 2009)جا  ليت   آةر ن  2009 فا عا  
م  النا ، يياج ين في ا مياج  غة قية   معا راا    شتاساا   ةر  التا شتطل  شفاع ا غفا م      فراداا غع  ال نيد،  

ال رس   ياعر ف ، عذ  معلتي (  ،)غساشف    التتراي (،  التعليم  ،)اذ عاء  لالعاملي  فا م ال الرعا.ة ال حية  ،صععة
 اذة قية "ااطراب  فجا .حدث عندما .  د الفرد غ  . ارك فا غفعال شتعارض م  منظيمت م    اذة جا علف غ ب

 (ا Litz et al., 2009, P 697) متا يؤدي علف  عير عتيق بالف   غ  الر ي غ  فقدان ال قة بالنف،"
بد  اليجت،  مر ر  اذة جامف ي     غ م   الحيا   يتيس    ال رس  فا  ل ير   جيا    الجياجات    لي تً  م  

 ا يتطل  شياصً  شفاعً م  النا   التعليم، الرعا.ة ال حية،  العتً الاجتتاعا، غي لً ميج    :م ً،   الت الات 
.ت   لد هب  غن ال رس اذة جا  (  Sherman, 2015, P 12جالت  ا جا  يرمان )  2015 فا عا   

 ، ة ق )مرش  ات الفرد اذة قية(غم  قيم   بب   ؤم       مافا غي  جت  م  غي ميج  يتعارض  ست اد   يب م
 ا لتف فا شفاصيً الحيا  الييمية العاد.ة  فا الياج  سياء لان ذلك فا مياج  الحرب غ بم  ما  ياج   

 الجرح الأخلاقي:  2.2
 ,Shay اي )بعد التطرق علف التطير التارسخ لل رس اذة جا، فقد است ً بت تيعة شعرسفات ةاصة، فقد عر س  

1994, P 20  م  جبً  رلأ فا   اذة قية للفرد  تي ة شعراب لريا ةٍ ارر يلحق بال قة،  القيم  غ ب " ( علف
 ,.Litz et al جد عر فب ليت   آةر ن )  ميج  سلطة، ةاصة فا مياج  شتجم بالضع  غ  الاعتتاد علف الآةرس ا
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2009, P 697  )  ب "ااطراب  فجا، .حدث عندما .  د الفرد غ  . ارك فا غفعال شتعارض م  معتقداشب  غ علف 
 "ا  ،يؤدي علف  عير عتيق بالف   غ  الر ي غ  فقدان ال قة بالنف  اذة قية، متا

 ذلك  فجية لتياج  شتحد  البنية القيتة للفرد،   عليب شعر س العال ة ال رس اذة جا علف غ ب است ابة   
 ا ت اكات شت، صتيم جناعاشب اذة قية  معتقداشب   ما غ    عندما .ق  عاج اا غعندما يرش   ما يناجض معاد ب  

ةرس  )شع   فجا(  سيلد لد.ب  لف  عير عتيق بالف   غ  الر ي غ  فقدان ال قة بالنف،  بالآعال ر ية متا يؤدي  
  الت نيةا  ي دد س متب النفجية  صراعاا 

كاد.تية لا بد م  التيج  عند ه هة مفاهيم ر يجة شرشعط بب  فا البيةة اذ  دقيقاا   لف م ال رس اذة جا ف تاا   
 معب:  شتفاعً 

لف التياج  التا يياجب في ا اذستاذ ال امعا  ع ها ش ير    ،كاد.تية: التعض ت اذة قية فا اذ ساط اذغ لاا  −
شتعدد صير هفه التعض ت لأن .طل  م     بحيث   ك ر متعاراتي  فا ال امعات،غ   غبي  قيتتي     صراعاا 

فا بحث    ن .  د ش  سراا غ    غ م غير عادلة  ن .حاس  علف معايير شقيي غ    غلا .جتحق ا    اذستاذ منت  ال  درجة
  رااا غً      ذا ش ررت شُ ع فه التعض ت اذة قية  فن يتت   م  الإب غ ةيفا م  العقاب،  غعلتا ل ميً د ن  

 (ا Nogueira & de Jesus, 2025, P 3) لن يء ال رس اذة جا ة عةا 
بً ها منظيمة مت املة م  الجياسات  اذعراس  الع جات،    ت داراإكاد.تية ليجت م رد معا ا   : البيةة اذها ياا  −

شرف  م    يء ال رس متا  بال فا ية  العدالة  الدعم التؤسجا للقيم اذة قية،    بحيث ُ.فترض غن شتجم البيةة 
ليات التحاسعة  آشغي  عن ا    فا لي  البيةة التا  ،بناء مناعة غة قية لد  اذساشف   ،  هفا ُ.  ً فااذة جا

لف  ع. ابيي ( شتحيل   ش عت القيم  التعتقدات رةي   شتف ف في ا التحجيبية  ش تش في ا غصيات التنتقدي  )الإ
 ا( Reynolds, 2025, P 1)  بيةة ميلد  لل رس اذة جا

ال حة النفجية لا شعنا ةلي ال رلأ )اذستاذ ال امعا هنا( م   ف  ،: ال حة النفجية للأستاذ ال امعاهال اا  −
الااطرابات النفجية، بً ها شعنا جدرشب علف شحقيق ذاشب،  ال عير بالراا ع  عتلب م  التحافظة علف  

فالتعا ا   ال رس اذة جا ي دد هفه ال حة النفجية م  جف رها،  عذ عن   ع جات ع. ابية م  ال م ء  الطلعة،  
لف لالة ش عب  ع  ال عير بالعار لل ا شؤدي  غ   فقدان ال قة  غ  لا  النفجية الت العة لب لال عير بالف    الآ

شنع ، سلعاا غالاكتةاب   ال دمة،  التا سيس  بعد  ما  بالتدرس،  مياصل    ااطراب  اذستاذ    ة علف  غ  
 (ا Borrelli et al., 2025, P 1)   لعة ةرس  م  زم ءبداعب العح ا  شفاعلب الإ جا ا م  الآإمجيرشب   
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 النظريات التي فسرت الجرح الأخلاقي:  2.3
 نظرية الانتهاك الأخلاقي   2.3.1

يت ا ز   عندما  :ال رس اذة جا م  ة ل ف ر  الا ت اك اذة جا التا شعتتد علف فراية بجيطة  .ت   ف م
 "  اي"العالم  فال رلأ القيم التا يؤم  ب ا بعتق، .ح ً لب  يع م  ال دمة، التا شؤهر علف ليا ب الداةلا،  

   غ الا ت اك م  ال رلأ  فجب  .ت   غن .ح ً  ب  ً  اات  لينتا جال:    ر ع  هفه الف ر عب    1994فا سنة  
ن ال رس اذة جا  .ظ ر غلد النظرسة علف  ؤ   النظا  الجياسا،  شغ)سلطة( لالقياد  العج رسة    لف م غعم   ج ة  

جب  جرارات ال ندي الفي . اهد رفقا ب .تيشين ب  . عر  فا الحيا ف  ،ة ق  اذغ   جان هقتب بالعدالةا .فقد الإ لت  
 ا (Shay, 1994, P 3)  امر ةا ةة م  القياد  بأن النظا   التؤم  بب جد ا  ار ف اء   ةفلبغ  

 نظرية الصراع الأخلاقي  2.3.2
شر  هفه النظرسة غن الإ جان جد .تر ب راع داةلا عتيق عندما . د  فجب يت رس بطرسقة شتعارض م  قيتب 

ش رفات م  الآةرس  شتنافف م  شلك القيم التا يؤم  ب اا  فا هفه الحالة، لا  معاد ب اذة قية، غ  عندما .  د  
، .قت ر اذلم علف لي ب است ابة  فجية مؤجتة، بً يتحيل علف غزمة  جيد.ة شت، جيهر ال يسة اذة قية للفرد 

ليلب، متا .رلق لد.ب صراعاا فعندما .رال  ال رلأ معاد ب غ  ير  الآةرس  ينت  ي  ا، جد .فقد هقتب بنفجب  بت   
 سنت  ع  هفا ال راع م اعر جيسة، م ً الف   غ  العار غ  ةيعة اذمً،  جد . ً اذمر   ، فجياا  غة قياا عتيقاا

 ا علف ال عير بأن الحيا  فقدت معناها
 نظرية الهوية الأخلاقية  2.3.3

لتفجةةةير ال رس اذة جا،  لع اراا   (Erikson, 1968) فا ال يسة النفجةةةية  الاجتتاعية  ،شُقد   النظرسة الإرس جةةةي ية
م  ة ل ةا ذاشةب  سنظم ع جتةب بقيتبا  :  البنيةة ال يهرسةة التا ُ.عر ِّس الفرد :  عذ شنظر علف ال يسةة اذة قيةة بةاعتعةارهةا

غير غن ال رس اذة جا، فا اةةةيء هفه النظرسة، لا .ت ً م رد  ةةةعير عابر بالند ، بً هي غزمة عتيقة ش ةةةي   
غ  اةةةغيط مؤسةةةجةةةية علف ا ت اك التعاد  التا   عذ . د الفرد  فجةةةب  جد غُجبر بفعً  ر س ججةةةرسة،  شتاسةةةك الفات 

عبر مرالً لياشبا  هفا الت ةةةةةةةةةاد  بي  الفعً  الضةةةةةةةةةتير ييل د  ةةةةةةةةةعيراا  جيد.اا ميجعاا  ،  ةةةةةةةةة  لت  جدا ب اذة جا
دان الإلجةةةةةةةةا  بالتعنفا  لعً الت ال اذك ر  ،  فقالفي يرافقببالريا ة للفات، يت لف فا م ةةةةةةةةاعر الف  ،  العار 

هي ما .عي ةةةب الطبي  فا سةةةياجات الطيار  التحد د  التيارد، لي  ُ.ضةةةطر لاشراذ جرار بحرمان  :  شعبيراا ع  ذلك
لت ين غفعالب  قضةةةةةةةةةةةاا صةةةةةةةةةةةرسحاا ل يستب  ،  مرسض م  الرعا.ة، لي، ذ ب .  ً  اجعب، بً ذن الظر س شحاصةةةةةةةةةةةره

ا اسةةةةةةتغرق بناؤها سةةةةةةنيات،  هنا يت ةةةةةة ً ال رس الفي يت ا ز التتارسةةةةةةة الت نية لي ةةةةةةي   الت،  الت نية  اذة قية
 (اCahill et al., 2023; Litz et al., 2009) بكيني ة الإ جان ذاش
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 نظرية الصدمة الأخلاقية  2.3.4
النفجةةةةةةية  لي، م رد امتداد لل ةةةةةةدمة :  علف غن ال رس اذة جا" (Sherman, 2015)  ةةةةةةيرمان"شفه   ا جةةةةةةا  

علف ا  يار فا التنظيمة القيتية   التقليد.ة، بً هي  يع ةاص م  ال ةةةةةةةةةةةدمات يت ا ز اذذ  الا فعالا التعا ةةةةةةةةةةةر
الفي لان الفرد ، لا .قت ةةةةةر اذلم علف شفل ر لدث عنيف، بً .تتد  لي ةةةةةتً شت  جاا فا النجةةةةةي  اذة جا عذ   ،للفرد 

ره لفاشب  للعالم م  ليلبا فالتياج م  جناعات الفرد الراسةرة، لأن . ة د  "جيهرساا "  التا شتعارض  يبنا عليب ش ةي 
ةيا ة فا مؤسةةةجةةةة لان ي ق بن اهت ا، لا ش    م ةةةاعره فحجةةة ، بً شُحدث  ةةةرةاا فا هيستب اذة قية،  شُضةةةع   

،  " مان ير "هقتب بتنظيمة القيم التا  ن  ا راسرة،  شُفقده الإلجا  بالعدالة التا لان .عتتد علي اا  هنا، لتا شر   
ش ت  ةطير  ال ةةةةةةةدمة اذة قية: غ  ا لا شُحدث جرلاا  فجةةةةةةةياا عابراا، بً جرلاا  جيد.اا .عيد ش ةةةةةةة يً ع جة الفرد 

 (اSherman, 2015) بنفجب  بالآةرس   بالتؤسجات التا لان يؤم  ب ا
 نظرية التقييم المعرفي  2.3.5

فا  ظرستب للتقييم التعرفا رؤسة مغاير  للف م التقليدي ل  فعالات،   (Lazarus, 1991) "رست ةةةارد لازار  ".قد    
ر ب ا ذلك الحدث   مؤلداا غن اسةةةةةةةةةةةت ابة الفرد للألداث  فا  ،  لا شتحدد بطبيعة الحدث ذاشب، بً بال يفية التا ُ.فجةةةةةةةةةةة ِّ

سةةةةلبا للتؤهرات الرارجية، بً   اةةةةيء قيتب  معتقداشب ال ةةةةر ةةةةية فالإ جةةةةان،  فقاا ل فا التنظير، لي، م رد متلقٍ 
ر فع ال .تنت اذلداث  علف غ ب  تاج  :  معناها الراصا  ا ط جاا م  هفا التبدغ، .ت   ف م ال رس اذة جا، مُفجةةةةةةة ِّ

لتقييم معرفا . رسةب الفرد عنةدمةا يةُدرك غن لةدهةاا مةا جةد ا ت ةك معةاد ةب اذة قيةة ال يهرسةةا  لعةً مةا .تي   هةفا الطرس  
ً جرلةاا غة قيةاا عتيقةاا لةد    ،اي  الفردي فا الاسةةةةةةةةةةةةةةت ةابةة للتياج  ذاش ةاهي عدراكةب للتعة فةالحةدث اليالةد جةد ُ. ةةةةةةةةةةةةةة ة 

. ت  فا الفعً  فجةةةةةب، بً    ةةةةةرلأ، بينتا يراه آةر جراراا مبرراا فا سةةةةةياجبا  ه فا، فإن جيهر ال رس اذة جا لا
نظيمتب القيتية  شارسرب ال ةةةةةةةر ةةةةةةةا  فا التعنف الفي .تنحب الفرد لفلك الفعً،  هي التعنف الفي يت ةةةةةةة ً  فق م

 ةبراشب الجةةةابقةا  م  هنا، . ةةةعت التقييم التعرفا العامً التحيري الفي .حدد ما عذا لان ميج  معي  سةةةيتحيل  
 (اLazarus, 1991, P 134) علف جرس غة جا غ  سيتر د ن غهر يُفلر

 نظرية الإصلاح الأخلاقي  2.3.6
ليت   زم ؤه م   لً  التقليدي  (Litz et al., 2009) .قد   الف م  شت ا ز  اذة جا  لل رس  ع جية  مقاربة 

،  ل اطرابات النفجية، عذ لا . تفا  تيذج م بة"شرفيف اذعراض" بقدر ما .جعف علف عص س اذارار ال يهرسة 
م اعر الف   غ   التا شلحق بالتنظيمة القيتية للفردا فال رس اذة جا،  فقاا ل فا الطرس، لا ُ. فف بت رد ش  ا  

ما شت ق م  ع جات الفرد بالآةرس   بالعالم م     الر ي، بً يتطل  ععاد  بناء ال يسة اذة قية ذاش ا،  إص س
ليلبا  سر  هؤلاء العال ين غن مجار التعافا يبدغ بةالاعتراس لي، فقط بالرطأ، بً بيجيد غلم غة جا لقيقا 

سياء لان ميج اا  حي الفات غ   حي الآةرس ،  صيلاا علف استعاد  .جتحق التعال ة هم .تتد لي تً التجامت،  
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التعنف  إعاد  الالت ا  بالقيم التا ش  ً جيهر اليجيد الإ جا اا  لعً ال ندي الفي .عيد م  الحرب م ق ا ب رس  
ل غلتب علف فعً، بأن . ر   فجب ل  يد الج   غ    لدعم احا.ا غة جا، لا . د  رسقب علف ال فاء علا لي  .حي 

 (اLitz et al., 2009, P 695-706) الن اعات،  يجتعيد بفلك اش ا ب اذة جا  س د لتعا اشب معنف يبررها
 التعقيب على النظريات 2.3.7

. ت  الت امً بي  النظرسات التفجر  لل رس اذة جا فا شنا ل ا ل فه الظاهر  م  ز ا.ا مت املة، ليث يرل  لً 
الفردا فتر   ظرسة الا ت اك  منظير علف بعد   .تر ب ا  التا  الت ربة اذة قية  النفجية  شفجير  معي  .ج م فا 

غن ال رس اذة جا ين أ  تي ة التعرض لا ت اك ججيم للقيم  التعاد  اذة قية،  (Shay, 1994) اذة جا
جبً غ راص غ  مؤسجات   سياء م  ة ل ارش اب الفرد لفعً يتعارض م  اتيره، غ   تي ة شعراب للريا ة م  

كان ي ق ب اا  م  هفا التنطلق، فإن م در ال رس يتت ً فا الفعً غ  الحدث الفي يؤدي علف شت ق التنظيمة 
 .القيتية للفرد 

فا التقابً، شنظر  ظرسة ال راع اذة جا علف ال رس اذة جا بيصفب صراعاا داةلياا ين أ عندما . د  
م  قيتب اذة قية غ  عندما .  د ا ت اكاا لتلك القيم، متا ييلد لد.ب م اعر الف   الفرد  فجب غما  مياج  شتعارض  

 .غ  العار غ  الإلعاط،  سؤهر فا اش ا ب النفجا  جدرشب علف الت يف م  ذاشب  م  الآةرس 
، فتقد   (Erikson, 1968)  غما  ظرسة ال يسة اذة قية التجتند  علف  ظرسة عرس جين فا ش يس  ال يسة

فجيراا غعتق لل رس اذة جا، عذ شر  غن الضرر لا .قت ر علف ا ت اك جياعد غ  قيم ةارجية،  إ تا .تتد لي دد ش
ال يسة اذة قية للفرد ذاش اا فال رس اذة جا،  فق هفا التنظير، .ت ً غزمة شت، ش ير الفرد لفاشب،  شؤهر فا 

 .، اذمر الفي جد .قيده علف فقدان ال قة بنفجب  بتعنف غفعالب الترامب لنفجب،   عيره بالاشجاق بي  قيتب  سليلياشب
ا آةر ل فه الظاهر ، م  ة ل الربط بي  ال رس  (Sherman, 2015)  شضيف  ظرسة ال دمة اذة قية بعدا

اذة جا  ال دمة النفجية، م  الترلي  علف غن م در ال دمة لي، الحدث العنيف بحد ذاشب،  إ تا ما .حدهب 
يار فا التنظيمة اذة قية للفردا فحي  يياجب الإ جان مياج  شتناجض ب ير  جيهرسة م  معتقداشب  قيتب، م  ا  

 .جد . عر بالريا ة غ  الع   غ  فقدان ال قة،  ها م اعر ش  ً اذسا  النفجا لل رس اذة جا
ال ر ا للحدث، عذ    غهتية التفجير (Lazarus, 1991)  م   الية غةر ، شبرز  ظرسة التقييم التعرفا

شؤلد غن است ابة الفرد لا شتحدد بطبيعة التيج   فجب،  إ تا بالطرسقة التا يدرلب  سقيتب ب ا فا ايء ةبراشب 
 قيتب  معتقداشبا  لفلك، جد يؤدي الحدث  فجب علف جرس غة جا لد   رلأ، بينتا لا يترك اذهر ذاشب لد   

النظرسة غهتية ةاصة فا البيةة اذكاد.تية، عذ شرتل  شفجيرات  رلأ آةر .فجره بطرسقة مرتلفةا  ش تج  هفه  
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غعضاء هيةة التدرس، للتتارسات  الجليليات التنظيتية باةت س قيت م  ةبراش م  ةلفياش م ال قا ية، اذمر الفي 
 .. عً عدراك م لل رس اذة جا متفا شاا

ا علف ما سبق .ت   غن .عتتد علف    ال رس اذة جا لا  ، شر  العال ة غن شفجيرذلره فا غع ه   استنادا
اذة قية  النفجية  التعر ية  الاجتتاعيةا  اذبعاد  في ا  بالتعقيد  شت ابك  شتجم  الظاهر   هفه   ظرسة  الد ، ذن 
فال رس اذة جا يرشعط با ت اك القيم،  ال راعات الداةلية،  الت ديد الفي شتعرض لب ال يسة اذة قية، فض ا ع  

ييفر :  النفجية  التقييم التعرفا للألداثا  م  هم، فإن شبنا منظير ش املا . ت  بي  هفه النظرسات   ال دمة
ع اراا شفجيرساا غك ر  تيلاا  عتقاا لف م ال رس اذة جا لد  غعضاء هيةة التدرس، فا ال امعات،  سيات ليفية 

  يً هفه الت ربة الإ جا ية التعقد اشفاعً العيامً النفجية  اذة قية  الاجتتاعية  التعر ية فا ش 

 سابقة: الدراسات ال. 3
شي يف مف ي  ال رس اذة جا لتحليً ةبرات للتعرس علف    (Hanna et al., 2023)هدفت دراسة لنا  آةر ن  

،  جد جُتعت البيا ات عبر استعا ة 19- ل جا حة ليفيد غعضاء هيةة التدرس، فا التعليم العالا البرسطا ا ة  
غ  رت النتا     ، عذ 2021( مي فاا فا القطاع ة ل التد  م  لا ين ال ا ا علف آذار  663عل تر  ية غجاب عن ا ) 

غن غالبية الت ارلي   عر ا بأ  م ش رفيا بطرا ق عر ات صحت م  س مت م للرطر،  غن التجؤ لية اذكبر ع   
البيا ات النيعية ع  غياب من  ا للقياد  فا  ل فت    ،علف الإدار  العليا هم الح يمة  -فا  ظرهم-  ذلك شق 

القطاع آ فاك،  إلجا  بالريا ة م  جِّبً الإدار  العليا  الح يمة،   عير بالإجعار علف الت رس بتا .ض  اذر اس 
فا ةطر،  ها ةبرات رغ  العال ين غ  ا شتجق م  مف يما الريا ة  ال رس اذة جا،  ارشعطت بت اعر الف   

 ا    شدهير ال حة النفجية  الج مة لد  الت ارلي  الر ي  الغض
ل التؤسجا    اط الطلعة  الإجراءات ليف غن غياب التحي  (  (Reynolds, 2025  رسنيلدز  اج ت دراسة  

 القياعد الييمية فا مؤسجات التعليم العالا جد شض  العاملي  فا مياج  .  د ن في ا غ  . ارلين فا غفعال 
جد . ين شيصيفب  "الالتراق النفجا" شر  الدراسة غن ما ييص  عاد ا بة ،علجاس م بال ياب  الرطأشتعارض م  

، مجتند ا علف غدبيات ال رس اذة جا فا سياجاتٍ "ال رس اذة جا"اذدق هي ا ت اك التنظيمة اذة قية للفرد، غي  
ؤلد ا غن الجياق الاجتتاعا  التؤسجا محيريٌ فا غةر  لتطبيق ا علف ةبرات العاملي  فا بيةة التعليم العالا،  م

 ف م هفه الظاهر ا
م ً   اذكاد.تية،  البيةات  فا  اذة جا  ال رس  شنا لت  التا  الجابقة  الدراسات  يتضت م  ة ل مراجعة 

العالا   (Hanna et al., 2023)لنا  آةر ن   دراسة التعليم  فا  التدرس،  هيةة  غعضاء  ةبرات  التا  ه قت 
 ,Reynolds)  رسنيلدزدراسة   بً الإدار  العليا  الح يمة،  دراسةالبرسطا ا  ما رافق ا م  م اعر ةيا ة م  جِّ 

ا غة قياا فا سياق التعليم العالا، غن معظم هفه اذدبيات  (  2025 التا غعادت شفجير الالتراق النفجا بيصفب جرلا
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ظيتية  ال قا ية ع  البيةة العربية،  لا سيتا ال امعات جد غُجرست فا سياجات غربية شرتل  م  ليث البنية التن
 .العراقية

كتا يُ لا غن هفه الدراسات لم شُيلِّ اهتتاماا لا ياا لتتغير الربر  الت نية بيصفب عام ا مؤهراا فا مجتي   
هيةة التدرس، ال رس اذة جا،  هي ما شجعف الدراسة الحالية علف معال تب م  ة ل فحلأ الفر ق بي  غعضاء  

اعتتاد هفه الدراسات علف عينات  سياجات  ذ ي الربر  الحدي ة  ذ ي الربر  الطيسلةا  م  النالية التن  ية، فإن  
 ا غربية  مجيس غ  شحلي ت  يعية .حد  م  عم ا ية شعتيم  تا   ا علف بيةات هقا ية مرتلفة

م  ة ل بناء مقيا  لل رس اذة جا   علتيةا    ا ط جاا م  ذلك، شجعف الدراسة الحالية علف شقد.م عاافةا 
 يت ء  م  الر يصيات ال قا ية  الدينية للت تت  العراجا،  شطبيقب علف عينة م  جامعة بغداد، بتا .ج م فا سد ِّ 
 الف ي  العح ية القا تة،  سفتت الت ال غما  دراسات مقار ة مجتقبلية بي  الجياجات العربية  الغربية فا م ال ال رس 

 اذة جاا

 جراءاتها: إمنهجية الدراسة و . 4
 منهج الدراسة 4.1

، ليث شضتنت عتلية جت  البيا ات شطبيق مقيا  ال رس اذة جا التن   ال تااعتتدت الدراسة الحالية علف  
 جد لرصت العال ة علف شيفير الظر س التناسعة للتطبيق، م  التأكيد علف الجرسة   ،علف عينة م  م تت  الدراسة

 . الر يصية فا معال ة البيا ات  التعليمات، بتا .ضت  دجة النتا    إةضاع الظاهر  للدراسة العلتية التن  ية 
 مجتمع الدراسة وعينتها 4.2
ن  ، لليات ال ندسة،  العلي ،  التربية للبنات،  العلي  للبنات   غساشف  جامعة بغداد م  م   م تت  الدراسة الحالية    ش ي 

بالطرسقة الع يا ية الطعقية ذات التيزس  التتجا ي،  فق متغيرات الدراسة    غستاذ ا   ا( غستاذا 200) شم اةتيار عينة  
 .التتت لة فا ال ن،  التر لأ  سنيات الربر 

 الدراسة أداة 4.3
فقرات التقيا  بعد شبنا الإ ار النظري الت املا بيصفب ع اراا  ظرساا للدراسة الحاليةا شم شحديد التف ي   صياغة 

( فقر ، ر عا في ا غن 30 بناءا علف ذلك، شم  ا  شعرسف لتف ي  ال رس اذة جا،  فا ايء ذلك صيغت )
بة غما  لً فقر  علف  جد ُ اعت بدا ً الإجا  .ش ين ب يغة التت لم،  غن ش ين  ااحة  جابلة لتفجير  الد فقط

( 1،  2،  3،  4،  5النحي الآشا: )ميافق ب د ، ميافق، محايد، غير ميافق، غير ميافق ب د (،  غعُطيت الدرجات )
 .علف التيالاا  للتا ارشفعت الدرجة دل  ذلك علف ارشفاع مجتي  ال رس اذة جا لد  غساشف  ال امعة

 



 ( 2026)  02العدد  05 المجلد 116- 95 ص
 فلسطين الأهلية للبحوث والدراسات جامعة مجلـة 

ISSN: 2959-4839 

 

 107  

 

 :ةصدق الأدا 4.3.1
ساسية التا ينعغا شيفرها فا غد ات القيا ، عذ . ير علف مد  جدر  الاةتعار علف  ُ.عد ال دق م  الر ا لأ اذ

 للتا لان التقيا  صادجاا، لان غك ر جدر  علف شت يً البناء    ،قيا  الجتة غ  الظاهر  التا غعُدَّ م  غجً قياس ا
 :ها لالآشا جد شحقق لتقيا  ال رس اذة جا عدد م  مؤ رات ال دق،    ،النظري التراد قياسب

 الصدق الظاهري  4.3.1.1
.ق د بال دق الظاهري مد  م ءمة محتي  فقرات التقيا  للجتة التراد قياس ا،  ستم التحقق منب عاد ا م  
الفقرات،   ايس  للح م علف مد  ص لية  الربراء  التتر  ي   م   التقيا  علف م تيعة  ة ل عرض 

 جد شحقق هفا النيع م  ال دق فا مقيا  ال رس اذة جا ،  شنتتا عليبصياغت ا،  مد  ارشعا  ا بالت ال الفي  
( مح تي ،  ذلك ب دس 10م  ة ل عراب ب يرشب اذ لية علف م تيعة م  الربراء الترت ي ، بلغ عددهم )

  جد غةفت العال ة   ،عبداء آرا  م  م لظاش م ليل ص لية الفقرات،  مد  م ءمت ا ذهداس الدراسة  م تتع ا
بت لظات التح تي   مقترلاش م،  غجرت التعدي ت ال زمة فا ايء آرا  م، متا غس م فا اليصيل علف ال ير  

 .الن ا ية للتقيا 
 مؤشرات صدق البناء )الصدق التمييزي(  4.3.1.2

اء النظري ُ.عد صدق البناء م  غهم غ ياع ال دق، عذ ي دس علف التحقق ش رسبياا م  مد  شت يً فقرات التقيا  للبن
 جد شم التحقق م  هفا النيع م  ال دق م  ة ل مؤ رات الاشجاق الداةلا للتقيا ،  ذلك  ،الفي صُتم لقياسب

 .بحجاب معام ت الارشعاط بي  درجة لً فقر  م  فقراشب  الدرجة ال لية للتقيا 
( غستاذ  غستاذ   200)   لإجراء التحليً الإل ا ا، شم شطبيق مقيا  ال رس اذة جا علف عينة م ي ة م   

شم اةتيارهم بالطرسقة الع يا ية الطعقية  فق متغيرات الدراسةا  جد لُجبت القي  التتيي سة للفقرات باستردا   رسقتي ، 
 :هتا

 أ. طريقة المجموعتين الطرفيتين 
الحاصلة  ستعا ات %( م  الا27شم شرشي  درجات العينة شنازلياا م  غعلف درجة علف غد ف درجة، هم اةتيار  جعة ) 

( الدرجات،   جعة  غعلف  الا27علف  م   التحليً   ستعا ات %(  عجراء  لغرض  الدرجات،  غد ف  علف  الحاصلة 
(، لتا هي ميات  05ا0الإل ا اا  جد غ  ر التحليً غن جتي  الفقرات لا ت متي   عل ا ياا عند مجتي  دلالة )

 (ا 1فا ال د ل )
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( الت تيعتي    التتيسطات  الا حرافات (:  1ال د ل  باستردا   الاة جا  ال رس  لفقرات  التحجيبة  شا ية   القيم 
 الطرفيتي  
 الدلالة القيمة التائية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المجموعة رقم الفقرة

 عليا  ا1
 د يا

 218ا4
 053ا3

 067ا1
 548ا1

 دالة 596ا7

 عليا  ا2
 د يا

 006ا4
 894ا2

 503ا1
 381ا1

 دالة 696ا6

 عليا  ا3
 د يا

 549ا4
 470ا3

 024ا1
 441ا1

 دالة 502ا7

 عليا  ا4
 د يا

 311ا3
 543ا2

 584ا1
 268ا1

 دالة 651ا4

 عليا  ا5
 د يا

 450ا4
 218ا3

 950ا1
 455ا1

 دالة 708ا8

 عليا  ا6
 د يا

 298ا3
 430ا2

 565ا1
 383ا1

 دالة 103ا5

 عليا  ا7
 د يا

 629ا4
 377ا3

 889ا0
 394ا1

 دالة 629ا9

 عليا  ا8
 د يا

 135ا4
 453ا2

 097ا1
 444ا1

 دالة 334ا11

 عليا  ا9
 د يا

 529ا4
 569ا3

 749ا0
 235ا1

 دالة 046ا8

 عليا  ا10
 د يا

 184ا3
 668ا2

 401ا1
 340ا1

 دالة 273ا3

 عليا  ا11
 د يا

 218ا4
 053ا3

 076ا1
 548ا1

 دالة 596ا7

 عليا  ا12
 د يا

 337ا4
 516ا2

 136ا1
 482ا1

 دالة 979ا11

 عليا  ا13
 د يا

 1656ا4
 443ا2

 098ا1
 449ا1

 دالة 634ا11

 عليا  ا14
 د يا

 364ا4
 806ا2

 029ا1
 490ا1

 دالة 555ا10

 عليا  ا15
 د يا

 708ا4
 331ا3

 966ا0
 335ا1

 دالة 333ا11

 دالة 917ا10 182ا1 483ا4 عليا  ا16
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 637ا1 688ا2 د يا
 عليا  ا17

 د يا
 156ا4
 243ا2

 095ا1
 445ا1

 دالة 134ا11

 عليا  ا18
 د يا

 549ا3
 695ا2

 615ا1
 264ا1

 دالة 117ا5

 عليا  ا19
 د يا

 046ا4
 884ا2

 513ا1
 371ا1

 غير دالة 687ا6

 عليا  ا20
 د يا

 265ا4
 543ا2

 198ا1
 349ا1

 دالة 534ا11

 عليا  ا21
 د يا

 506ا4
 824ا2

 513ا1
 331ا1

 دالة 634ا6

 عليا  ا22
 د يا

 289ا3
 340ا2

 656ا1
 833ا1

 دالة 301ا5

 عليا  ا23
 د يا

 317ا4
 152ا3

 077ا1
 558ا1

 دالة 691ا7

 عليا  ا24
 د يا

 288ا3
 345ا2

 456ا1
 733ا1

 دالة 801ا5

 عليا  ا25
 د يا

 350ا4
 518ا3

 650ا1
 415ا1

 دالة 717ا8

 عليا  ا26
 د يا

 018ا4
 055ا3

 017ا1
 528ا1

 دالة 893ا7

 عليا  ا27
 د يا

 279ا3
 350ا2

 666ا1
 843ا1

 دالة 331ا5

 عليا  ا28
 د يا

 606ا4
 844ا2

 513ا1
 311ا1

 دالة 592ا6

 عليا  ا29
 د يا

 311ا4
 151ا3

 037ا1
 538ا1

 دالة 566ا7

 عليا  ا30
 د يا

 450ا4
 318ا3

 951ا1
 555ا1

 دالة 742ا8

 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياسب. 
 Pearson Correlation)  للتحقق م  الاشجاق الداةلا لفقرات التقيا ، استردمت العال ة معامً ارشعاط بيرسين 

Coefficient  ) لإ. اد الع جة الارشعا ية بي  درجة لً فقر  م  فقرات التقيا   الدرجة ال لية للتقيا ،  ذلك
 استعا ةا ( 300علف عينة التحليً العالغ عددها )
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ال لية  الفقرات  الدرجة  التحليً الإل ا ا غن جتي  معام ت الارشعاط بي  درجات   جد غ  رت  تا   
مجتي  الدلالة التعتتد، متا . ير علف غن فقرات التقيا  شتتت  بدرجة مناسعة  للتقيا  لا ت دالة عل ا ياا عند  

التا غعُدَّ التقيا  لقياس ا الداةلا،  غن لً فقر  شج م ب ير  فعالة فا قيا  الظاهر    سعرض   .م  الاشجاق 
 .( معام ت ارشعاط درجة لً فقر  بالدرجة ال لية للتقيا 2ال د ل )

 معام ت ارشعاط درجة لً فقر  بالدرجة ال لية لتقيا  ال رس اذة جاا: (2) ال د ل
 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة 

 27ا0 16 0.35 1
 35ا0 17 0.29 2
3 0.27 18 0.33 
4 0.31 19 0.39 
5 0.28 20 0.28 
 34ا0 21 0.32 6
7 0.35 22 0.25 
 0.32 23 41ا0 8
9 0.36 24 0.34 
10 0.31 25 0.39 
11 0.28 26 0.40 
12 0.27 27 0.37 
13 0.30 28 0.32 
 40ا0 29 32ا0 14
 28ا0 30 35ا0 15

 ثبات الأداة 4.3.2
.قيج ا،  سُعد م   التا  الجتة  للفرد علف  الحقيقية  الدرجة  شقدير  التقيا   اشجاجب فا  دجة  بال عات مد   .ق د 

 لغرض التحقق م  هعات مقيا  ال رس اذة جا،   ،اذساسية التا ينعغا شيفرها فا غد ات القيا  ال يد ال ر ط  
 :شم استرراج معام ت ال عات باستردا   رسقتي ، هتا

 معامل ألفا كرونباخ  4.3.2.1
الطرسقة م  غك ر   استردمت العال ة معادلة غلفا لر  عاخ لاسترراج معامً الاشجاق الداةلا للتقيا ، عذ شعد هفه

 Nunnally, 1978, P)   را ق شقدير ال عات استرداماا، لي  ا شقد  شقديراا مناسعاا لدرجة ش ا ، فقرات التقيا  
  (ا230
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  استعا ات م     استعا ة(  100 لحجاب معامً ال عات ب فه الطرسقة، شم اةتيار عينة ع يا ية م ي ة م  ) 
(،  ها قيتة ش ير 88ا0عينة التحليً الإل ا ا،  بعد شطبيق معادلة غلفا لر  عاخ، بلغ معامً ال عات للتقيا  )

 .علي ا فا شحقيق غهداس الدراسةعلف شتت  التقيا  بدرجة عالية م  ال عات،  ست   الاعتتاد 
 طريقة إعادة الاختبار  4.3.2.2

( 60للتحقق م  هعات التقيا  بطرسقة ععاد  الاةتعار، جامت العال ة بتطبيق التقيا  علف عينة م ي ة م  ) 
 ا بعد غستاذاا  غستاذ ، شم اةتيارهم بطرسقة ع يا ية م  غساشف  ال ليتي ، هم غعيد شطبيق التقيا  علف العينة  فج

 بعد لجاب معامً ارشعاط بيرسين بي  درجات التطبيق اذ ل  التطبيق ال ا ا،   .مر ر غسبيعي  م  التطبيق اذ ل
(،  ها قيتة ش ير علف  جيد ع جة ارشعا ية مرشفعة  دالة عل ا ياا بي  التطبيقي ، 90ا0بلغ معامً الارشعاط )

ت  إم ا ية الاعتتاد عليب فا قيا  ال رس اذة جا لد  غفراد متا يدل علف شتت  التقيا  بدرجة عالية م  ال عا
 عينة الدراسةا 

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها: . 5
الجي يمترسة  إةضاعب  التجترد  فا هفه الدراسة،  التأكد م  ة ا  ب  بناء التقيا   بعد است تال عجراءات 

 :داس الدراسة،  التا شت لت  يتا .أشاللتحلي ت الإل ا ية ال زمة، سعت العال ة علف شحقيق غه
 .التعرف على مستوى الجرح الأخلاقي لدى أساتذة جامعة بغداد 5.1

 جد   ،( غستاذ  غستاذ 200لتحقيق هفا ال دس، ُ ب ِّق مقيا  ال رس اذة جا علف عينة الدراسة العالغ عددها )
(، 6ا12( درجة، با حراس معياري مقداره )5ا88غ  رت النتا   غن التتيسط الحجابا لدرجات غفراد العينة بلغ )

( درجةا  للتحقق م  دلالة الفر ق بي  التتيسط الحجابا  التتيسط 90فا لي  بلغ التتيسط الفراا للتقيا  )
( عند 685ا1ليث بلغت القيتة التا ية التحجيبة )  لعينة  الد ، (T-test) الفراا، استُرد  الاةتعار التا ا

 غ ارت النتا   علف غن هفه القيتة غير دالة عل ا ياا عند مجتي  الدلالة التعتتد،  ذلك   ،(199درجة لرسة )
ل ي  ا غجً م  القيتة التا ية ال د لية، متا يدل علف عد   جيد فرق ذي دلالة عل ا ية بي  التتيسط الحجابا 

الفرااا  ش ير هفه النتي ة علف غن غساشف  جامعة بغداد، ب ير  عامة، لا .عا ين م  مجتيسات مرشفعة  التتيسط  
(  تا   الاةتعار التا ا لدلالة الفر ق بي  التتيسط الحجابا  التتيسط 3 سيات ال د ل )  .م  ال رس اذة جا

 .الفراا علف مقيا  ال رس اذة جا
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التا ا لعينة  الد  لدلالة الفر ق بي  التتيسط الحجابا  التتيسط الفراا علف  تا   الاةتعا :  (3)  ال د ل ر 
 مقيا  ال رس اذة جا 

 حجم العينة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الفرضي

القيمة التائية 
 المحسوبة

 القيمة التائية
 الجدولية 

درجة  
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 غير دال  199 1.96 685ا1 90 6ا12 5ا88 200

( ال د ل  ال رس  3ش ير  تا    مقيا   علف  بغداد  جامعة  غساشف   لدرجات  الحجابا  التتيسط  غن  علف   )
اذة جا جاء جرسعاا م  التتيسط الفراا، علا غن الفر ق بين تا لم ش ً علف مجتي  الدلالة الإل ا يةا  سع ، 

ر العال ة هفه النتي ة بأن  بيعة   .مجتيسات مرشفعة م  ال رس اذة جاذلك غن غفراد العينة لا .عا ين م     شُفج ِّ
م  التياج   التحد.ات اذة قية ب ير  مت رر ، اذمر الفي    ال  ير  العتً اذكاد.تا شفرض علف اذساشف  مياج ة

جد .ج م فا شنتية جدرش م علف الت يف مع ا  التعامً مع ا بتر  ة، متا .قلً م  شأهيرها النفجا  الا فعالاا لتا 
يادهم علف غن شراكم الربرات الت نية عبر سنيات العتً فا بيةات غكاد.تية شتجم بتحد.ات مت اب ة جد غس م فا اعت

هفه التياج ، بحيث غصعحت ج ءاا م  الياج  الت نا الييما، د ن غن شتطير علف مجتي  ال رس اذة جا غ  
ال دمة اذة قية التا شؤهر ب ير  جيهرسة فا شياز  م النفجا غ  غدا  م الي يفاا  م  هم، فإن الت يف م  هفه  

 .ات ال رس اذة جا لد  غفراد العينةالتياج   الربرات التتراكتة جد .فجر ا رفاض مجتيس
 .التعرف على الفروق في الجرح الأخلاقي لدى أساتذة الجامعة تبعًا لمتغير الجنس 5.2

لعينتي  مجتقلتي  لل    ع  دلالة الفر ق فا ال رس  (T-test) لتحقيق هفا ال دس، استُرد  الاةتعار التا ا
 .(  تا   هفا الاةتعار4معة،  سيات ال د ل )اذة جا بي  الفلير  الإ اث م  غساشف  ال ا

 ع اث(ا– تا   الاةتعار التا ا لل    ع  الفر ق فا ال رس اذة جا شععاا لتتغير ال ن، )ذلير: (4) ال د ل

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العينة 
القيمة التائية  

 المستخرجة
القيمة التائية  

 الجدولية
 مستوى الدلالة 

 غير دال 96ا1 35ا1 14 8ا89  اث ع
 11 4ا87 ذلير

( علف عد   جيد فر ق ذات دلالة عل ا ية فا مجتي  ال رس اذة جا بي  غساشف   4ش ير  تا   ال د ل )
ع اث(، علف الرغم م  غن متيسط درجات الإ اث لان غعلف جلي ا م  متيسط –ال امعة شععاا لتتغير ال ن، )ذلير

 .مقيا  ال رس اذة جا، علا غن هفا الفرق لم . ً علف مجتي  الدلالة الإل ا يةدرجات الفلير علف 
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بب م  مجؤ ليات  شحد.ات م نية   يرشعط  اذكاد.تا  ما  العتً  بأن  بيعة  النتي ة  العال ة هفه  ر   شُفج ِّ
شفرض اغي اا متقاربة علف جتي  غعضاء هيةة التدرس،، بغض النظر ع  جنج ما فتتطلعات التدرس،، العحث 

د.تية،  متطلعات الترقية العلتية شت ً العلتا، الن ر اذكاد.تا، الإ راس علف الطلعة، الت ارلة فا الل ان اذكا
م ادر اغط م ترلة يتعرض ل ا لً م  الفلير  الإ اث بدرجات متقاربة، اذمر الفي جد يؤدي علف ش ابب  
مجتيسات ال رس اذة جا بين ما لتا غن ةضيع جتي  غعضاء هيةة التدرس، للأ ظتة  التعليتات ال امعية ذاش ا، 

الد ، .ج م فا شقارب الربرات اذة قية التا يياج ي  ا، متا .حد م    ير فر ق  العتً ات  بيةة شنظيتية   
 .جيهرسة بي  ال نجي  فا مجتي  ال رس اذة جا

 التعرف على الفروق في الجرح الأخلاقي لدى أساتذة الجامعة تبعًا لمتغير سنوات الخبرة 5.3
عينتي  مجتقلتي  لل    ع  دلالة الفر ق فا ال رس ل (T-test) لتحقيق هفا ال دس، استُرد  الاةتعار التا ا

 .(  تا   هفا الاةتعار5اذة جا بي  غفراد العينة  فقاا لتتغير سنيات الربر ،  سيات ال د ل )
  تا   الاةتعار التا ا لل    ع  الفر ق فا ال رس اذة جا شععاا لتتغير سنيات الربر ا : (5) ال د ل

 العدد  العينة 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

القيمة التائية  
 المستخرجة

القيمة التائية  
 الجدولية

 مستوى 
 الدلالة

 دال  96ا1 26ا2 5ا11 6ا86 100 سنيات ةدمة 15ك ر م   غ
 5ا13 5ا90  100 سنيات ةدمة15جً م  غ

ال رس اذة جا لد  غساشف  ( علف  جيد فر ق ذات دلالة عل ا ية فا مجتي   5ش ير  تا   ال د ل )
( سنة  15ال امعة شععاا لتتغير سنيات الربر ، ليث غ  رت النتا   غن اذساشف  الفي  ش سد سنيات ةبرش م علف ) 

 .( سنة15س ليا مجتيسات غجً م  ال رس اذة جا مقار ةا ب م   م مت  شقً سنيات ةبرش م ع  ) 
ر العال ة هفه النتي ة بأن الربر  ا لت نية الطيسلة شج م فا شنتية الح تة الت نية  النض  الي يفا،   شُفج ِّ

اذمر الفي .جاعد اذساشف  علف التعامً م  التياج  اذة قية ال ععة ب ير  غك ر اش ا اا   اجعية،  سحد م   
الة شأهيرها النفجا علي ما لتا غن شراكم الربرات عبر سنيات العتً اذكاد.تا يتيت ل م شطيسر استراشي يا ت فع 

الت نية  القرارات  عدار  الا فعالات  اشراذ  التعقد ،  سع ز جدرش م علف  للت يف م  الضغيط  التياج  اذة قية 
التناسعةا فا التقابً، جد .فتقر اذساشف  اذجً ةبر  علف م ً هفه الآليات الت يفية، متا . عل م غك ر شأهراا بالتياج  

 .الت نية،  بالتالا . ي ين غك ر عراة لل عير بال رس اذة جا التا شتعارض م  قيت م غ  معاد  م
ا غكبر م  الربرات الجابقة فا التعامً م  التياج    كفلك، فإن اذساشف  ذ ي الربر  الطيسلة .تتل ين رصيدا
اذة قية الترتلفة،  جدر  غعلف علف شقييم الظر س،  شرشي  اذ ليسات،  النظر علف الت   ت م  منظير غ تً  
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ج  اذة قية الضاغطة،  التعامً مع ا بيصف ا ج ءاا  غك ر  اجعيةا  هفا .ت ن م م  التياء الآهار النفجية للتيا
ا غة قياا عتيقاا  .م  متطلعات العتً اذكاد.تا، بدلاا م  النظر علي ا بيصف ا غلداهاا است نا ية شُحدث جرلا

 التعرف على الفروق في الجرح الأخلاقي لدى أساتذة الجامعة تبعًا لمتغير التخصص الدراسي  5.4
لعينتي  مجتقلتي  لل    ع  دلالة الفر ق فا مجتي    (T-test) لتحقيق هفا ال دس، استُرد  الاةتعار التا ا

 .تا   هفا الاةتعار(  6ال رس اذة جا بي  غساشف  التر  ات العلتية  الإ جا ية،  سيات ال د ل )
  تا   الاةتعار التا ا لل    ع  الفر ق فا ال رس اذة جا شععاا لتتغير التر لأ الدراساا : (6) ال د ل

 العدد  العينة
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

القيمة التائية 
 المستخرجة 

القيمة التائية 
 الجدولية 

 مستوى 
 الدلالة 

 غير دال  96ا1 42ا0 0ا13 8ا88 100 التر لأ العلتا
 6ا12 2ا88 100 التر لأ الا جا ا

( علف عد   جيد فر ق ذات دلالة عل ا ية فا مجتي  ال رس اذة جا لد  غساشف   6ش ير  تا   ال د ل )
ر العال ة هفه النتي ة بأن غعضاء هيةة التدرس،، –ال امعة شععاا لتتغير التر لأ الدراسا )علتا ع جا ا(ا  شُفج ِّ

القيم  التجؤ ليات  م   م تيعة  فا  . ترلين  شر  اش م،  اةت س  العتً   علف  جيهر  ش  ً  التا  الت نية 
التدرس،،  مجؤ ليات  جا    علف  اذكاد.تية،  العلتية،  التيايعية،  الحرسة  بالن اهة  الالت ا   م ً  اذكاد.تا، 
 الإ راس اذكاد.تا،  العحث العلتا،  ةدمة الت تت ا لتا غ  م .رضعين لبيةة شنظيتية  الد  شتجم بتتطلعات 

داء،  متطلعات الترقية اذكاد.تية،  الاعتتاد  اتان ال يد ،  ها عيامً شؤهر فا مت اب ة، م ً  ظم شقييم اذ 
 (ا Clark, 1987) متقاربةجتي  اذساشف  بدرجة 

 شضيف العال ة غن التحيلات التا   دش ا البيةة اذكاد.تية فا الجنيات اذةير ،  لا سيتا ش ايد متطلعات  
الن ر فا الت  ت العلتية العالتية،  شقارب معايير شقييم اذداء التؤسجا، جد غس تت فا شيليد  بيعة الضغيط 

ر  اش ما لتا غن معظم اذساشف  مر ا بربرات الت نية التا يياج  ا غعضاء هيةة التدرس،، بغض النظر ع  ش
ن م م  مر ر اليجت م  شطيسر استراشي يات ش يف  م نية مت اب ة فا بدا.ة لياش م اذكاد.تية، اذمر الفي م  
 آليات دفاع م نية، م ً التر  ة النفجية،  إعاد  شرشي  اذ ليسات،  إدار  الضغيط الت نية ب ير  غك ر فاعليةا  

ف ذلك،  رغم اةت س  بيعة التحد.ات التا جد شياجب التر  ات العلتية  الإ جا ية، فإن  دش ا  شأهيرها  بناءا عل
 .اذة جا يبد ان متقاربي ،  هي ما .فجر عد    ير فر ق ذات دلالة عل ا ية بي  الت تيعتي 
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 . خاتمة: 6
اجتتاعية شرشعط  –ال رس اذة جا .ت ً  اهر   فجيةفا ايء ما شيصلت عليب الدراسة م   تا  ، .ت   القيل عن 

ب ير  غساسية بطبيعة البيةة الت نية  التنظيتية التا .عتً في ا الفرد، غك ر م  ارشعا  ا بر ا  ب ال ر ية غ   
الد.تيغرا يةا فقد غ  رت  تا   الدراسة غن هفه الظاهر  لا شتأهر بتتغير ال ن،، عذ لم شظ ر فر ق ذات دلالة 

اةت س ة ا   م، عل  علف  التدرس،،  هيةة  غعضاء  غن  علف  . ير  متا  الفلير  الإ اث،  اذساشف   بي   ا ية 
كتا ل فت النتا   ع  غهتية الربر  اذكاد.تية   .يتعراين لتحد.ات غة قية  م نية مت اب ة داةً البيةة اذكاد.تية
 نية عبر سنيات العتً فا شع س  جدر  اذساشف  فا الترفيف م  لد  ال رس اذة جا، عذ .ج م شراكم الربرات الت

علف الت يف م  التياج  اذة قية التعقد ،  شنتية الح تة الت نية،  شطيسر غسالي  غك ر فاعلية فا التعامً م  
 .الضغيط  التحد.ات الترشعطة بالعتً اذكاد.تا، اذمر الفي .قلً م  الآهار النفجية الناش ة ع  شلك التياج 

الدراسة لفلك غن ال رس اذة جا لا يرشعط بتر لأ غكاد.تا محدد، بً .ت ً ةبر  م نية .ت       غ  رت 
لعيامً  اغيط  شعرا م  العلتية  الإ جا ية،  تي ة  الت الات  مرتل   فا  التدرس،  هيةة  غعضاء  يياج  ا  غن 

د الإدارسة  التنظيتية التا جد شؤهر م ترلة، م ً متطلعات الن ر العلتا،  معايير التقييم  الترقية اذكاد.تية،  القيي 
فا لرسة اذداء الت ناا  بفلك فإن مياج ة ال رس اذة جا فا البيةة ال امعية شتطل  بناء بيةة غكاد.تية داعتة 
شقي  علف شع س  الن اهة،  العدالة التنظيتية،  شيفير آليات مؤسجية شجاعد اذساشف  علف التعامً م  التحد.ات 

 ت نية ب ير  غك ر شياز اا  فاعليةا اذة قية  ال
 : التوصيات. 7

ا علف  تا   الدراسة، شيصا العال ة بتا .أشا  :استنادا
عقد برام  شدرسبية   رش عتً متر  ة فا عدار  الضغيط اذة قية،  شنتية م ارات التياج ة  الت يف،  −

 .اذكاد.تيةم  عي ء اهتتا  ةاص باذساشف  ال دد فا بدا.ة مجيرش م 
الإر اد  − فا  الترت ي   م   بالتعا ن  ال امعات،  داةً  اذكاد.تا  النفجا  للدعم  مراك   غ   ع  اء  لدات 

النفجا، لتقد.م جلجات دعم د رسة،  شع س  شعادل الربرات بي  غعضاء هيةة التدرس، فا التعامً م  التياج  
 .اذة قية التعقد 

بحيث ش ين غك ر  تيلاا  عدالة،  شراعا مرتل  جيا   العتً اذكاد.تا،   شطيسر معايير شقييم اذداء اذكاد.تا −
 .بتا .ج م فا الحد م  الضغيط الت نية غير الضر رسة

شبنا سياسات مؤسجية مر ة للتعامً م  لالات الإرهاق  ال رس اذة جا، م ً شيفير برام  للدعم النفجا،   −
 .التحافظة علف ال حة النفجية ذعضاء هيةة التدرس،غ  منت عجازات ج ير  عند الحاجة، بتا .ج م فا 
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بال رس اذة جا،  مجاعد    − لقاءات علتية   رش عتً  للقات  قاش د رسة ش دس علف رف  اليعا  شنظيم 
 .غعضاء هيةة التدرس، علف معال ة آهاره النفجية،  شع س  هقافة الدعم التتعادل داةً البيةة ال امعية

الل ان   − استق لية  م ً  شع س   اذة جا،  الععد  ذات  القضا.ا  معال ة  م   ال امعات  شت ين ا  فا  التحقيقية 
التتيي ، غ  الإة ل بالن اهة اذكاد.تية، غ  الت  سر، ات  اذ ر القا ي ية  الإدارسة التعتتد ،  بتا .ضت  

لبيةة اذكاد.تية  ال فا ية  العدالة  سحتا غعضاءها م  غي اغيط غ  شدة ت، اذمر الفي .ع ز ال قة فا ا
 . س ر  معاد  الن اهة التؤسجية

عجراء دراسة  يلية شتنا ل شطير ال رس اذة جا لد  غعضاء هيةة التدرس، عبر مرالً لياش م الت نية، م    −
 .الترلي  علف د ر التر  ة النفجية  آليات الت يف فا الحد م  آهاره

التتارسات التؤسجية  الجينارسيهات الت نية التا شج م فا   يء ال رس  دراسة  يعية معتقة شجت     عجراء   −
 .اذة جا داةً ال امعات، م  ة ل التقاب ت التتعتقة غ  م تيعات الترلي 
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