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Abstract:  

The study examined the extent of employing digital leadership dimensions in government schools in 

Irbid governorate from the principals' perspective. The researchers employed a descriptive-analytical 

approach, and a sample of 50 individuals was randomly selected. A questionnaire comprising 26 

items distributed on four axes was developed: the axis of vision and planning, the axis of innovation, 

the axis of professional practices of school leaders, and the axis of digital culture. 

The results revealed that all domains scored at a moderate level, and the employment of digital 

leadership dimensions in government schools in Irbid, from the perspective of principals as a whole, 

was found to be at a moderate level. The results also showed statistically significant differences in 

the means of the study sample's perceptions regarding the employment of digital leadership 

dimensions in government schools in Irbid from the principals' perspective. These differences were 

attributed to gender (favouring females) and years of service (11 years or more). 

The researchers concluded with a set of recommendations, including the importance of providing 

financial and moral support to educational leaders who apply digital leadership in their schools to 

encourage others to do the same, conducting workshops and training courses for educational leaders 

to enhance leadership practices in the digital realm, and the necessity of conducting further research 

and studies on the impact of digital leadership dimensions to generate more recommendations that 

can enhance the role of government schools in fulfilling their duties and objectives.  The study 

recommends that it is necessary for principals to be more aware of digital technologies, and able to 

use and apply them in effectively leading and managing their schools and develop education.  
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 ملخص:
القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة   أبعاد كشف عن درجة توظيف  للهدفت الدراسة  

الباحث المديرين، وقد استخدم  الدراسة وعددهم )و نظر  أفراد عينة  التحليلي، وتم اختيار  الوصفي  المنهج  ( 50ن 
العشوائية مُكوّنة  وتم    ،بالطريقة  استبانة  )توزيع  م26من  أربعة  على  موزعة  فقرة  الرؤية   محور  :وهي  حاور( 

ن أوكشفت النتائج    ،لثقافة الرقميةمحور او   ،مدرسةالالممارسات المهنية لقادة    محورالابتكار،    ، ومحوروالتخطيط
القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في  أبعاد جاءت درجة توظيف كما جميع المجالات جاءت بدرجة متوسطة، 

أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  و سطة.  محافظة إربد من وجهة نظر المديرين ككل بدرجة متو 
القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من    أبعاد متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول توظيف  

)ا الجنس لصالح  المديرين تُعزى لمتغير  الخبرة لصالح )لإوجهة نظر  فأكثر(. توصل   11ناث(، ولمتغير  سنة 
  ن تقديم الدعم المادي والمعنوي للمديرين التربويين الذين يطبقو من أهمها: ضرورة  مجموعة من التوصيات  الباحثون ل

ودورات تدريبية للمديرين التربويين    وعقد ورش عمــل  ،القيادة الرقمية في مدارسهم لتشجيع الآخرين على تطبيقها
ـراء المـــزيد من البــحوث والـــدراسات حول أثر أبعاد وضرورة إجــ  ،لتطوير الممارسات القيادية في القيادة الرقمية

تحــقيــق واجبـــاتها لالمدارس الحكومية    القيادة الرقمية للخروج بمزيد من التوصيات التي من شأنها أن تــعــزز دور
ات الرقمية، وقادرين تكمن قيمة هذه الدراسة في إنها قد تساعد قادة المدارس ليكونوا أكثر وعيًا بالتقنيوأهـــدافها.  

 ال وفي تطوير التعليم. على استخدامها وتطبيقها في قيادة وإدارة مدارسهم بشكل فعّ 
 

 .ردنالأ ؛المدارس الحكومية ؛ن و المدير  ؛القيادة الرقمية :الكلمات المفتاحية
 

 : مقدمة .1
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التكنولوجيا   أسهمت   فقد من أي وقت مضى،    رالحياة أكث  أدت إلى تعقيد ثورة تكنولوجية كبيرة    حاليشهد العصر ال
، وهذا بدوره أدّى إلى تغير جذري في جميع ممارسات  ها في إحداث تغيرات جذرية في مختلف مجالات الحياةأدواتو 

وهو الأمر الذي فرض على المؤسسات وخاصة   الإنسان وسلوكياته إذ لا يمكنه أن يعيش بمعزل عن هذا التطور،
ي للأفراد العاملين بداعالتحوّل الرقمي من خلال التركيز على الأداء الإ  وغيير نمط أعمالها نح المؤسسات التعليمية ت

الرقمي يشير إلى التغيرات المتعلقة بتطبيق القيادة الرقمية في جوانب المجتمع البشري جميعها)الذهلي   فالتحوّلفيها،  
 (. 2021 ،وآخرون 

الم القيادات  تلعبه  الذي  الدور  التطوير  نظرًا لأهمية  التدريسي  و درسية في  بالجانب  الذي لا يرتبط فقط 
التي تدعو إلى التخلي عن الأساليب   الكثير من الآراءانطلقت  فقد  فحسب، بل يتجاوز الجانب الإداري أيضًا؛  

 ، وتكون ذات رؤية التقليدية وتبني مداخل واتجاهات قيادية حديثة تقوم على مواكبة تحديات القرن الواحد والعشرين
، ومن بين المداخل القيادية الحديثة علمية ونهج جديد يتناسب مع العصر الرقمي والتطورات التكنولوجية المتسارعة
وتنفيذ مهامها، مدخل أعمالها    إدارةالتي ظهرت في المؤسسات التعليمية، والتي سعت إلى تبنيها وتوظيفها في  

نه مكّ لما يمتلكه من مهارات تقنية ومعارف ومهارات تعليمية تُ القيادة الرقمية الذي ينطوي على حسن استثمار القائد  
جذرية في الأساليب   (. وبذلك تزايدت الحاجة لإحداث تغييرات 2022كمال،و من القيام بوظائفه الأساسية )محمود  

النهوض بالمؤسسة  الرقمية من أجل  القيادة  لتحل محلها  التقليدية  القيادة  التي تقوم عليها  والهياكل والتشريعات 
تُ  والتي  أهدافها.  بثورة    عدّ وتحقيق  الأخيرة مرتبطة  السنوات  التي ظهرت في  الحديثة  الإدارية  التقنيات  أبرز  من 

 ة، لذا أخذت الدول والمؤسسات في تطبيق هذه التقنيات الحديثة في إداراتها المختلفة. المعلومات والتكنولوجيا الحديث
النمط التقليدي إلى النمط    الوظائف الإدارية للمؤسسات التعليمية تغيرت في ظل التطبيقات الرقمية منف 

لى الهيكل لمركزي إت التعليمية من الهيكل افي الهياكل التنظيمية للمؤسسا  تحوّل، وما صاحب ذلك من  الذكي
التطبيقات الرقم التعليمية من )التخطيط، المرن الذي يعتمد على  ية في مجالات العمل الإداري في المؤسسات 

رؤية   إيجاد أن يكون قادرًا على    يتطلب التنظيم، المتابعة، الإشراف، الرقابة، الاتصالات، والتقييم(، فالقائد الرقمي  
التركيز على الحكومة الرقمية وكذلك و الموظفين وتحفيزهم عن طريق المشاركة،  تنشيط  قدرة على  رقمية تحوّلية و 

 (.2016 بناء القيادة التكنولوجية في مدرسته )الخالدي،
)تو  زيادة  للإ2021شير  والمساندة  الدعم  في  يسهم  الرقمية  القيادة  تطبيق  أن  خلال    دارة(  تبسيط  من 

علية للاستفادة من متطلبات وتمكين الإدارات من التخطيط بكفاءة وفاالإجراءات الإدارية وتسهيل عملية صنع القرار  
 تعمل على فتح قنوات اتصال جديدة   وتقديم الجودة وفق معايير فنية تقنية عالية تواكب العصر، كما أنها  ،العمل

ق التكامل بين  حقّ المعرفة ويُ   إدارةالأعمال ويدعم    ريسّ مما يُ   .المدرسة والأفراد العاملين فيها  إدارةبين القائمين على  
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مها  قدّ ضح الإيجابيات والمميزات التي يمكن أن يُ وّ وهذه النتيجة تُ   .سهم في تقديم خدمات إبداعيةويُ   ،وظائف القيادة
 هداف.تحقيق الأ و لتغيرات والتطورات نمط القيادة الرقمية في المؤسسات التعليمية لمساعدتها على مواكبة ا

معاصرًا  عدّ تُ  مدخلًا  الرقمية  على    القيادة  والقضاء  التعليمية  القيادة  وتحديث  لتطوير  استراتيجية  وعملية 
والاعتماد عليها كأساليب رقمية جديدة تتسم بالكفاءة   من خلال استخدامها  ،أداء العمل بالمدرسة  مشكلاتها وتجويد 

والتكلفة   عرّ   ،(2021  )سدران،  المناسبةوالسرعة  ص  2019)  الخضري   فهاوالتي  في    (5،  التأثير  "قدرة  بأنها 
 الآخرين من خلال جمع البيانات ومشاركتها مع المادة أو المعلمين لتوظيفها في العملية التعليمية". 

ل عاملًا مثّ وتُ   ،للقيام بالفعل التربوي   أهمية كبيرة( بأن للقيادة الرقمية  2020حربي )وهذا ما أكدته دراسة ال
ح هذه النتيجة وضّ خلق بيئة غنية بالخبرات التعليمية التي تساعد على الارتقاء بالمنظومة التعليمية. وتُ أساسيًا في  

أن  ق بيئة غنية بالخبرات التعليمية. و مكن تحقيقها عند تطبيق نمط القيادة الرقمية وهو خلأحد أهم المزايا التي يُ 
لتكنولوجيا في  ن التكنولوجيا الخاصة بهم والتركيز المستقل لأكثر وعيًا بالكيفية التي تزيد من تحسي  يرون يكون المد 

 الإدارة والقيادة.
( أن للقيادة الرقمية مجموعة من الأدوار في منظومة التعليم من خلال اعتمادها  2019)  ويرى الخضري 

عملية الاسترجاع  منها: قدرتها على تلبية الاحتياجات المعرفية والعلمية للمتعلم، وتحسين، و على التقنيات الرقمية
ل للعاملين سرعة الوصول للمعلومات وترتيبها وتصنيفها، كما أنها تعمل بسرعة سهّ مما يُ   خُزّنت للمعلومات التي  

عالية على الاحتفاظ بكل المعلومات الخاصة بالمناهج والمباني والعاملين والمدرسة، وعمل قاعدة بيانات المنظومة 
ة الرقمية على العشوائية في الممارسات التربوية والتعليمية، وهذا بالتالي يؤدي إلى التعليمية كلها. كما تقضي القياد 

مما ينتج عن ذلك توفير الوقت والجهد والمال، ومن ضمن أدوار القيادة    ،تحسين أداء كل من المعلم والطالب 
 اتجة عن التطبيق العملي. ل من الأخطاء والأخطار النقلّ الرقمية توفير بيئة مختبرية افتراضية للتدريب مما يُ 

( لضرورة تبني نمط القيادة الرقمية لمواجهة 2019)  من الدراسات ومنها دراسة الأقطش   كثيرأوصت الو 
لبي متطلبات العصر الرقمي. واكب وتُ القيادة الرقمية هي إحدى الأنماط الحديثة التي تُ  نّ إ تحديات العصر، حيث 

( بزيادة الوعي الرقمي لقادة المدارس وتزويد المدرسة بآلية تحديث 2021)والعصيمي    كما أوصت دراسة العشماوي 
 أنظمة التشغيل بشكل دوري لأهميتها في أمن المعلومات وحماية بيانات المدرسة.

المديرين لأ  بدرجة توظيف  الدراسة  اهتمام هذه  المدارس الحكومية في   بعاد وقد جاء  الرقمية في  القيادة 
وبالتالي فإنه يقع على عاتق القادة الاستفادة   ،مع أصبح أكثر اعتمادًا على التكنولوجيامحافظة إربد نتيجة أن المجت 

 ثقافة مدرسية جذابة. إيجاد من هذه التقنيات الرقمية من أجل 
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 وأسئلتها: مشكلة الدراسة 1.1
التكنولوجيا بالمنظومة التعليمية، الحديثة التي شهدتها السنوات الأخيرة إلى ضرورة دمج    أدت الثورة التكنولوجية

الرقمية لإنجاز ومنها القيادة    ، وتزايد الاتجاه إلى تطوير المؤسسات التعليمية باستخدام وسائل وأنماط وتقنيات جديدة
القيادة الرقمية من الممارسات الحديثة التي   عدّ كافة العمليات الإدارية من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة، حيث تُ 

جريت في أُ   دراسات عدةكثير من المنظمات بما فيها المنظمات التعليمية لتبنيها وتطبيقها، كما أشارت  التسعى  
هذا المجال إلى أهمية تطبيق القيادة الرقمية في جميع مجالات العمل وتقديم الدعم للعاملين، وتهيئة البيئة المناسبة  

(. 2012  التربوية )المحتمي،  دارةوالتطوير في مجال الإصلاح  الإ   لتحقيق القيادة الرقمية، فإنها من أهم مجالات 
المدارس الحكومية في القيادة الرقمية في    أبعاد ما درجة توظيف  للإجابة عن سؤالها الرئيس:  جاءت هذه الدراسة  و 

 محافظة إربد من وجهة نظر المديرين؟ 
 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية: 

 الثقافة الرقمية في المدارس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المديرين؟ ما درجة توظيف بُعد  -
 في المدارس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المديرين؟  بُعد الرؤية والتخطيطما درجة توظيف  -
 نظر المديرين؟ ما درجة توظيف بُعد التنمية المهنية للمعلمين في المدارس الحكومية في محافظة إربد من وجهة   -
 محافظة إربد من وجهة نظر المديرين؟  في المدارس الحكومية في بُعد الابتكارما درجة توظيف  -
القيادة الرقمية في   أبعاد ما دلالات الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة حول درجة توظيف   -

 ن؟ يالمدارس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المدير 
 :يات الدراسةفرض 1.2

القيادة الرقمية في    أبعاد لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات عينة الدراسة حول درجة توظيف   -
 لمتغير الجنس. تُعزى المدارس الحكومية في محافظة إربد 

  القيادة الرقمية في   أبعاد لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات عينة الدراسة حول درجة توظيف   -
 لمتغير الخبرة. تُعزى المدارس الحكومية في محافظة إربد 

 :  أهمية الدراسة 1.3
جديدة للقيادة الرقمية في حدود علم الباحثين لم تتناولها دراسات    أبعاد تبرز أهمية الدراسة في كونها تناولت   -

 سابقة أخرى. 
 لفت نظر الإدارات العليا والمختصين إلى أهمية القيادة الرقمية. -
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في المملكة الأردنية الهاشمية    تهمالمدارس بشكل عام والقائمين على متابع   يري قد يستفيد من هذه الدراسة مد  -
،  انب العملية الإدارية والتعليمية القيادة الرقمية في جو   بعاد يري المدارس الحكومية لأومعرفة درجة توظيف مد 

 ها.لنوع من القيادة وتعزيز وبيان جوانب القوة والضعف في توظيف هذا ا
ضح أهميتها للمسؤولين فيما يتعلق بالتنمية  وّ تقديم الدراسة لخلفية نظرية ودراسات سابقة عن القيادة الرقمية تُ  -

 نية والتطوير المهني. المه
 في العصر الرقمي. ةتطوير أداء المؤسسات التربوي -
 التربوي.رفع مستوى الوعي بأهمية القيادة الرقمية في المجال  -
قد تفيد هذه الدراسة في تصميم بعض البرامج القيادية للمساعدة في تنمية القيادة المدرسية في ضوء استخدام  -

 القيادة الرقمية.
القيادة الرقمية في المدارس الحكومية في محافظة   أبعاد تقديم تغذية راجعة لصناع القرار حول درجة توظيف   -

 إربد. 
 :مصطلحات الدراسة 1.4

الرقمية الموا القيادة  "تعبئة  الهيكلية لإ:  القيادية والقيادة  تكنولوجيا رد  إلى  المجتمع من أجل الوصول  أفراد  قناع 
 (. Bonfour, 2016, P134المعلومات والاتصالات" )

ستخدمًا التقنيات الرقمية بكفاءة جرائيًا بأنها قيام القائد بتوجيه العاملين في المدرسة نحو الهدف المنشود مُ إف  عرّ وتُ 
القيادة الرقمية في المدارس الحكومية في    أبعاد ية، ويركز الباحثون في الدراسة الحالية على درجة توظيف  فعّالو 

 .محافظة إربد وهي الثقافة الرقمية، الرؤية والتخطيط، الابتكار، التنمية المهنية للمعلمين
   حدود الدراسة 1.5

 القيادة الرقمية. أبعاد اقتصرت الدراسة على الكشف عن درجة توظيف الحدود الموضوعية:  -
 . 2022/2023الدراسة في العام الدراسي  قت بّ : طُ الحدود الزمانية -
 . اقتصرت الدراسة على المدارس الحكومية في محافظة إربد في المملكة الأردنية الهاشميةالحدود المكانية:  -
 .إربد  الحكومية بمحافظةقت الدراسة على عينة من المديرين في المدارس بّ : طُ الحدود البشرية -
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 . الإطار النظري 2
في ضوء تحديات العصر الحالي وتداعياته، وجب على المؤسسات التعليمية إلى أن تسعى للتجديد والتطوير  

في تمهيد الطريق من أجل تحقيق الأهداف المرجوة   فعّالوذلك لما للقائد من دور    ؛ومواكبة المستجدات المتسارعة
 نجازات ونتائج. إية وتحويلها إلى  فعّالبكفاءة و 

 الرقمية  مفهوم القيادة
بأنها "القيادة  (  Miller, 2018; 46)  ومنها: عرفها ميلر   ،تعددت تعريفات القيادة الرقمية بتنوع مقاصد الباحثين

فها الشرمان  التي تهدف إلى تحسين الحياة والرفاهية وظروف الآخرين باستخدام نطاق واسع من التكنولوجيا". وعرّ 
الاستراتيجيات والأساليب التي يحتاجها مدير المدرسة ليتمكن  ( بأنها "مجموعة من  563، ص  2018)  وخطاب 

(  Brett, 2020, 2من التعامل مع توظيف التكنولوجيا وتفعيلها لخدمة العملية التعليمية التعلّمية"، وعرفها بيرت )

 بأنها "الاستخدام الاستراتيجي للأدوات الرقمية للمدرسة لتحقيق أهداف العمل".
 ية أهمية القيادة الرقم

الرقمية في المؤسسات التعليمية في أداء المهام يعود بفوائد عدة على المؤسسة والعاملين    دوات لاستخدام الأ  إنّ 
المساعدة في الاحتفاظ بقاعدة  ، و تحديث المعلومات بشكل مستمر، و تحسين الأداء وتقليل الأخطاءوهي  والمنتفعين،  

تحسين عملية حفظ ، و العلمية والمعرفية  ورغباتهم  تلبية حاجات الطلبةمكانية  ، وإبيانات رقمية عن المؤسسة ككل
المكتسبة المعلومات  المادية والبشرية كمًا ونوعًا، و واسترجاع  المخرجات  بين أطراف  ، و تحسين  التفاعل  تحسين 

 (.  ;2015Khan, 2016؛ محمود، 2019)الخضري،  المجتمع المدرسي
 ة: مبررات القيادة الرقمي 

أسباب عدة تبرر أهمية تبني المدارس للقيادة   م بالقيادة الرقمية واستخدام التكنولوجيا استخدامًا هادفًا لهالاهتما   إنّ 
 ضرورة التوجه نحو القيادة الرقمية: ل( 2015) محمود  هاذكر  ومن بين هذه الأسباب كما ،الرقمية
 .الاستثمار في رأس المال الفكري للمؤسسات التعليمية •
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ثورة   •
الذين يمتلكون مهارات متعددة   العولمة حيث أصبحت المدرسة بحاجة إلى نوع مختلف من المعلمين والقادة •

   .قابلة للتطور باستمرار
 توحيد بيانات المؤسسة في قاعدة بيانات مركزية. •
 والحد من البيروقراطية وتسهيل الإجراءات وتقليل الجهد المبذول.   •

 
 متطلبات القيادة الرقمية 
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تبني القيادة الرقمية كاستراتيجية لدمج التقنية بالعمل المؤسسي يتطلب توفر مجموعة من المتطلبات والركائز،  إنّ 
( رؤية مقترحة لتطبيق 2015)   وضع محمود  ولا يمكن الاستغناء عنها في سبيل تحقيق الدمج الناجح للتقنية. وقد 

 القيادة الرقمية تضمن جملة من المتطلبات أهمها: 
 .تشمل إصدار التشريعات الإدارية اللازمة لتطبيق القيادة الرقمية متطلبات تشريعية:  -
 : تعني تدريب الموارد البشرية اللازمة لتطبيق القيادة الرقمية. متطلبات بشرية -
تأسيس البنية التحتية الداعمة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات من خلال توفير شبكات  :  متطلبات مادية -

مكن  ويُ   ، )الانترنت(، تربط جميع مؤسسات التعليم  اتصال قوية عالية السرعة والسعة متصلة بالشبكة العالمية
لوصول إلى المعلومات للعاملين الاتصال بتلك الشبكة من أي مكان، ومتاحة كذلك للطلبة وأولياء الأمور ل

 التي تخصهم فقط. 
 الرقمية: أبعاد القيادة 

( العناصر الأساسية للقيادة الرقمية، والتي تمثلت في الرؤية والتخطيط التي تبرز Husing, 2016ذكر هاوسينج )
والابتكار والتي تعدّ أحد أهم عوامل القيادة الرقمية والتي تظهر في   بداعمن خلالها النظرة المستقبلية للمدرسة، والإ

ملامحها من خلال تجنب العمليات غير الضرورية والتسلسل الهرمي، وأيضًا من عناصرها التعاون التي تظهر 
 من خلال تهيئة بيئة مناسبة وملائمة للعمل كفريق واحد.

مل على توضيح إطار عمل القيادة الرقمية والتي تناولتها الدراسة  التي تع  بعاد وقد حدد الباحثون مجموعة من الأ
 وهي:

يستخدم القادة التقنيات الرقمية لزيادة ممارسات العدالة والشمول والمواطنة الرقمية، ويقوم قادة  الثقافة الرقمية:   -
 : (2022 )بصيلي،بما يلي التعليم  

 لتلبية احتياجات تعلم الطلاب.   فعّاليةالتقنيات الرقمية بيستخدمون    لجميع الطلبة  معلمين مهرة   وجود د من  التأكّ  •
د من وصول جميع الطلاب إلى التقنيات الرقمية والاتصال الضروريين للمشاركة في فرص تعلم حقيقية  التأكّ  •

 وجذابة.
نترنت والمشاركة التقييم النقدي للموارد عبر الا  ليمثلون نموذج المواطنة الرقمية من خلاالتأكّد من أن المعلمين   •

 الرقمية للمساهمة في التغيير الاجتماعي الإيجابي.  دوات واستخدام الأ، في الخطاب المدني
نترنت بما في ذلك الاستخدام الآمن والأخلاقي  يقومون بتنمية السلوك المسؤول عبر الا التأكّد من أن المعلمين   •

 ية.والقانوني للتقنيات الرقم
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  التعلّم يشرك القادة الآخرين في وضع رؤية وخطة استراتيجية ودورة تقييم مستمرة لتحويل  الرؤية والتخطيط:   -
 : (2021 الرشيدي وآخرون،ما يلي )ب  التعلّمباستخدام التكنولوجيا حيث يقوم قادة 

إشراك أصحاب المصلحة في التعليم في تطوير واعتماد رؤية مشتركة لاستخدام التقنيات الرقمية لتحسين نجاح   •
 .التعلّمن بعلوم مستنيري الطلاب 

ح كيفية استخدام التقنيات وضّ البناء على الرؤية المشتركة من خلال إنشاء خطة استراتيجية بشكل تعاوني تُ  •
 . التعلّمالرقمية لتعزيز 

ثر وتوسيع نطاق الأساليب  المسار وقياس الأ  ات في الخطة الاستراتيجية وإجراء تصحيح  نجزالمُ م  تقييم التقدّ  •
 الفعّالة لاستخدام التقنيات الرقمية لتحويل التعلّم. 

طة والاحتفال بالنجاحات والمشاركة في مع أصحاب المصلحة لجمع المدخلات حول الخ  فعّالالتواصل بشكل   •
 التحسين المستمر. 

المُ  • الدروس  وتأثير  مشاركة  والتحديات  الممارسات  وأفضل  قادة    التعلّمستفادة  مع  الرقمية  التقنيات  باستخدام 
 من هذا العمل. التعلّمالتعليم الآخرين الذين يرغبون في 

المهني المستمر ويعززونه لأنفسهم وللآخرين، فيقوم    لتعلّمل  ل القادة نموذجًاشكّ يُ التنمية المهنية للمعلمين:   -
 : (2021 الرشيدي وآخرون،ما يلي )ب التعلّمقادة 

والابتكارات في علم أصول التدريس والتطورات   للتعلّمر بشأن التقنيات الناشئة  وضع أهداف للبقاء مواكبين للتطوّ  •
 .التعلّمفي علوم 

 بشكل تعاوني مع المهنيين الآخرين وتوجيههم.   للتعلّمالمهني عبر الانترنت    التعلّمالمشاركة بانتظام في شبكات   •
 ي. استخدام التقنيات الرقمية للانخراط بانتظام في الممارسات العاكسة التي تدعم النمو الشخصي والمهن •
تطوير المهارات اللازمة لقيادة التغيير وتوجيهه وتطوير الأنظمة وتعزيز عقلية التحسين المستمر لكيفية تحسين   •

 . للتعلّمالتقنيات الرقمية 
المتغيرات بشكل  والتعامل مع  الإبداع قادرة على التجديد والابتكار و ة فعّاللكي تكون القيادة المدرسية الابتكار:  -

ن تكون قادرة على صياغة الرؤى الاستراتيجية للمستقبل والوصول إلى الأهداف على أ  يتطلب أكثر كفاءة،  
بالمرؤوسين    فعّالوالابتكار الإداري والاتصال ال  بداعوذلك من خلال تبني مقومات الإ  ،ريب المدى البعيد والق

وم الابتكار على نطاق  صوب الاتجاه الصحيح، ولقد تم دراسة مفه التعلّم إدارةوالتي تسهم جميعها في توجيه 
من التخصصات العلمية بما فيها علم النفس وعلم التربية وعلم السلوك   كثيرسنة عبر ال  (60) واسع لأكثر من  

يُ  التنظيمي عاملًا   عدّ التنظيمي ونظرية المؤسسة. حيث  في نجاح المؤسسات وتحقيق الميزة    امهمً   الابتكار 
لى مستوى المجتمع. وكل المؤسسات اليوم تواجه بيئة ديناميكية  وكذلك تحقيق الاقتصاد المتين ع  ،التنافسية
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و  العولمة،  وكذلك  الأمد  قصير  المنتج  حياة  وبدورات  السريعة  التكنولوجية  بالتغييرات  تحتاج  تتصف  بهذا 
وتقود  وتنمو  وتتنافس  تبقى  أن  تستطيع  حتى  قبل  من  أكثر  ومبدعة  مبتكرة  تكون  أن   )القرني،  المنظمات 

2017.) 
المدرسة   إدارةباعتبار القائد المدرسي هو المسؤول عن    ويأتي الاهتمام بتطوير مهارات القيادات المدرسية

وتوفير البيئة التعليمية المناسبة فيها. والمشرف الدائم لضمان سير العملية التربوية وتنسيق جهود العاملين فيها 
 (.2020 )الحية، قيق الأهداف العامة حوتقويم أعمالهم من أجل تتوجيههم و 

وتحديد الأهداف الابتكارية  ومن مهام القائد التربوي تشجيع الابتكار في الأفراد والاعتماد على أنفسهم  
وطرق تنفيذها وتحديد الوسائل التي تُحقّق الابتكار لدى العاملين والتركيز على تطوير قدرات العاملين وتحويل 

 (. 2013وآخرون، أهداف المجموعة إلى نتائج وإنجازات )حافظ 
   دراسات سابقة:ال. 3

 الدراسات العربية 3.1
على درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الرقمية بمحافظة   للتعرّف( بدراسة هدفت  2022)  قامت العماري 
السعودية  خميس مشيط العربية  و بالمملكة  المسحي،  المنهج  استخدام  تم  الدراسة  هدف  ولتحقيق  استخدمت قد  ، 

وتكوّ  البيانات،  لجمع  كأداة  )الاستبانة  من  الدراسة  عينة  بمحافظة 40نت  الثانوية  المدارس  مديرات  من  مفردة   )
خميس مشيط، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها: جاءت درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوية لبُعد الابتكار 

عد المعرفة عد الإقناع للقيادة الرقمية جاء بدرجة كبيرة؛ وبُ ؛ وبُ للقيادة الرقمية لمحافظة خميس مشيط بدرجة كبيرة
 للقيادة الرقمية جاء بدرجة كبيرة. 

في المملكة    واقع تطبيق القيادة الرقمية بمدارس أبها الحضريةعن    للكشف(  2022دراسة بصيلي )وهدفت  
، ولتحقيق أهداف الدراسة اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة  العربية السعودية

( من القيادات ووكلائهم والإداريين من الجنسين. 343لجمع البيانات، وتم توزيعها على عينة عشوائية بلغت )
كما توصلت الدراسة إلى وجود    يرة،كب وكشفت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة أبعاد القيادة الرقمية جاءت بدرجة  

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة تُعزى لمتغير الجنس ولصالح الإناث، وتبعًا 
سنوات، فيما   5لمتغير المنصب لصالح الذين منصبهم وكيل، وتبعًا لمتغير الخبرة لصالح الذين خبرتهم أقل من  

 ة إحصائية بين متوسطات أفراد عينة الدراسة تُعزى لمتغير المؤهل العلمي. لا توجد فروق ذات دلال
درجة ممارسة القيادة الرقمية من قبل مديري المدارس الخاصة   على  للتعرّف(  2022دراسة الرقب )وهدفت  

  اسة من نت عينة الدر من وجهة نظر المعلمين، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي، وتكوّ   الأردن  /في العاصمة عمان
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. وتوصلت الدراسة إلى في المملكة الأردنية الهاشمية  عمانالخاصة ب( معلمًا ومعلمة من معلمي المدارس  405)
أنه لا توجد   إلى  أن درجة ممارسة القيادة الرقمية من قبل مديري المدارس الخاصة مرتفعة، كما توصلت الدراسة

)الجنس، المؤهل العلمي(، في حين كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية   فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى لمتغير 
لصالح   الخبرة(  )سنوات  لمتغير  ومعايير   10تُعزى  مؤشرات  اعتماد  التوصيات:  أهم  من  وكان  فأكثر.  سنوات 

س، وتوفير احتياجات المدرسة من البنية التحتية الرقمية وعمل الجمعية الدولية لتكنولوجيا في التعليم لقادة المدار 
 فرق تعمل على تدريب المعلمين على استخدامها.

مان  عُ   كشف عن درجة توظيف مديري المدارس في سلطنةلل(  2021دراسة الذهلي وآخرون )وهدفت  
لنوع الاجتماعي، سنوات الخبرة، للقيادة الرقمية من وجهة نظر المديرين أنفسهم وكذلك الكشف عن أثر متغيرات )ا

المؤهل العلمي(، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وبلغت عينة 
مان  ( مديرًا ومديرة. وكان من أهم نتائج الدراسة أن درجة توظيف مديري المدارس في سلطنة عُ 207)بحث  ال

لاتها من وجهة نظر المديرين مرتفعة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة للقيادة الرقمية ككل ومجا
 مان للقيادة الرقمية تُعزى لمتغير إحصائية بين المتوسطات الحسابية لدرجة توظيف مديري المدارس بسلطنة عُ 

 )النوع الاجتماعي، الخبرة، المؤهل العلمي(.
) وهدفت   حية  أبو  الأونروا   على  للتعرّف(  2021دراسة  مديري  لدى  الرقمية  القيادة  ممارسة  درجة 

بالمحافظات الجنوبية في فلسطين من وجهة نظر معلميهم في ضوء تأثير بعض المتغيرات التصنيفية، ومن ثم  
التوصل إلى سبل تحسين هذه الممارسة. وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من  

 إلى   ومعلمة من معلمي مدارس الأنروا، استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة( معلمًا  522)
أنه توجد إلى  أن درجة ممارسة القيادة الرقمية لمديري مدارس الأنروا جاءت بدرجة متوسطة، كما توصلت الدراسة  

)المنطقة التعليمية( ولصالح من   غير عينة الدراسة تُعزى لمت  فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات 
يتبعون شمال غزة والوسطى التعليميتين، بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى لمتغيرات )الجنس، المرحلة 

 التعليمية للمدرسة، عدد سنوات الخدمة، المؤهل التعليمي، التخصص(.
ادات المدرسية بالمدارس المصرية من تطوير ممارسات القيعلى    للتعرّف  (2022محمود )  هدفت دراسة

لقادة  التعليم  في  للتكنولوجيا  الدولية  الجمعية  معايير  ضوء  على  الرقمية  القيادة  لممارسات  مقترحة  قائمة  خلال 
أساتذة الإدارة التعليمية ، وأداة الاستبانة، وتكونت عينة الدراسة من  التحليليوتم استخدام المنهج الوصفي  التعليم،  

الرأي حول قائمة مقترحة لممارسات القيادة الرقمية بالمدارس المصرية في ضوء معايير الجمعية الدولية لاستطلاع  
توصلت الدراسة إلى اقتراح عدد من ممارسات القيادة بالمدراس المصرية على ضوء معايير و للتكنولوجيا في العليم،  

 . الاستعانة بآراء خبراء الإدارة التربويةالجمعية الدولية للتكنولوجيا في التعليم لقادة التعليم بعد 
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 : الدراسات الأجنبية 3.2
ما هو البحث الذي يخبرنا عن أساليب  بعنوان "( بدراسة  Carvalho et al., 2022قام كارفالو وآخرون ) 

المفاهيم  ارتباط هذه  لكيفية  تقديم تحليل  إلى  للولاية؟" وهدفت  العالي  التعليم  الرقمي والأداء في  والتحوّل  القيادة 
الثلاثة في الأدبيات، وتم اتباع المنهج الوصفي التحليلي، والأدبيات السابقة كأداة لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة 

أكثر أبعاد وأن  أن أسلوب القيادة الأكثر شيوعاً في المقالات التي تم تحليلها هو أسلوب القيادة التحويلية،  إلى  
الجوانب الأكثر مناقشة للتحوّل الرقمي هي تلك أن  عد الذي يمثل أنشطة التدريس والتعليم، و دراسة هو البُ الالأداء  

 . كنولوجيا المختلفةالمتعلقة بأنظمة التعلّم عبر الإنترنت وأنواع الت
هيرو  وسعت  التقنية  لا(  Hero, 2020)  دراسة  الكفاءة  على  وتأثيرها  للمدير  الرقمية  القيادة  ستكشاف 

( من  الدراسة  عينة  وتكونت  الوصفي،  المنهج  الباحث  واستخدم  المدارس 105للمعلمين،  من  ومعلمة  معلمًا   )
وفر فرصًا جديدة في المجتمع لا سيما في المدرسة لإدراك أشار على أن ظهور التقنية الحديثة تُ   وقد   ،الحكومية

على مديري المدارس امتلاك المهارات اللازمة لأنهم قادة و الاتجاهات الحالية للتعليم في القرن الحادي والعشرين،  
لمين في المدارس فهم تأثير القيادة الرقمية للمدير في الكفاءة التقنية للمع  أيضًا   للمعرفة التقنية. وقد أظهرت الدراسة

وباندو بولاكان، وأظهرت نتائج الدراسة إلى أهمية اتفاق المعلمين على القيادة الرقمية أالابتدائية العاملة في مقاطعة  
التي يمتلكها مدراءهم، علاوة على ذلك تيقن المعلمون استخدام التقنيات الرقمية في التعلّم والتعليم، وباستخدام  

 لدراسة أن القيادة الرقمية لا تؤثر بشكل كبير على الكفاءة التقنية للمعلمين.تحليل الانحدار أوضحت ا
( إلى تحديد تأثير القيادة الرقمية للمدير  Agustinal et al., 2020)  أوغسطينال وكامدي  هدفت دراسة

العمل، وتم على ممارسة التفكير لدى المعلمين، وذلك من خلال متغيرات الثقة والكفاءة الذاتية والمشاركة في  
( باستخدام  النمذجة  مع  المسار  تحليل  من  AMOS  )SEMاستخدام  الدراسة  عينة  وتكونت  معلمة،   (240). 

معلم في مالانج رايا، جاوة الشرقية، إندونيسيا، وقد تم استخدام أسلوب أخذ العينات العشوائية الهادفة   (297)و
فقرة لجمع البيانات عن المتغيرات، وأظهرت النتائج   (86) لتحقيق أهداف الدراسة، وتم استخدام استبانة مكونة من  

ر قيادة المدير، حيث يدعم كلاهما عملية التعليم في استخدام التكنولوجيا في عملية التعلّم، علاوة  قدّ إلى أن المعلم يُ 
المعلم    مهم بسبب القادة الذين لديهم شخصيات رقمية. ويرى على ذلك، يشعر المعلمون بالحماس للتفكير في تعلّ 

 إلى تحريرهم لإدارة الفصل. واأن القادة ذوي الشخصيات الرقمية يكونوا أكثر انفتاحاً ويميل
العلاقة بين الركائز المتعلقة بالقيادة الرقمية  دراسة حول  (  Lander, 2020وقدمت دراسة جاستن لاندر )

ا لدى المعلمين، وهي من أهم المشاكل التي تتفق مع القيم والسلوكيات لدى مديري المدارس واستخدام التكنولوجي
غير  المديرين  معظم  أن  هي  النمو  التعليمية في  التكنولوجيا  استخدام  استمرار  مع  المدارس  مديري  تواجه  التي 
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وذلك بسبب نقص التدريب والتوجيه حول كيفية دعم   ؛ليصبحوا قادة في مجال التكنولوجيا  مستعدين بشكل كاف  
دمجهم التكنولوجيا في مهاراتهم لإدارة العملية التعليمية بالفصول الدراسية، والهدف من   المعلمين بشكل فعّال أثناء

الدراسة هو تحديد العلاقة بين أركان القيادة الرقمية، وتكونت عينة الدراسة من مديرين مدارس ثانوية ومعلمين من  
. حيث تم توزيع لايات المتحدة الأمريكيةفي الو   ثلاث مناطق تعليمية في مقاطعة سوفولك في لونغ آيلاند، نيويورك

 ، د مدى التوافق بين أفعّالهم وقيمهم وركائز القيادة الرقمية. توزيع استبانة على المعلميندّ استبانة على القادة، وقد حُ 
  والذي حدد تواتر ونوع استخدام التكنولوجيا في فصولهم الدراسية. وتم تقسيم استخدام تكنولوجيا المعلم إلى ثلاث 

الدراسة فئات متميزة: المهام الإدارية والتنظيمية، والتخطيط وتقديم التعليمات، واستخدام الطلاب. وأظهرت نتائج  
 أركان القيادة الرقمية لم تتنبأ باستخدام المعلم للتكنولوجيا في أي فئة.  أن

 تعقيب على الدراسات السابقة: 3.3
 الأجنبية( من حيث ما يلي:  –اختلفت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة )العربية 

إذ تهدف الدراسة الحالية إلى وضع قائمة بأبعاد القيادة الرقمية لدى المديرين في مؤسسات الهدف من الدراسة:  
في الدراسة السابقة، حيث تناولت التعليم العام أي المدارس الثانوية، بشكل مختلف عن الأبعاد التي قد تم تناولها 

( الثقافة الرقمية،  بُعد الممارسات المهنية لقادة المدرسة،  بُعد الابتكار، بُعد الرؤية والتخطيطالدراسة الحالية أبعاد )
 وهذه الأبعاد في حدود علم الباحثين لم يتم تناولها في دراسات سابقة. 

لية إلى وضع قائمة مقترحة من أبعاد القيادة الرقمية للمدارس : إذ توصلت الدراسة الحاما توصلت إليه الدراسة
الحكومية في محافظة إربد على ضوء الأدبيات النظرية للبحث. بينما اهتمت بعض الدراسات بوضع عدد من  

إليها الدراسة مثل دراسات العماري ) النتائج الكمية التي توصلت  بناءً على  ( ودراسة الذهلي 2022التوصيات 
محمود (  ودراسة  2022(  ودراسة بصيلي )2021( ودراسة أبو حية ) 2022( ودراسة الرقب )2021)  وآخرون 

مثل  2022) النتائج  تلك  ضوء  في  باستنتاجات  والخروج  الكمية،  النتائج  بتفسير  الأجنبية  الدراسات  واهتمت   ،)
  دراسة جاستن لاندر ، و (Hero, 2020)  دراسة هيرو، و (Carvalho et al., 2022كارفالو وآخرون )دراسات  

(Lander, 2020)  أوغسطينال وكامدي  دراسة، بينما أظهرت دراسة  (Agustinal et al., 2020)  أن المعلم يقدر
قيادة المدير، حيث يدعم كلاهما عملية التعليم في استخدام التكنولوجيا في عملية التعلّم، علاوة على ذلك، يشعر 

للتفكير في   بالحماس  القادة ذوي  المعلمون  المعلم أن  لديهم شخصيات رقمية. ويرى  الذين  القادة  تعلمهم بسبب 
 . الشخصيات الرقمية يكونوا أكثر انفتاحاً ويميل إلى تحريرهم لإدارة الفصل

الدراسة  فقد استخدمت  المُستخدم والأداة،  المنهج  السابقة في  الدراسات  الحالية مع جميع  الدراسة  تشابهت  بينما 
 راسات السابقة المنهج الوصفي التحليلي وأداة الاستبانة. الحالية والد 

 



درجة توظيف أبعاد القيادة الرقمية في المدارس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر  

 المديرين 

 رغدة بطاينة،  

 علي السندي، سلام الروسان 

 

 114  

 

 المنهجية:  .4
القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في   أبعاد درجة توظيف  للتعرّف على    تحليليتم استخدام المنهج الوصفي ال

 محافظة إربد من وجهة نظر المديرين.
 عينة الدراسة:  4.1

راسة على ) تمّ اختيار راسة بالطريقة العشوائيّة واشتملت عيّنة الدِّّ ( يوضح  1( من المديرين، والجدول )50عيِّّنة الدِّّ
راسة التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة  متغيراتها. حسب  الدِّّ

 متغيراتها توزيع أفراد عينة الدراسة حسب: (1جدول )

 النسبة المئوية  أفراد العينة  الجنس 

 % 46 23 ذكر
 % 54 27 أنثى

 % 100 50 المجموع

 النسبة المئوية  أفراد العينة   سنوات الخبرة 

 % 14 7 سنوات  5أقل من  
 % 22 11 10سنوات إلى  6من 

 % 64 32 سنة  11أكثر من 
 %100  50 المجموع

 :أداة الدراسة 4.2
راسات السابقة ذات الصلة راسة "الاستبانة" تم الرجوع إلى الأدب النَّظري والدِّّ  كدراسة الرقب   لغايات تطوير أداة الدِّّ

 (.2022)  ( ودراسة العماري 2022)
راسة 4.2.1  : صدق أداة الد ِّ

عرضها بصورتها الأصلية على مجموعة من المحكّمين المتخصصين في للتحقق من صدق محتوى الاستبانة تم 
الجامعات الأردنية وتم الطلب إليهم تحكيم الاستبانة من حيث مناسبته للكشف عن في المدارس و   التربوية  دارةالإ

وضوح   القيادة الرقمية في المدارس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المديرين، ومدى  أبعاد درجة توظيف  
للكشف عن  المقياس مناسب  أن  إلى  المحكمون  يرونها مناسبة، وقد أشار  الفقرات، وأي ملاحظات وتعديلات 

القيادة الرقمية في المدارس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المديرين،   أبعاد للتعرّف على درجة توظيف  
 خذ بها. وتم تقديم ملاحظات وتعديلات طفيفة على الاستبانة، وتم الا
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راسة:  4.2.2  ثبات أداة الد ِّ
 -Testللتحقق من ثبات اختبار التدوير العقلي )ثبات الاستقرار( تم استخدام طريقة الاختبار وإعادة الاختبار )

Retest( من خلال تطبيقه على عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة قوامها )وتم إعادة   المديرين،( من  4
ن من التطبيق الأول، وباستخدام معامل ارتباط بيرسون  ي نة بعد فاصل زمني مدته أُسبوع التطبيق على نفس العي 

(، كما تم استخدام معادلة كرونباخ ألفا للتحقق 0.89تم التحقق من ثبات الاختبار )ثبات الاستقرار(، حيث بلغ )
 (. 0.91من ثبات )الاتساق الداخلي( للاختبار، حيث بلغ ) 

راسةإجراءات  4.3  : الد ِّ
راسة، والتَّحقق من صدقها وثباتها، ثم توزيع الاستبانة  راسة ووضع مخطط لها، وإعداد أداة الدِّّ تم تحديد مشكلة الدِّّ

راسة ثم جمعها بعد فترة من الزمن وتفريغها و  ها إلى الحاسوب باستخدام برنامج إدخالعلى جميع أفراد عينة الدِّّ
(SPSSوإج إحصائياً،  لمعالجتهما  وتقديم  (  وتفسيرها،  النتائج  استخراج  ثم  المناسبة  الإحصائية  التِّّحليلات  راء 

 التِّّوصيات الملائمة في ضوء النَّتائج. 
 معيار تفسير المتوسطات ودرجة الموافقة  4.4

رأيه، ر عن  عبّ لأجل احتساب الدرجة الكلية للأداة، تم وضع خمسة بدائل يختار المستجيب أحد هذه البدائل التي تُ 
( على البديل 5( للبدائل الخمسة على التوالي للفقرات، إذ أعطيت الدرجة )1،  2،  3،  4،  5وأعطيت الدرجات )

( على 2( على البديل متوسطة، وأعطيت الدرجة ) 3( للبديل مرتفعة، وأعطيت الدرجة )4، والدرجة )مرتفعة جداً 
( الدرجة  وأعطيت  منخفضة،  جد 1البديل  منخفضة  البديل  على  الحسابية اً،  (  المتوسطات  مستوى  على  وللحكم 

 للفقرات والمجالات والأداة ككل، اعتمد المعيار الإحصائي باستخدام المعادلة الآتية: 
  .أدنى قيمة( مقسومًا على عدد الخيارات  –مدى الفئة= )أعلى قيمة  -
 وبذلك يصبح معيار الحكم على النحو الآتي:  1.33= 3÷  4= 1- 5مدى الفئة=  -

القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة  أبعادالمعيار الإحصائي لتحديد درجة توظيف  :(2جدول )
 نظر المديرين 

 
 

 الدرجة المتوسط الحسابي

 قليلة  2.34أقل من  إلى  1.00من 
 متوسطة  3.67أقل من   إلى 2.34من 

 مرتفعة 3.67-5
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 عرض النتائج ومناقشتها: . 5 
: ل  أولاا القيادة الرقمية في المدراس الحكومية   أبعاد درجة توظيف    ي ما ه :  الن تائج المُتعل قة بالإجابة عن السُؤال الأو 

 المديرين؟ في محافظة إربد من وجهة نظر 
والرُّتب، ودرجات الفقرة لكل فقرة   المعياريّةللإجابة عن هذا السؤال تمّ حساب المُتوسطات الحسابيّة والانحرافات  

 ( يوضّح النتائج المتعلّقة بذلك.3على حده ثمّ الدرجة الكليّة لكل مجال من مجالات الاستبانة، والجدول )
القيادة الرقمية في  أبعاديارية ودرجة الموافقة لفقرات درجة توظيف الرتب والمتوسط الحسابي والانحرافات المع: (3)جدول 

 المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المديرين

 المجال  التّرتيب 
 المتوسّط 

 الحسابي* 
 الانحراف 
 المعياري 

 الدّرجة 

 متوسطة  854. 3.51 بُعد الرؤية والتخطيط المحور الأول:  3
 متوسطة  798. 3.53 بُعد الابتكار المحور الثاني:  2
 متوسطة  874. 3.56 بُعد الممارسات المهنية لقادة المدرسة المحور الثالث:  1
 متوسطة  440. 3.00 المحور الرابع: الثقافة الرقمية 4

 متوسطة  608. 3.40 الدّرجة الكلّيّة  

 ( 5( والدّرجة العليا )1* الدّرجة الدّنيا )

)بين  يُ  الثالث:    (3الجدول  "المحور  المدرسةأن  لقادة  المهنية  الممارسات  الاولى  بُعد  بالمرتبة  جاء  قد   "
( وبدرجة متوسطة، وجاء "المحور الرابع: الثقافة الرقمية" في 0.87( وانحراف معياريّ ) 3.56بمتوسّط حسابيّ ) 

رجة متوسطة، وقد بلغ المتوسّط الحسابيّ ( وبد 0.44( وانحراف معياريّ )3.00المرتبة الاخيرة بمتوسّط حسابيّ )
القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المديرين ككلّ   أبعاد لتقديرات درجة توظيف  

 متوسطة. ( وبدرجة 0.60) ( وانحراف معياريّ 3.40)
كما تمّ حساب المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عيّنة الدّراسة على كلّ فقرة من فقرات 

القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المديرين، وفيما يلي   أبعاد كلّ درجة توظيف  
 عرض لذلك: 

 بُعد الرؤية والتخطيطالمحور الأول: 
كانت  تمّ حساب المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لتقديرات عيّنة الدّراسة على فقرات هذا المحور، حيث  

 .(4كما هي موضّحة في الجدول )
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راسة على فقرات مجال ) : (4جدول ) طات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة لتقديرات أفراد عي نة الد  (،  بُعد الرؤية والتخطيطالمتوس 
طات الحسابي ة  مرت بة تنازلي ا وفق المتوس 

المتوسط  الفقرات ترتيبال الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 الدرجة المعياري 

الاهتمام في وضع رؤية واضحة لدمج التكنولوجيا الرقمية في   9 1
 المدرسة  إدارة

 متوسطة  1.212 3.14

لدمج   4 2 الرؤية  لتحقيق  استراتيجية  خطة  إعداد  على  العمل 
 المدرسة إدارةالتكنولوجيا الرقمية في 

 مرتفعة 1.077 3.68

باستخدام   3 3 العالية  الكفاءة  يمتلك  كادر  مع  التكنولوجيا  العمل 
 الرقمية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية لدمج التكنولوجيا في المدرسة

 مرتفعة 882. 3.72

 مرتفعة 978. 3.68 توفير البرمجيات الرقمية في المكاتب الإدارية 5 4
في  1 5 الرقمية  تكنولوجيا  باستخدام  المتعلقة  الممارسات  مشاركة 

 المجاورة مع مديري المدارس المدرسة  إدارة
 مرتفعة 1.226 3.74

على   6 6 المعلمين  العملية   إدخالتشجيع  في  الرقمية  التكنولوجيا 
 التعليمية 

 متوسطة  982. 3.66

على 7 7 الاطلاع  على  مجال  آخر    الحرص  في  المستجدات 
 التكنولوجيا الرقمية

 متوسطة  1.090 3.42

 مرتفعة 1.151 3.68 توظيف التكنولوجيا الرقمية في متابعة سير العمل في المدرسة  5 8

نشر نشرات تربوية عن أهمية تطبيق التكنولوجيا الرقمية في   2 9
 المدارس 

 مرتفعة 1.144 3.72

 متوسطة  854. 3.51 المتوسط العام

(، بدرجة 3.14( و)3.74أن المتوسّطات الحسابيّة لفقرات المجال تراوحت بين )  (4الجدول )لاحظ من  يُ 
مشاركة الممارسات المتعلقة باستخدام تكنولوجيا ( الّتي نصّت على "5. حيث جاءت الفقرة )مرتفعةمتوسّطة إلى  

( وبانحراف 3.74في التّرتيب الأوّل، بمتوسّط حسابيّ )  "لمدرسة مع مديري المدارس المجاورا  إدارةالرقمية في  
الاهتمام في وضع رؤية واضحة ( الّتي نصّت على "1( وبدرجة )مرتفعة(، في حين جاءت الفقرة )1.226معياريّ )

التكنو  المدرسةلدمج  إدارة  في  الرقمية  )  "لوجيا  حسابيّ  بمتوسّط  الأخير،  التّرتيب  معياريّ 3.14في  وبانحراف   )
إلى    يُعزى وقد  ،  (ةتوسّطبدرجة )م  أيضًاو (،  1.212) دراك مديري المدارس لأهمية مشاركة المعلمين في إذلك 

ذلك لثقة مديري المدراس وسعيهم للاستفادة   بيّنعداد الخطة الاستراتيجية لعملية دمج التعليم، وقد يُ إ وضع الرؤية و 
نشر الوعي وثقافة التعليم  بدقة من مديري المدارس  من خبرات المعلمين في تطوير عملية التعليم، والرغبة الصا

ن أفراد مكّ تي حتى  تأهيل البيئة المدرسية من الجوانب الفنية والتقنية  والسعي لل  ،الرقمي بين أفراد العملية التعليمية
التعليم مدارسهمي العملية  في  الرقمي  التعليم  استخدام  من  العم  ،ة  بتطوير  المدراس  مديري  اهتمام  يؤكد  ية لوهذا 
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التعليمية والارتقاء بها لمواكبة التطورات في كافة المجالات ولوعيهم في أهمية القيادة الرقمية ودورها في تحقيق 
واختلفت مع  ،(2021) الخالدي، و (2021وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة أبو حية )، ميةيأهداف العملية التعل

 حيث قد جاءت بدرجة كبيرة.   (2021الذهلي وآخرون )و   (،2022الرقب )  ،(2022العماري )و   ،(2022بصيلي ) 
  بُعد الابتكار المحور الثاني: 

تمّ حساب المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لتقديرات عيّنة الدّراسة على فقرات هذا المحور، حيث كانت  
 .(5كما هي موضّحة في الجدول )

راسة على فقرات مجال : (5جدول ) طات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة لتقديرات أفراد عي نة الد  (، مرت بة  بُعد الابتكار)المتوس 
طات الحسابي ة  تنازلي ا وفق المتوس 

المتوسط  الفقرات ترتيبال الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

المعلمين   4 10 ومواكبة تشجيع  الانترنت  شبكة  من  للاستفادة 
 التكنولوجيا الرقمية في العلمية التعليمة

 مرتفعة 970. 3.72

المدرسة بوسائل التكنولوجيا الرقمية مثل السبورة الذكية   تأمين 3 11
 لتلبية احتياجات العملية التعليمية ( lcd)و

 مرتفعة 965. 3.74

المناهج الدراسية وإعداد مواد  تشجيع المعلمين على حوسبة   2 12
 رقمية لإدخالها في التدريس

 مرتفعة 937. 3.98

تنظيم برامج توجيهية وتثقيفية لتبادل الخبرات والمهارات في   1 13
 استخدام التكنولوجيا داخل المدرسة

 مرتفعة 1.058 4.06

في   6 14 الرقمية  التكنولوجيا  من  مبتكرة    إيجادالاستفادة  حلول 
والأ المشكلات  سير    زماتلمعالجة  تعيق  العملية  التي 

 التعليمية 

 متوسطة  904. 3.10

تحفيز المعلمين على الالتحاق بدورات تدريبية وورش عمل   5 15
 الرقمية في العملية التعليمية  دواتلتدريب على استخدام الأ

 متوسطة  781. 3.12

جديدة ومبتكرة لاستخدام التكنولوجيا الرقمية في    أفكارتقديم   7 16
 المدرسة  إدارة

 متوسطة  794. 3.02

 متوسطة  798. 3.53 المتوسط العام
(، بدرجة 3.02( و)4.06أن المتوسّطات الحسابيّة لفقرات المجال تراوحت بين )  (5لاحظ من الجدول )يُ 

تنظيم برامج توجيهية وتثقيفية لتبادل الخبرات ( الّتي نصّت على "13متوسّطة إلى مرتفعة. حيث جاءت الفقرة )
( وبانحراف معياريّ 4.06في التّرتيب الأوّل، بمتوسّط حسابيّ )  والمهارات في استخدام التكنولوجيا داخل المدرسة"

جديدة ومبتكرة لاستخدام    أفكارتقديم  ( الّتي نصّت على "16( وبدرجة )مرتفعة(، في حين جاءت الفقرة )1.058)
(، 0.79( وبانحراف معياريّ ) 3.02في التّرتيب الأخير، بمتوسّط حسابيّ ) "  ولوجيا الرقمية في إدارة المدرسةالتكن



 ( 2023)  02العدد  02 المجلد 128-101 ص
 فلسطين الأهلية للبحوث والدراسات جامعة مجلـة 

ISSN: 2959-4839 

 

 119  

 

إدخال أفكار جديدة في  ودوره  لأهمية الابتكاروعي مديري المدراس إلى وقد يُعزى ذلك ، (ةتوسّطبدرجة )م أيضًاو 
والوصول إلى الأهداف المرجوة،   وذلك بهدف تسهيل العملية التعليمية  ؛للعملية التعليمية باستخدام التكنولوجيا الرقمية

التدريبية والمهارية   الاحتياجات   التي تغطي  يبية للمعلمين على الالتحاق بالدورات التدر   المديرين   تحفيزقد يُبيّن ذلك  و 
  ف التقنيات الرقمية للمعلمين لاستكشا الرقمية في مدارسهم والسعي    نهم من تفعيل التكنولوجيامكّ التي تُ للمعلمين  

باستخدام وتشجيع المعلمين على الاستفادة من خبرات بعضهم البعض  ،  المساقات التعليميةتصميم طرق جذابة في  و 
مهارتهم  وتطوير  التطوّ ،  التكنولوجيا  والتواكب  حاجات  مستوى  على  الحاصل  العملية    هتمامات لار  في  الحديثة 

وتتفق هذه   .التعليمية والرغبة الدائمة في تطوير المدارس من خلال الاهتمام بالتكنولوجيا الحديثة في قيادة المدرسة
 ( حيث جاءت بدرجة كبيرة. 2022)  ختلفت مع نتائج دراسة العماري وا  ،(2021)  بو حيةأالنتيجة مع نتائج دراسة  

 بُعد الممارسات المهنية لقادة المدرسة المحور الثالث: 
عيّنة الدّراسة على فقرات هذا المحور، حيث كانت    تمّ حساب المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لتقديرات 

 (.6كما هي موضّحة في الجدول )
راسة على فقرات مجال ) : (6جدول ) طات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة لتقديرات أفراد عي نة الد  بُعد الممارسات المهنية  المتوس 

طات الحسابي ة لقادة المدرسة  (، مرت بة تنازلي ا وفق المتوس 

المتوسط  الفقرات ترتيبال الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

  تيسير إدارة تطبيق المهارات الإدارية التقنية المناسبة في   2 17
 المدرسة 

 مرتفعة 1.004 3.83

التكنولوجيا 4 18 لتحقيق    استخدام  النتائج    أفضلالرقمية 
 بأقصر وقت وأقل جهد 

 متوسطة  1.287 3.26

إتقان استخدام وسائل التواصل الرقمي في التواصل مع   3 19
 متعددة المعلمين عبر وسائل 

 مرتفعة 1.155 3.82

الصفوف   6 20 خلال  من  المدرسة  في  العمل  سير  متابعة 
 الافتراضية

 متوسطة  1.009 3.07

متابعة التطوير المهني للمعلمين في استخدام المنصات   1 21
 والوسائل الرقمية 

 مرتفعة 858. 4.28

 متوسطة  1.199 3.12 الحرص على تجهيز الغرف الصفية بالأجهزة الرقمية 5 22
 متوسطة  874. 3.56 المتوسط العام

(، بدرجة 3.07( و)4.28أن المتوسّطات الحسابيّة لفقرات المجال تراوحت بين )  (6ل )لاحظ من الجدو يُ 
ستخدام  متابعة التطوير المهني للمعلمين في ا( الّتي نصّت على "21متوسّطة إلى مرتفعة. حيث جاءت الفقرة )
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الرقميةالمنصات   )   "والوسائل  حسابيّ  بمتوسّط  الأوّل،  التّرتيب  ) 4.28في  معياريّ  وبانحراف  وبدرجة 0. 85(   )
متابعة سير العمل في المدرسة من خلال الصفوف ( الّتي نصّت على "20)مرتفعة(، في حين جاءت الفقرة )

 (. ةتوسّطبدرجة )م   أيضًاو (،  1.009( وبانحراف معياريّ )3.07في التّرتيب الأخير، بمتوسّط حسابيّ )الافتراضية"  
، ات الرقمية في الأعمال الإداريةلسعي مديري المدراس لمواكبة المستجد فراد عينة الدراسة  أن  أوقد يُعزى ذلك  

 ، لكتروني تشجيع المعلمين على استخدام المنصات الحديثة والوسائل الرقمية في التعليم الإوحرصهم الشديد على  
القدرة العالية على تلبية حاجات  ب  ولوعي مديري المدراس  ،في المدرسة  اا مهمً حيث أصبحت التقنيات الرقمية عنصرً 

المتغيرات المحلية ، قد يُبيّن ذلك لثقة مديري المدارس بأن هذه القيادة تتكيف مع ورغبات الطلبة المعرفية والعلمية
هداف التعليمية بكفاءة تجاوز التحديات المعاصرة وتحقيق الأ  وبالإمكانواكب التطور التكنلوجي الكبير،  توالعالمية و 
،  (2021)  استخدام التقنيات الرقمية في تسير أعمال المدرسة. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة أبو حيةمن خلال  

 (.2020) رووهي ،(2022) واختلفت مع نتائج دراسة الرقب 
 الرقمية المحور الرابع: الثقافة 

ث كانت  تمّ حساب المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لتقديرات عيّنة الدّراسة على فقرات هذا المحور، حي
 .(7) كما هي موضّحة في الجدول

راسة على فقرات مجال : (7جدول ) طات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة لتقديرات أفراد عي نة الد  الرقمية(، مرت بة   )الثقافةالمتوس 
طات الحسابي ة  تنازلي ا وفق المتوس 

المتوسط  الفقرات ترتيبال الرقم
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة  591. 3.25 توفير بيئة صحية وآمنة لاستخدام التكنولوجيا الرقمية 1 23
للمعل 3 24 استخدام   أخلاقيات   ينمتوضيح  عند  التعامل 

 وسائل التكنولوجيا الرقمية
 متوسطة  584. 3.16

 متوسطة  625. 3.24 المعلمينباحترام الخصوصيات الرقمية الخاصة  2 25
 متوسطة  1.495 2.36 توفير هوية رقمية لكل معلم 4 26

 متوسطة  440. 3.00 المتوسط العام

(، بدرجة 3.25( و)2.36أن المتوسّطات الحسابيّة لفقرات المجال تراوحت بين )  (7لاحظ من الجدول )يُ 
في   توفير بيئة صحية وآمنة لاستخدام التكنولوجيا الرقمية"( الّتي نصّت على " 23متوسّطة. حيث جاءت الفقرة )

ة(، في حين جاءت الفقرة توسط( وبدرجة )م0. 59( وبانحراف معياريّ )3.25التّرتيب الأوّل، بمتوسّط حسابيّ )
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( وبانحراف 2.36" في التّرتيب الأخير، بمتوسّط حسابيّ ) رقمية لكل معلم  توفير هوية( الّتي نصّت على "26)
 (. ةتوسّطبدرجة )م أيضًاو (، 0.44معياريّ )

ن يتم استخدام الوسائل الرقمية بصورة حكيمة وإيجابية في البيئة  أعلى    نحرص المديريإلى  وقد يُعزى ذلك  
ئم لتتوفر أقصى ابشكل د ومريحة  ن تكون مصدر هذه البيئة صحية وآمنة  إلى أالداخلية والخارجية للمدرسة وسعيهم  

التكنلوجيا حماية للمستخدمين والسعي لإقناع وحث المعلمين لتقبل التغيير والمشاركة فيه والاستثمار الأمثل في  
ن ذلك أيضًا للتوعية المستمرة من قبل بيّ ، وقد يُ يميةعلى العملية التعل  هالحديثة، من خلال توضيح مزاياه ونتائج 

 المستخدمين وكيفية استخدام   نهجية التعامل مع المعلومات الشخصية من قبلم عن سياسة الخصوصية و   نالمديري
والسعي للتوفير الهوية الرقمية   نيبين ذلك الاهتمام من قبل المديري  ، وقد هموحقوق  همالأدوات التكنولوجية وواجبات 

ن  بيّ ر من خلالها عن نفسه ومهاراته الحديثة، وقد يُ عبّ ر عن الصفات التي يمتلكها المعلم ويُ عبّ لأنها تُ   ؛لكل معلم
حديثة عن الاستخدام  على الاهتمام بنشر الوعي عن التحوّل الرقمي والمضامين التكنولوجية ال  نسعي المديري  ذلك

لضمان النتائج   وتبني السلوكيات الإيجابية عند استخدامها  متطورةال  ةلتكنولوجيللموارد ا الآمن والأخلاقي والقيمي  
 الرقب ، و (2022)  العماري   واختلفت مع دراسة  ،(2021)   وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة أبو حية  المرجوة.

 . حيث جاءت بدرجة كبيرة (2022)
( في  α=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  :بفرضياتثانياا: النتائج المتعلقة  

القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر   أبعادستجابات في درجة توظيف  الا
 لمتغير )الجنس، الخبرة(؟  تُعزى المديرين 

للإجابة عن هذا السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على محاور  
لمتغير   تُعزى القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المديرين   أبعاد درجة توظيف  
 .(8كانت كما هي موضحة في الجدول ) الجنس، حيث 

القيادة الرقمية  أبعادنتائج اختبار )ت( للدلالة للفروق بين متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة في درجة توظيف : (8جدول )
 لمتغير الجنس  تُعزى في المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر المديرين 

الانحراف   tقيمة  ( sigالقيمة الاحتمالية )
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي 

 الجنس  العدد 

0.015 -.121 
 

 ذكر  23 3.87 918.

 نثىأ 27 3.89 571.

 a=0.05دال إحصائياً عند مستوى الدلالة  
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( وهي أقل من  0.015( تساوي )t( المقابلة لاختبار )sigأن القيمة الاحتمالية )   (8لاحظ من جدول )يُ 
(، وبذلك يمكن استنتاج أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات α=0.05مستوى الدلالة )

القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة نظر   أبعاد عينة الدراسة حول درجة توظيف  
 لصالح المديريات. لمتغير الجنس  تُعزى المديرين 

تحقيق ذاتها وتطوير مهاراتها واستخدام كافة الوسائل التي  الإناث تسعى دائما ل   إلى أنوقد يُعزى ذلك  
توظيف على   لتبيان مكانة المرأة في المجتمع وقدرتهاالنمو المهني و  والاهتمام المتزايد للتميز تحقق لها هذه الغاية 

بشكل أكبر   الإناث سعي    بيّنوقد يُ   المدرسي،مجال  اللتتمكن من تقديم الأفضل في عملها في  الحديثة  التكنولوجيا  
الاعتماد على التقنيات الحديثة بالطرق الصحيحة لمواكبة التغيرات في بيئات العمل المدرسي للوصول إلى   زيادةل

 ؛ لتطوير مهاراتهم في مجال استخدام التكنولوجيا الرقمية  ن وهذا لا يعني أن الذكور لا يسعو   الأهداف المرجوة،
 وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة بصيلي تكيف مع المتغيرات الرقمية الحديثة.  بشكل أكبر لل  يسعون   ولكن الإناث 

حيث   (2021دراسة أبو حية )، و (2021دراسة الذهلي وآخرون )، و (2022)  واختلفت مع دراسة الرقب   ،(2022)
 بيّنت النتائج عدم وجود فروق لصالح الجنس.  

 نتائج متغير سنوات الخبرة:
القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من   أبعاد( لتحليل درجة توظيف ANOVAتحليل التباين الأحادي ) :(9جدول )

 وجهة نظر المديرين تبعاا لمتغير سنوات الخبرة 

مستوى  قيمة ف  متوسط المربعات  مجموع المربعات مصادر التباين  محاور الدراسة 
 الدلالة 

 الدلالة 

 دالة  009. 4.940 3.829 7.658 بين المجموعات  الأول المحور 
    775. 287.549 داخل المجموعات  

 دالة  002. 6.186 4.840 9.679 بين المجموعات  المحور الثاني
    785. 291.183 داخل المجموعات  

 دالة  000. 11.320 6.642 13.283 بين المجموعات  المحور الثالث 
    587. 217.662 داخل المجموعات  

 دالة  031. 3.914 2.844 5.689 بين المجموعات  المحور الرابع
    727. 269.624 داخل المجموعات  

 دالة  006. 5.867 3.579 7.159 بين المجموعات  الأداة ككل
    612. 227.129 داخل المجموعات  
     234.288 المجموع 
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دالة إحصائية عند مستوى    ربعةالأ  الدلالة لقيم )ف( في جميع المحاورن مستوى  أ(  9لاحظ من جدول )يُ 
لمتغير سنوات الخبرة بين متوسطات تقديرات   تُعزى ( مما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية  0.05دلالة )

نظر القيادة الرقمية في المدراس الحكومية في محافظة إربد من وجهة    أبعاد   عينة الدراسة حول درجة توظيف
ولتحديد اتجاه   .سنة(  11، أكثر من  10سنوات إلى    6سنوات، من    5)أقل من    سنوات الخبرةالمديرين تبعاً لمتغير  

 الفروق تم استخدام اختبار شيفيه. 
( دلالة الفروق لمتغير سنوات الخبرة على محاور الاستبانة 10جدول رقم )   

الفروق  اتجاه الدلالة الإحصائية  فرق المتوسطات  المقارنات الثنائية المحاور  

المحور 
 الأول 

  11أكثر من  10سنوات إلى  6من 
 سنة 

 
-4.53* 

سنة  11أكثر من  0.012  

  11أكثر من  سنوات  5أقل من  
 سنة 

سنة  11أكثر من  0.046 *3.03-  

 5أقل من  سنوات  10إلى  6من  
 سنوات

-0.51 .869 
 

المحور 
 الثاني 

  11أكثر من  سنوات  5أقل من 
 سنة 

-6.42* 40.0 سنة  11أكثر من    

سنوات  6من  سنوات  5أقل من  
 سنوات 10إلى 

-.194 
 

0.185 
 

  11أكثر من  سنوات  10إلى  6من  
 سنة 

 
-.231 

 
 

0.116  
 ـــ ـــــ

المحور 
 الثالث

سنوات  6من  سنوات  5أقل من 
 10إلى 

.075 0.751 
 

  11أكثر من  سنوات  5أقل من  
 سنة 

سنة  11أكثر من  0.01 *3.93-  

  11أكثر من  سنوات  10إلى  6من  
 سنة 

 
.469* 

 
 

سنة  11أكثر من  102.  

المحور 
 الرابع

سنوات  6من  سنوات 5أقل من 
 10إلى 

.203 0.102 
 

  11أكثر من  سنوات  5أقل من  
 سنة 

-.092 0.137  

  11أكثر من  سنوات  10إلى  5من  
 سنة 

سنة  11أكثر من  0.036 *295.-  
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لمتغير   تُعزى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات افراد عينة الدراسة إلى ( 10يشير الجدول )
سنة( في المحاور  11أكثر من  ،سنوات  10إلى  6من   سنوات، 5سنوات الخبرة، وكانت اتجاه الفروق )أقل من 

 سنة.   11أكثر من  شيفيه لصالح الدراسة لاختبارربعة للأداة الأ
وأن العاملين في البيئة   ،أنفسهم تطويرل ن الذين يمتلكون خبرة كبيرة يسعو  المديرين ذلك إلى أن يُعزى وقد 

 المستجدات في مجال التكنولوجيا الرقمية لتكون لديهم القدرة على مجاراة الأجيال  أحدث المدرسية يسعون لمواكبة  
مام الطلبة وحتى لا  أم استخدام التكنولوجيا الرقمية  لّ ا لمعرفتهم بأهمية تعيضً أو   ،الحديثة في استخدام التكنولوجيا
على المستمر  لاهتمام بالتدريب  ل  يسعون لذلك    المكونات البشرية للبيئة المدرسية  يظهروا بموقف لا يليق بهم أمام

 التي أظهرت وجود فروق ذات و   (2022)  وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة الرقب استخدام التكنولوجيا الرقمية.  
( التي 2021دراسة الذهلي وآخرون )و   ،(2021واختلفت مع دراسة أبو حية )  ،دلالة إحصائية تُعزى لمتغير الخبرة

 أظهرت عدم وجود فروق تُعزى لمتغير الخبرة. 

التوصيات: . 6  
 في ضوء النتائج يوصي الباحثون بما يلي:

القيادة الرقمية في مدارسهم لتشجيع الآخرين    ن يطبقو تقديم الدعم المادي والمعنوي للمديرين التربويين الذين   -
 على تطبيقها. 

 عقد ورش عمــل، ودورات تدريبية، للمديرين التربويين لتطوير الممارسات القيادية في القيادة الرقمية.  -
توصيات  القيادة الرقمية للخروج بمزيد من ال أبعاد ضرورة إجـــراء المـــزيد من البــحوث والـــدراسات حول أثر  -

 تحــقيــق واجبـــاتها وأهـــدافها.  في التي من شأنها أن تــعــزز دور المدارس الحكومية 
 المراجع: 

 المراجع العربية:
بالمحافظات الجنوبية لفلسطين   درجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري مدارس الأنروا(.  2021)  . أبو حية، نجاة

 ، جامعة الأقصى، فلسطين.(رسالة ماجستير غير منشورة). وسبل تحسينها
نترنت أثر ممارسات القيادة الالكترونية على الإبداع الاستراتيجي: اختيار الدور الوسيط لا(.  2019).  الأقطش، نور

جامعة    (،رسالة ماجستير غير منشورة).  الأشياء. دراسة ميدانية في شركة الاتصالات الخلوية الأردنية
 الشرق الأوسط، الأردن.

(. واقع تطبيق القيادة الرقمية بمدارس التعليم العام بمنطقة أبها الحضرية من وجهة نظر 2022)  .بصيلي، أماني
 . 42-23(، 42)6،  مجلة العلوم التربوية والنفسية .القيادات التربوية
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